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Uznémeéjdarbiba laukos ir vispiemérota-
kais risinajums, ka nodrosinat lauku kopienu
izaugsmi, lauku iedzivotaju nodarbinatibu un
socialo ieklausanos.

Daudzos pétijumos, ka arT praktiskaja dzive,
ir pieradits, ka uznéméjdarbiba ir cilveku spéja
uzsakt un realizét jaunas idejas tiesiski orga-
nizéta sistéma, un rast radosus risinajumus
razo3anas veicinasanai, tirdzniecibai, un, galu
gala, pelnas radisanai.

Nozares ar augstu potencialu uznémeéjdar-
bibas attistidanai lauku regionos tradicionali
ir bijusas: lauksaimnieciba, lauksaimniecibas
produktu parstrade un tarisms. Tac¢u Iidz ar
izmainam patérétaju uzvediba, kas vérsta uz
veseligaku dzivesveida paradumu veidosanu,
it Tpasi pilsétu iedzivotaju vida — pieprasijums
péc arstniecibas augiem un no tiem gatavotiem
produktiem, pieméram, t&jam, kosmétikas,
partikas piedevam un uztura bagatinatajiem,
pieaug. Lidz ar to arstniecibas augu audzésana
ir kluvusi par vél vienu alternativu uznéméj-
darbibas attistisnai laukos. Turklat, salidzinot

ar tradicionalo lauksaimniecibu, arstniecibas
augu audzé3ana ir ievérojamaki ienesigaka un
videi draudzigaka, jo netiek lietoti méslosanas
[1dzekli un pesticidi.

Daudziem no mums uznéméjdarbibas
uzsakSana saistas ar uznéméja géna klatesa-
mibu, un bieZi vien mums pietriikst drosmes
uzsakt savu biznesu, jo uzskatam, ka mums
nepiemit uznéméjiem raksturigas Tpasibas.
Tomeér realitate ir pieradijusi, ka ar Tpasibam
vien nepietiek, jo uznémeéjdarbibas uzsak3anai
un sekmigai attistiSanai ir nepiecieSams liels
gribasspéks un entuziasms, spé&ja ieguldit lielu
darbu, nepartraukti izglttoties un iegat infor-
maciju.

Tadé|:

» ja tevi interesé@ arstniecibas augi;

» ja tu vélies stradat sev un savai gimenei;

» ja tu vélies stradat ienesiga joma;

» ja vélies, lai lietas mainttos uz labo bsi un
tava dzive batu labaka;

tad ir pienacis Tstais laiks klat sev par
priekSnieku un sakt darboties lauku uznéméj-

darbibas joma un audzét arstniecibas augus, lai
nodrosinatu ienakumus sev un savai gimenei.
Tu vari sakt ar mazu lauku sava saimniecib3,
vai izirét lauku no sava kaimina vai pasvaldi-
bas. Viss kas tev ir nepiecieSsams, ta ir vélme
stradat!

Saja rokasgramata tu atradisi prakstisku
informaciju par to ka sekmigi izaudzét 20 daza-
dus arstniecibas augus, ka ari par to ka planot
savu biznesu un kadas svarigakas lietas ir jaie-
véro un japaredz arstniecibas augu audzésanas
biznesa.
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KA AUDZET?

Dabisko augu resursu, kas ir cilvéces riciba
un ir dabas doti, intensivas izmantoSanas dél
(ko vairuma gadijumu cilvéce izmanto nesa-
pratigi), radas draudi augu sugu pazu3anai.
Ta ir paradiba, kas lika vairuma attistito val-
stu izstradat stratégijas dabas konservacijas
veik3anai un arstniecibas un aromatisko augu
genétisko resursu saglabasanai.

Arstniecibas un aromatisko augu audze-
Sana ir ne tikai dala no dabas saglabasanas
ilgtermina programmas, bet arT alternativa fi-
toterapeitiskai arsté3anai gan attistibas valstis
(kuras trakst finansu resursu), gan arT attistita-
jas valstTs (kuras valda stress, piesarnojums un
kur arsté ar sintétiskam zaleém).

Saja nodala esam apkopojusi informaciju
par Rumanijas pieredzi arstniectbas augu
kultivésana, paradot to, ka Rumanija ir attis-
tijusies arstniecibas augu izmantosana slimibu
terapijas nolikos, ko tas nozimé augu valstij
kalnos un [idzenumos, un kadi pasakumi ir
veikti un bas javeic, lai to aizsargatu, ka art
atbalstit fitoterapeitisko arstniecibu, tai pasa
laika neietekméjot sugu izplatisanos dabiskaja
augu valstr.

Kas attiecas uz pétniecibu no agronomiska
viedokla, Rumanija bija pirma valsts pasaulg,
kas uzsaka pétniecibu par iesp&jam kultivét
arstnieciskos augus un to demonstréja pasau-
lei KlGZznapokas pilséta 1919. gada Bella Paters
Arstniecibas augu pétijumu stacija (kur tika
iegUtas zales skopolamins no velnabola) (RACZ,
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1983).

1927. gada profesors Dr. Ciritesku-Arva
rakstija: ,Sai stacijai ir uzticéts veicinat arst-
niecisko augu audzésanu visa valst, I1dz ar to
ar laiku mums nevajadzeés izradit lielu cienu
arzemniekiem”.

1950. gada tika izveidota Arstniecibas augu
pétijumu laboratorija Brasovas pilséta, un 1975.
gada Fandulejas pilséta (Kalarasi apgabala) tika
ierikots Arstniecibas un aromatisko augu pé-
tljumu centrs, kura galvenais uzdevums bija
radit jaunas 3kirnes, attistit un uzlabot audze-
anas tehnologijas, iegtt séklas materialu no
pirm3kiriga biologiska materiala un aizsargat
valsts augu valsti, ievieSot jaunas sugas vidé un
saglabajot genétiskos resursus séklu bankas,
kas ir izveidotas minétaja pétijjumu centra un
attieciga profila universitatés.

P&tTjumu stacija Fandulejas pilséta pamata
nodarbojas ar zemieném un lidzenumiem rak-
sturigam sugam. Ta saka kultivét vairak neka
20 arstniectbas un aromatisko augu sugas,
vairak neka 25 sugas tika méginats uzlabot un
no tam ieght seklu materialu un apméram 52
sugam tika izstradatas to kultivésanas tehno-
logijas.

Laika posma no 1980. Iidz 2006. gadam
arstniecibas augu pétijjumu laboratorija Bra-
sova vairak neka 200 vieté&jas un arzemju augu
valsts arstniecibas un aromatisko augu taksoni
tika saglabati dzivu augu kolekcija, tika uzlabo-
tas un atlasitas piecas populacijas un uzlabotas

KA AUDZET?

piecas jaunas 3kirnes, izstradatas un uzlabotas
10 audzésanas tehnologijas, sarazots biologisks
séklu materials septinam sugam un ieviestas
razo3ana piecas kalnu sugas.

Pirmos pétljumus Rumanija uzsaka slavens
farmaceits Konstantins Vorels (1825-1848), kura
vards saistas ar nosaukumu ,Vorela laboratori-
jas” un daudziem arstnieciskiem I1dzekliem un
receptém, kuras tika izstradatas tajas.

Tirdznieciba ar arstnieciskiem augiem ir jo
Tpasi pieaugusi kop3 1989. gada, kad daudzas
privatas kompanijas radas lidztekus uzneému-
mam PLAFAR Autonomous Direction, kuras
sakotngji specializgjas tirdznieciba, bet kuras
vélak uzlaboja savu darbibu, parstradajot au-
gus arstnieciskos produktos, kosmétika, eks-
traktos, tinktaras, sirupos utt.

Tas noziméja atgrieSanos pie senaizmirstas
nodarbosanas, tadas ka arstniecisko augu kul-
tiveSanas un to izmanto3anas saskana ar tra-
dicionalaja arstniectba uzkratajam zinasanam.
Paradijas fitoterapijas kabineti, kur izmantoja
tadas dziedinasanas metodes ka bioenerija,
akupunktira, masaza, sakroterapija, aromte-
rapija u.c.

Viss balstas uz masu attieksmes parvér-
tésanas attiectba uz sevi un visu, kas mums ir
apkart: masu Itdzcilvéki, daba, prats un domas,
attiecibas ar dievisko, uzturs, attieksme pret
savu kermeni un dvéseli. Ta ir atgrieSanas pie
masu sakném ar nodomu labot ieprieks pie-
lautas klaodas.

Ta€u masu valsts pamatprobléma 3aja
joma ir augu valsts mantojuma aizsardziba,
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ko var Tstenot, sasniedzot sekojoSus mérkus
(Bobita, 1997, 2001):

1. Aizsargat dabiskas augu valsts sugas no
augu vacéju parmeérigas darbibas, kuri ie-
vac noteiktas sugas neapdomigi un nepa-
reiza laika, kas noved pie ta, ka Sis sugas
pazid ekosistéma. So meérki var sasniegt
sekojosi:

» izstradajot noteikumus dabiskas augu valsts
izmantosanai un izveidojot valsts iestadi, kas
uzrauga augu ievaksanu dabiskaja augu valstr;

» organizéjot apmacibas kursus, prezentacijas
un izbraukumus daba kopigi ar Siem augu
vacéjiem, tiem izskaidrojot nepiecieSamibu
zinat 3o sugu biologisko raksturojumu, uz ka
pamata tie varés ievérot noteikumus, atpazit
un ievakt 3is sugas, lai neietekmétu 3o sugu
talaku pastavésanu.

leguvumi no 3T pasakuma ir sekojosi:

» drogas ievaksana notiks zinot, kuru auga dalu
jaievac, vislabako ievak3anas laiku, aktivo
vielu maksimuma laiku un ievak3anas aps-
taklus, kas nelaus sabojat to izplatibas vietu,
kur 3Ts sugas ir koncentrétas;

» vietgjo iedzlvotaju, jaunatnes un pensionaru
apmaciba, izveidojot specializétas augu va-
c&ju komandas;

» tiek izveidoti drogas, kas ievakta no dabis-
kas augu valsts, pienem3anas punkti un tas
parstrades vietas, lai ieglitu bioproduktus,
kas kopuma jau ir pavisam cits saimnieciskas
darbtbas mérogs.
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. Svarigako augu sugu aizsardziba, ieviesot
tas iekopta vidé (tirumos) un raZojot izej-
materialu medicinas nozarei.

To var sasniegt sekojosi:

noskaidrojot 30 sugu dabiskas izplatibas
vietas;

ievacot Sos augus pavairo3anas noltka (sék-
las, visu augu vai ta dalas, ko var izmantot
vegetativai pavairo3anai), bet neietekmégjot
S0 sugu pastavésanu dotaja vieta;

pavairojot S0 materialu Tpasa pétnieciska
iestadé un arT pétot dotas sugas biologisko
raksturojumu;

audzéjot 3Ts sugas izméginajumu laucinos, lai
attistitu to audzésanas tehnologijas;
parnesot 3is audzésanas tehnologijas uz
mazajam zemnieku saimniecibam, kuras
$os augus audzétu un piegadatu arstniecisko
augu parstrades nozarei
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leguvumi no 37 pasakuma ir sekojosi:

» jaunas darbavietas iedzivotajiem kalnainos
apvidos, kur vieniga nodarbosanas ir majlopu
audzésana, izveidojot specializétas saimniecI-
bas arstniecisko augu audzésanai;

» arstniecisko augu piedavajuma tirgl dazado-
$ana un piedavajuma-pieprasijuma attiecibas
izmaina;

» daZu seno nodarbosanas veidu ieviesana jeb,
pareizak sakot, atjauno3ana, ar ko nodarbojas
iedzivotaji paugurainos un kalnainos apvidos:
biskopiba un arstniecisko augu audzé3ana.

KA AUDZET?

Sada Rumanijas pieredze un pamatojums
arstniecibas augu kultivésanai kalpoja par pa-
matu $3ja rokasgramata paustajai parliecibai,
ka arstniecibas augu kultivé3ana ir nepiecie-
Sama un perspektiva darbiba laukos.

KOPUMA SAJA ROKASGRAMATA APKO-
POTA INFORMACUJA PAR 20 ARSTNIECIBAS
AUGIEM, KURU PIEMEROTIBA KULTI-
VESANAI LAUSKAIMNIECIBAS ZEMES IR
PARBAUDITA RUMANUJA:

Dizzirdzene (Angelica archangelica L.);

2. Rasaskréslins (Alchemilla vulgaris L.);

3. Parasta vibotne (Artemisia vulgaris L.);

4. Parastais pelaskis (Alchemilla millefolium L.);
5. Arstniecibas alteja (Althaea officinalis L.);

6. Arstniecibas gurkene (Borago officinalis L.);
7.
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Liela strutene (Chelidonium majus L.);
. Parastais cigorins (Cichorium intybus L.);
. Liela krastkanepe (Eupatorium cannabinum L.);
10.Plakana zilpodze (Eryngium planum L.);
11. Divikautnu asinszale (Hypericum perforatum
L)
12. Heléniju alante (Inula helenium L.);
13. Vitolu véjmietins (Lythrum salicaria L.);
14.Sirds matere (Leonurus cardiaca L.);
15. Arstniecibas amolins (Melilotus officinalis L.);
16.Ista kakumétra (Nepeta cataria L.);
17. Arstniecibas pataine (Stachys betonica Benth.);
18.Arstniecibas branvalite
(Sanguisorba officinalis L.);
19.Arstniecibas pienene
(Taraxacum officinalis L.);
20. Liela natre (Urtica dioica L.).

1%

DARBA METODE:

Lai parbauditu minéto arstniecibas augu
piemérotibu  kultivéSanai lauksaimniecibas
zemés, tika ierkoti parauglaukumi, kuros visas
augu vegetacijas sezonas garuma
» novérota minéto arstniecibas augu sugu

aklimatizacija;

» noteiktas S0 augu biologiskas Tpasibas un
tiem nepiecieSamais klimats un augsne;

» uzsakti izméginajumi, lai noskaidrotu opti-
malos kultivésanas apstaklus un pavairo3a-
nas metodi;

» noteikta auga reakcija, to ievieSot noteikta
augsanas vidé, un novértétas ta razoSanas
un aktivo vielu biosintézes spégjas;

» ieghti rezultati par augu audzésanas tehno-
logiskajiem aspektiem un veikta 30 zinasanu
parnese no izméginajumu laucina uz pilot-
staciju un tad arT uz razosanu.

REZULTATI:

Arstniecibas augu kontroléta kultivésana pa-
rauglaukumos paradija to, ka mérktiectbas augu
kultivéSanas rezultata tiek:

» uzlabots razo3anas potencials, ieglstot tadas
30 augu morfologiskas Tpasibas, kas ir parakas
neka to dabiskas formas;

» iegatsviendabigsaktivovieluzinaizejmaterials;

» bagatinats aktivo vielu saturs;

» iegats vairak aktivo vielu;

» S0 augu lielaka pretestiba slimibam un
kaitekliem;

» mazinata nezalu augSana 3o augu audzésanas
vietas.
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Arstniectbas augu kultivesana — Rumanijas pieredze

— SECINAJUMI UN PRIEKSLIKUMI:

»

Vairums sugu (85%) pozitivi reaggja uz to
maksligu kultivésanu.

Ir nepiecieSams saskanot 30 augu klimatiskas
un augsnes prasibas ar tiem apstakliem, kadi
ir tiruma, kur 3os augus audzés.

Dazam sugam bds divas razas gada to aktivo
vielu maksimuma laika.

PavairoSanas metodi un tirumu, kura Sos
augus audzés, sagatavosanas periodu nosaka
30 augu biologiskas patnibas.
Daudzgadigam sugam drogas ieglisana pie-
aug ar katru vegetacijas gadu.

Katrai sugai ir savs zavésanas iznakums, ko
nosaka izmatota auga dala.

15

» Audzgjot 3Sos augus, var ievakt drogu tad,
kad tajos ir uzkrajies vislielakais aktivo vielu
daudzums.

» Talak Saja nodala aprakstrta audzé3anas teh-
nologija pétitajiem augiem, kas pamatojas
uz ilggadigiem novérojumiem un parauglau-
kumos iegttajiem rezultatiem.

AUDZESANAS TEHNOLOGUA SUGAI
Parastais pelaSkis
(Achillea millefolium L.)

SUGAS APRAKSTS

Pelaskis ir daudzgadigs kurvjziezu dzimtas
lakstaugs, ar apmatotam lapam, kas [idzigs
apspalvojumam, ar baltiem vai rozigiem zie-
diem, ta dzimtene ir Eiropa un Rietumazija. Tas
sastopams no l[tdzenumiem Iidz subalpu regio-
niem ta ekologiska elastiguma un pielagosanas
spéjas dazadiem klimatiskiem apstakliem dél.
Sakne ir horizontali vai slTpi novietots saknenis,
dalgji cietkoksnains ar apak$zemes celmiem ar
atvasém, kas |auj to pavairot, sadalot ta krimu
(1. att).

Pirmaja vegetacijas gada augs veido vien-
karsu un dzilu lapu rozeti. Sakot ar otro gadu,
augs dzen ziedo3us, 30-50 cm garus stublajus,
uz kuriem lapas ir pamisus sakartotas. Stublajs
beidzas ar veida vairogskaras ziedkopu, kas
sastav no vairak ka 100 vienkarsiem ziediem.
Auglis ir pagarinats séklenis (apméram 2 mm).
Tas zied no junija I1dz septembrim, tapéc iespé-
jams novakt divas razas. Visam augam ir ma-
tini, no ka parstrades laika var rasties pakaini
veidojumi.

IZEJMATERIALS

Tas sastav no:
» virszemes auga dalas, kas ievakta ziedéSanas
laika, kad aktivo vielu saturs ir visaugstakais;
grieZ 30-40 cm garu auga dalu (lakstu droga)

1. att. Parasta pelaska morfologiskas ipasibas

» ziediem ar ne vairdk ka 10 cm garu katu
(ziedu droga).



AUDZESANAS TEHNOLOGIUJA SUGAI

Parastais pelaskis (Achillea millefolium L.)

2. att.
Pelaskis otraja vegetacijas gada

3. att.
Pelaska pumpuro$anas otra karta
(Kalarasi apgabala)

KLIMATISKAS UN AUGSNES PRASIBAS

Ta ka augs ir ekologiski elastigs, tas nav prasigs, un tapéc labi
aug gan saulainas vietas Ildzenuma, gan zaljos, kalnu ganibas
un plavas, gan mezmalas, pie meza celiem un lielceliem, it pasi
smil3ainas augsnés.

AUDZESANAS VIETA

Tiek ieteikts ievakt augu Itdzenumos, jo taja bas augstaks
sintezétas &teriskas ellas saturs (2. un 3. att.).

AUDZESANAS ILGUMS

Pelaski audzé I1dz 4-5 gadu vecumam, un netiek ieteikts to
audzet taja pasa vieta kadus 4-5 gadus slimibu un kaitéklu dél,
kas samazina ta razibu.

KULTIVESANAS UZSAKSANAI VEICAMIE
PRIEKSDARBI

— AUGSNES SAGATAVOSANA

lesaka audzét priek3augu, kas attira lauku no nezalém T1sa
laika, kas lauj veikt attiecigos lauku darbus (ar3ana, dabiska vai
maksliga méslojuma iestrade).

Augsni sagatavo tapat ka darzam, un pirms séSanas augsne
tiek pievelta, lai séklas nenonak parak dzili augsmes.

Vislabakais pavairosanas panémiens ir sét tiesi tiruma, Tsi
pirms ziemas, 50-70 cm attaluma starp rindam, izmantojot SUP
21 vai SUP 29 s&jmasinas ar dziluma ierobeZotajiem. Nemot véra
séklas mazos izmérus (MMB = 0,135 g), séklas jaséj ne dzilak par
0,5 cm. Izsgjas norma ir 3-4 kg/ha (pie séklu tiribas 90%, digtspé-
jas 70%).
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AUDZESANAS TEHNOLOGUA SUGAI

Parastais pelaskis (Achillea millefolium L.)

4. un 5. att.
Pelaski otraja vegetacijas gada
(ziedé3anas posms — otra raZa)

— SADIGSANA

Tas notiek 45-60 dienas péc sésanas, un pirmas lapas paradas
7-9 dienas péc izdigsanas. SinT posma veic parstadisanu un reti-
nasanu (ja augu blivums ir lielaks par 12-16 augi/m?).

Mazas platibas vai arT tur, kur daudz nezalu, var sakt kultivét
pelaskus, sadalot to krimus, iegtitus dabiskaja vidg, vai arT solari-
jos izaudzétus stadus, kas tiek pavairoti un iestaditi podos.

— KOPSANAS DARBI
leteicams:
» retindt augus lapu veido3anas posma (7-9 dienas péc
uzdigianas);
» mehanizéti kultivét, kad vien nepiecieSams, lai tirums neaiz-
aug ar nezalém. Ja sadig3ana ieilgst, ieteicams veikt irdinasanu
(pirms sadig3anas).

RAZAS NOVAKSANA

levac (4. un 5. att.) agrinaja ziedé3anas posma, kas ziedkopas
klGst baltas un ziedini sak atvérties. Novak3ana notiek 3adi: zied-
kopa ar katinu tiek nogriezti, ar rokam vai mehanizéti, 30-40 cm
zem ziedkopas (lakstu droga) vai 10 cm zem ziedkopas (ziedu
droga).

Pé&c pirmas razas (junijs-jlijs), pelaski ataug un augusta-sep-
tembrT notiek otra zied&3anas karta. DaZzos Rumanijas apgabalos,
jairilgs rudens, ir iespgjams, ka pelaski zied tre3o reizi (septem-
bris-oktobris).

No pirmas razas var iegiit 600-700 kg sauso ziedu drogu vai
1000-1500 kg sauso lakstu drogu, bet otra raza samazinas par
gandriz 50%, t.i. 300-350 kg sausa ziedu droga vai 500-700 sausa
lakstu droga.

Pelasku novaksanu dabiska vidé veic ziedé3anas posma, ar
sirpi, un to pienemsanas nosacijumi ir tadi pasi, ka maksligi kul-
tivetiem.
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Parastais pelaskis (Achillea millefolium L.)

Izejmaterialu pardodot, lielo parstradataji izvirza noteik-
tas tehniskas prasibas ta pienemsanai:

» Ziedu droga — jabat baltiem kremkrasas ziediem, zari pie kata
savienojuma vietas nedrikst bat briingani. Pielaujami 5% ziedu
brina krasa (ta ir pazime, ka ziedé3anas posms ir pagajis)
(6. un 7. att.). Organiskie sveskermeni pielaujami 0,5% apméra,
mineralie piemaisijumi (zeme) ne vairak ka 0,5% un mitruma
saturs ne vairak ka 13%.

» Lakstu droga —20-30 cm gari ziedkopas kati (no virsotnes), ar
ne vairak ka 2% braniem ziediem un augliem, ne vairak ka 0,5%

organisko sveskermenu, ne vairak ka 1% mineralo piemaisi-
jumu un mitruma saturu ne vairak ka 13%.
IEVAKTAS DROGAS ZAVESANA UN UZGLABASANA
PARSTRADEI

Zavesana notiek dabiski Tpasas telpas, kas paredzétas $im
nolakam (bénini, solariji, lapenes), kur ir nodrosinata venti-
lacija, plana slanT pie 18-20°C temperatiras, vasaras ménesos
neparsniedzot 35-40°C (7. att.). Zavésanas iznakums ir 3,4-4:1. P&c
Zavésanas droga tiek pakota rafijas maisos un uzglabata Tpasas
noliktavas tumsa un sausuma.

6.,7. un 8. att.
Achillea millefolium — harvest and
reception (2nd year of vegetation —
experimental field in Caldrasi)
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AUDZESANAS TEHNOLO('SIJA SUGAI
Rasaskresling
(Alchemilla vulgaris L.)

SUGAS APRAKSTS

Zinams ar1 ka raspoding, rasaskréslins ir
daudzgadiga zale, rozu dzimtes augs, kam ir
raksturigas visas 3is dzimtes morfologiskas
pasibas.

Visas augSanas sezona tam ir liela rozete ar
daivainam, nierveidigam lapam garos katinos.
Mazi zalgandzelteni ziedi ir ziedkopas — ce-
murveidigas skaras. Zemé tas veido spécigu
sakneni ar daudziem snaudoSiem pumpuriem
vegetativa stavoklT visa ta garuma. Ta daudz-
gadigums balstas uz So pumpuru esamibu, ka
arT ta spéju vairoties bez ol3tGinas apauglosanas
(apomiktiski) (1. att.).

Rasaskréslina auga augsdala ir rozete ar
lapam garos katinos. Lapas ir apalas, ielocitas
gar to ribam, kuras sakrajas rita rasa. Péc lidzi-
bas principa (auga lidziba cilvéka anatomiskajai
uzbavei norada uz noteiktam slimibam, ko var
arstét ar 3o augu, t.i., rasas lases lapas atgadina
ol3anas olnica — 30 augu iesaka dzimumorganu
slimibu un neauglibas arstésanai).

IZEJMATERIALS

Droga (lakstu) ir ta virszemes dala, ko ievac
ziedésanas laika (ir divas razas gada: pirma
maija beigas un otra ir septembra vida).

Rasaskréslins zied divreiz gada, t.i., tad, kad
tas jaievac. To novac, nogriezot virszemes dalu
ziedésanas laika ar visu, kas augam ir (lapas,
ziedi).

1. att. Rasaskreslina morfologiskas tpasibas

KLIMATISKAS UN AUGSNES
PRASIBAS

Augam pattk mitrums, tas ir izplatits
kalnainos apvidos, plavas, krimaju un mezu
malas, uz stavam nogazem, kur tas grati pie-
ejams un ievacams. Tas labi aug apstaklos, kadi
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ir plava, kur tas ir izplatits un izmanto visas tas
prieksrocibas, ko dod mitrums rasas veida.

Rumanija rasaskréslind netiek kultivéts,
bet laika posma no 1996. [idz 1999. gadam tika
veikti péttjumi par ta kultivésanu, bet tas pa-
lika tikai péttjuma rezultatu stadija.

AUDZESANAS VIETA

Izpétot to vietu pedoklimatisko (augsnes
mikroklimata) raksturojumu, kur rasaskrésling
ir izplatits, var secinat, ka tas jaaudzé tur, kur
var nodro3inat vajadzigos apstaklus kalnaina
apvida (mitrums augsné un gaisa). Tas jasak
audzét no biologiska materiala, ko ievac no ta
dabiskas izplatibas vietam, atstdjot tirumos
nelielu brivu platibu starp rindam, kur var
veikt nepieciesamos kop3anas darbus, izman-
tojot paredzéto audzésanas tehnologiju.

AUDZESANAS ILGUMS

Ta ka rasaskréslin$ ir daudzgadigs augs,
normalos vegetacijas apstaklos to var audzét
7-8 gadus pie nosacijuma, ka to pareizi regulari
apkopj ar rokam un mehanizéti un neizmanto
kimikalijas nezalu apkaro3anai.

KULTIVESANAS UZSAKSANAI VEI-
CAMIE PRIEKSDARBI

Lai to kultivétu, ir javeic vairaki sagatavosa-
nas prieksdarbi:
» jaatrod labvéliga vieta ta audzé&3anai un,
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iespgjams, jaatrod arT $Ts sugas klatbatne
dabiskaja augu valstT dotaja apgabals;

» javeic dzila ar3ana, lai sagatavotu tiruma
augsni dziluma, jo ir dariSana ar daudzgadigu
augu, kas augs vismaz 5-6 gadus, kura laika
tiks veikti tikai virspus&ji kop3anas darbi
starp rindam;

» ja tiruma augsni agrak jau apstradaja, ir ie-
spéjams ieviest S0 augu dotaja tiruma, veicot
parastos zemes apstrades darbus (ar3ana,
irdinasana, frézésana, tirumam ir ierikoti
novadgravji);

» ja augsne nav bijusi apstradata, jaizmanto
herbicidi, lai iznicinatu nezales un lai izvei-
dotu labvéligu slani digsanai un turpmakiem
zemes darbiem;

» augsné izveido vagas ar kartupelu stadamo
masinu.

KULTIVESANAS UZSAKSANA

Rasaskréslinu ta biologisko Tpasibu dé| var
pavairot vegetativi, sadalot ta cerus dalas un
tas iestadot (ar sakni, katu un lapam), ka ari var
izaudzét stadus un, kad tie ir pietiekosi spécigi,
tos parstadot tiruma. Stadisanu var veikt divos
labi zinamos laika posmos:

» pavasari (marts-aprilis), izmantojot stadus
no dabiskas augu valsts, kad tiem ir labi iz-
veidojusas 3-5 lapas;

» rudeni (septembris-oktobris), izmantojot
labi attistijusos, veseligus augus, kas izvei-
dojusi spécigas saknes, lai izturétu salu un
atkusnus;

» stadisanas shéma ir 30 x 70 cm (attalums
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starp augiem x attalums starp rindam), no-
drosinot blivumu 42080 augi/ha.

KOPSANAS DARBI

Tas ir vai nu roku darbs — apkarot nezales
starp rindam vai mehanizéts darbs — apkarot
nezales starp rindam un tai pasa laika irdinat
augsni un novérst augsnes garozas veidosanos.

RAZAS NOVAKSANA

Rasaskréslinu novac, visu, kas ir virszemes
dala (ziedi, lapas), nogrieZot ar sirpi vai specialu
masinu, kas paredzéta plausanai un razas
savakSanai. Raza uzreiz ir javed uz zavésanas
vietu, kur vispirms atlasa briinganas lapas, sak-
nena dalas un citu augu dalas. Javeic dabiska
Zavésana tiras, védinamas un siltas telpas, kas
ir aprikotas ar ventilacijas sistému (nelaujot
ara mitra gaisa ietekmé visai drogas masai klat
branai) vai maksliga zavésana — kontrol&jamas
temperatiras zavétava. Zavésanas iznakums ir
3-4:1.

Rasaskréslina razu tiesi ietekmé ta vecums
un novaksanas laiks.

Izméginajuma apstaklos, sagaidamais
razas apjoms ir sekojoss:

» 2. vegetacijas gada zala masa ir 10,7 t/ha jeb
3,68 t/ha izzavéta veida;

» 3. vegetacijas gada zala masa ir 12,7 t/ha jeb
3,63 t/ha izZavéta veida;

» 4. vegetacijas gada zala masa ir 20,35 t/ha jeb
6,7 t/ha izzavéta veida;

» izméginajuma apstaklos zavésanas iznakums
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ir3,5:1.

Izejmaterialu pardodot, lielo parstrada-
taji izvirza noteiktas tehniskas prasibas ta
pienemsanai:

» Tas tiek ievakts péc rita rasas vai péc lietu-
stidens nozasanas;

» kalté pienem sekojo3u drogu: ne vairak ka 5%
briinas vai krasu izmainTjusas auga dalas; ne
vairak ka 2% piemaisTjumi; mitrums ne vairak
ka 13%.

IEVAKTAS DROGAS UZGLABASANA Uzglaba
rafijas vai papira iepakojuma, tiras, sausas un
higiéniskas telpas, kur nav citu smarzu avotu.
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Arstniecibas alteja
(Althaea officinalis L.)

SUGAS APRAKSTS

Arstniecibas alteja, zinama ari ki meza
malva, ir divgadigs vai daudzgadigs malvu
dzimtas lakstaugs, kas ir célies Eiropa un arl
izplatits tur. Ekologiskas elastibas (augsta
sp€ja pielagoties atskirigiem vides apstakliem)
dé| sastopams visa Rumanija, no kalniem I1dz
Dobrojai un pat Danubes deltai. Tas aug gar
Gdenstilpém, smil3ainas, sarmainas augsnés.
Tas tiek kultivéts arm Vacija, Francija, Italija,
Balkanu valstis un Krievija.

Augs izveidojas pirmaja vegetacijas gada
— apalas nierveidigas lapas garos katinos,
sakartotas rozeté, bez matiniem. Nakamajos
attistibas posmos augam ir matini uz visam
ta dalam (lapam, kata, zieda katiniem) (1. att.).
Rozetes stadija (pirmais vegetacijas gads), ir
ieteicams ievakt lapas ka drogu, no ka var iegat
loti spécigu sapes remdino3u un pretiekaisuma
[tdzekli, ari iesaka kataraktas, bronhita un
gastrita gadijumos.

Otraja vegetacijas gada augs attista mikstu,
sazarotu sakni ar daudziem snaudosiem pum-
puriem tuvu virszemei. Sie pumpuri nodrosina
sugas daudzgadigu, kas ir visvertigaka droga.
Saja attistibas posma augs izveido zieda katu,
kas var bat 70-100 cm augsts un kas ir ziedu
balsts. Zied no junija I1dz septembrim, ziedi
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sidrabaini rozigi, kuros vélak veidojas auglis —
skaldauglis, kura skaldeni ir radiali sakartoti
ap kausinu. Katrs skaldenis satur 4 mm garu,
12 mm platu un 0,5-1 mm biezu séklu. Viena
tokstoSa séklu svars ir 3-5 g.

1. att. Arstniectbas altejas morfologiskas Tpasibas

AUDZESANAS TEHNOLOGUA SUGAI

Arstniecibas alteja (Althaea officinalis L.)

IZEJMATERIALS

ratu un lipidu, taninu, flavonoidu un mine-
ralvielu saturs;

ellu, bet ziedi satur glotas, flavonotdus, flavo-
nolus, saponosidus, taninus, éteriskas ellas,
antocianozidus, taukskabes un mineralsalus;
kas ellas, kas kristalizéjas uzglabasanas laika
istabas temperattra un kam piemit medus
aromats.

KLIMATISKAS UN AUGSNES
PRASIBAS

Augam nav augstas prasibas temperatiras
zina, pielagojas gan augstam temperatliram
Rumanijas dienvidos un zemam temperata-
ram kalnainos apvidos. Tas ir sausumizturigs
(pateicoties matiniem, kas ir uz visas auga
virsmas), bet augam patik mitrums no augsnes
un no gaisa. Tam vislabaka vide ir upju plavas
tados Rumanijas apgabalos ka Tulceja, lalomita,
Dolja un Timisa.

AUDZESANAS VIETA

Alteju uzskata par vienu no visvairak iz-
matotiem arstniecibas augiem, jo tas ir daudz-
gadigs augs, kam ir |oti augsta terapeitiska
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vértiba, bet ta plasa izmantosana ar laiku ir
ietekméjusi ta izplatibu dabiskaja augu valsti,
klastot par apdraudétu sugu. Sados apstaklos
ir nepiecieSams to audzét tiruma apstaklos. Al-
teja nav prasiga attiectba uz priek3augu, to var
audzét péc stublaju laukaugiem, augsni vien-
karsi safrézéjot. Nav ieteicams alteju ieviest
péc kadas tas pasas augu dzimtas sugas audzé-
Sanas, jo tam ir tadas pasas kopigas slimibas
un kaitékli. Altejai patik dabiskais méslojums
(katsmésli) ar nosacijumu, ka tie tika iestra-
dati, audzgjot priek3augu. Altejai patik gaisma,
smil3ainas augsnes, kas nodroSina labus aps-
taklus saknes attistibai un optimalus apstak|us
razas novaksanai. Alteju var atkal audzét taja
pasa tiruma péc 4-5 gadiem.

AUDZESANAS ILGUMS

Ta ka tas ir daudzgadigs augs, virszemes
dalu var novakt katru gadu, bet sakneni ir ie-
teicams ievakt no otra vegetacijas gada, tatad
audzé3anas ilgums ir 2-3 gadi.

KULTIVESANAS UZSAKSANAI VEI-
CAMIE PRIEKSDARBI

Ruden javeic arSana — 23-25 cm dziluma, ta
lai visa auga dzives laika tam ir optimali aps-
takli augsanai un saknes attistibai jo Tpasi, un
ari pietieko3as lapu masas veidosanai.

Augsnes sagatavosana ietver augsnes sad-
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rupinasanu ar masinam, kas nesablivé augsni,
nodro3inot optimalus apstak|us séklu digdanai.

ALTEJAS KULTIVESANU VAR UZSAKT
DIVEJADI:

» stadot stadus, kas izaudzéti lecektis vai so-
larijos (s& marta — 5 g/m* un tad parstada
stadus (puskus) 7 cm diametra podinos).
Kad stadi labi attistijusies un laiks atlauj, tos
stada tiruma: 70 cm starp vagam un 40 cm
starp déstiem, I1dz ar to blivums ir 3,6 stadi/
m2;

» s tieSi tiruma aprila otraja pusé, izsgjas
norma ir 4-6 kg/ha

Stadiem vajadzigs nobrieSanas periods,
tapéc iesaka izmantot 2-3 gadu vecas séklas.

Lai atvieglotu pirmo ravé3anu, iesaka izmantot

ikgadgjus augus-indikatorus (sinepes, kresi,

magones, salatus). leteicamais attalums starp
altejas rindam ir 60-8o c¢m, un sésanas dzilums
ir o,5-2 cm.

KOPSANAS DARBI

Neatkarigi no altejas audzé3anas uzsak-
Sanas panémiena, kop3anas darbi ir tadi pasi
ka daudzgadigiem augiem pirmaja vegetacijas
gada — 2-3 reizes kultivéSana starp rindam, lai
neaugtu nezales. Nakamajos gados taltt péc
vegetacijas sak3anas iesaka irdinat augsni, lai
nebltu augsnes garozas un iznicinatu nezales
no iepriek3gjiem gadiem. Nezalu apkaro3anu
var veikt ar kimikalijam, izmantojot vienu no
Siem produktiem: LASSO (6 I/ha) — pirms sgjas,
to iestradajot augsné 6-8 cm dziluma; AFALON
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(2 I/ha) — uzreiz péc s&jas; FURORE (2 I/ha) —
vegetacijas laika.

RAZAS NOVAKSANA

» LAPAS novac pirmaja vegetacijas gada vai ari
nakamajos gados pirms augs izveido zieda
katinu, kad aktivas vielas parvietojas no
saknes uz virszemes dalu un uzkrajas lapas.
Lapas novac bez katina. Zavésanas iznakums
ir 4:1.

» ZIEDUS novac ziedésanas laika, kopa ar kau-
sinu; ziedu zavésanas iznakums ir 4-5:1.

» SAKNES novac sakot ar otro vegetacijas gadu,
rudeni, sakoties vegetativa miera periodam,
vai arT pavasari pirms sakas vegetacija, kad
aktivas vielas ir uzkrajusas sakné. Virszemes
dala ir janoplauj, tad ar arklu bez apvérséja
izar saknes un savac ar dak3am.

» SEKLAS (skaldauglt) novac tad, kad 50% skal-
denu ir brini. Novac ar sirpi, sasien kilos un
tad izkul.

» AUGA VIRSZEMES DALU novac ar rokam, ar
sirpi, vai mehanizéti ar motoplavéju. Neat-
karigi no panémiena, lapas uzreiz jaizklaj, lai
tas zast, jo lapu augstais mitruma saturs kar-
stuma ietekmé var izraisit lapu oksidésanos
un pat ,degsanu”.

Saknes novac rudent, oktobrt. Lielas platiba
to var darit ar arklu bez apvérsé&ja, mazakas
platibas — roku darbs ar daksam. Nokrata no
sakném zemi, tds nomazga ar tGdens straklu,
tad notecina, lauj saulé apzit, tad sagriez visa
garuma ripinas un lauj izzat. Zavésanas izna-
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kums 4-5:1.

Dabiski zavé pie 35-40°C vai Zavétava pie
50-60°C.

RaZa var sasniegt: izzavétas lapas 800-1200
kg/ha, izzaveti ziedi 200-300 kg/ha, izzavé-
tas saknes 1500-2000 kg/ha. Séklas ir 200-
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400 kg/ha.

» IEVAKTAS DROGAS UZGLABASANA Uzglaba
rafijas vai papira iepakojuma, tiras, sausas
un higiéniskas telpas, kur nav citu smarzu
avotu.
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DiZzirdzene
(Angelica archangelica L.)

SUGAS APRAKSTS

Dizzirdzene ir arstniecisks lakstaugs — div-
gadigs vai daudzgadigs, atkariba no dotajiem
klimatiskajiem apstakliem.

Pirmaja vegetacijas gada tas veido rozeti
ar lapam garos katinos, bet otraja gada laiz
ziedkopas katu (tikai tad, ja ir labvéligi apstakli
ziedkopas attistibai 3-5 cm diametra) (1. att.).

Augs ir 100200 cm augsts, sastopams
dabiskaja vidé sakot no kalnu un subalpinu
apvidiem (500-1500 m augstuma) un beidzot
ar akmenainam un mitram vietam, strautu
krastiem vai mezmalam zemakas vietas.

Dizzirdzene ir aizsargajama, un ir aizliegts
to ievakt dabiskaja augu valsti, nemot véra 31s
sugas ka arstnieciska auga svarigumu. DiZzir-
dzene aug tuvu subalpinu un kalnu apvidiem.
Tai ir vidgja ekologiska elastiba.

IZEJMATERIALS

» SAKNE - vertikals saknenis, diametra
3-5 cm, 6-8 cm gars, ko ievac vélu rudent vai
agri pavasart no augiem, kam nav bijusi augli
vai tadiem, kam tika partraukta auglu noga-
tavosanas norise, nogrieZot ziedkopas katu;

» LAPAS kopa ar katiniem, ko ievac no augiem

)

(kas vél nav devusi auglus) 2. un 3. vegetacijas
gada jalija-septembrr;
» SEKLAS ievaktas no nenogatavojusos vai
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1. att. Dizzirdzenes morfologiskas ipasibas

nogatavojusos ziedu ¢emura, atkariba no
drogas izmanto3anas mérka.

KULTIVETA SKIRNE

Dizzirdzenes ievieSanu uzsaka Brasovas
pilsétas pétijumu laboratorija (1966-1967), iz-
mantojot taja ieglto biologisko materialu no
izvéletas So augu populacijas ar nosaukumu
,,De Cristian”.

Nakotné ir nepiecieSams kultivét 3o sugu,
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Arstniectbas alteja (Althaea officinalis L.)

lai ne tikai to aizsargatu, bet arT lai nodroSinatu
nepieciesamo izejmaterialu partikas piedevu
raZzoSanai.

AUDZESANAS VIETA

Lai uzsaktu auga audzésanu, tas zemes, kas
atrodas 3ai sugai labvéligos apvidos (kalni, kalnu
nogazes, mezmalas un kalnu malas), ir p&c iespé-
jas atrak jaatbrivo no citam sugam.

Ka priekSaugu no arstniecibas augiem ir
ieteicams izmantot grieku sierabolinu (sieramo-
milinu, tronogellu) (Trigonella foenum graecum).
Dizzirdzene labi aug augstienés, no nelabvéli-
giem meteorologiskiem apstakliem pasargatas
vietas, sanesu augsnés ar biezu un bagatigu
tradvielu slani. Mitrums augsné ir nepiecieSams,
bet ne parmérigs.

Nemot véra diZzirdzenes Tpasibas, to var au-
dzét kopa ar citu laukaugu, pie nosacijuma, ja to
neietekmé lauku darbu laika, un taja pasa lauka
neaudzé turpmakos 4-5 gadus.

Laika posma no 2001. [1dz 2004. gadam diz-
zirdzene tika ieklauta pétnieciska programma,
lai izstradatu netradicionalu tehnologiju kartu-
pelu audzé3anai kopa ar augiem, kas atbaida kai-
teklus, kuras mérkis bija kaitéklu apkarosana ar
biologisku panémienu. Sis izméginajums izcéla
3Ts sugas Tpasibu piesaistit laputis un noturét ka
slazda, lai tas necelo talak uz augo3ajiem kartu-
peliem.

MESLOSANA
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Pedéjie pétijumi ir pieradijusi labvéligu ie-
tekmi, ko dod katsméslu méslojums priek3au-
gam (ja katsméslus iestradaja pirms 3is sugas
ieviesanas, tika novérots pretéjs efekts, un 3is
sugas audzésana tika pat pilnigi apdraudéta).
Gada laika augam jadod 30-40 kg/ha aktiva
slapekla, fosfora un kalija ka komplekso més-
lojumu.

ZEMES SAGATAVOSANA

Tiklidz priek3augs ir novakts (jalijs-septem-
bris), veic arsanu 25-30 cm dziluma + ec&sanu,
un augsnes sagatavosanu veic ar kombiné&to
agregatu vai frézi. Visus Sos darbus veic ta, lai
mitruma zudumi augsné ir péc iesp&jas mazaki.

SEJA

Veic s&ju tiedi tiruma, augusta beigas vai
septembra sakuma (mitras vietas sét var ari
oktobri). ST prasiba ir obligata, jo sékla zaudé
[1dz pat 50% no digtspéjas pirmajos 6 ménesos
péc séklu razas novak3anas.

Izmanto universalo séjmasinu SUP 21 vai
SUP 29 ar séklas izkliedes sadalttajiem ar pla-
kanam sanu virsmam, sadales mehanismu ies-
tatot stavoklT B-16. Izséjas norma ir 10-12 kg uz
hektaru pie séklu digtspéjas 60-70%. Attalums
starp rindam ir 50-70 cm un séklas iestrades
dzilums ir 2-3 cm. leteicamais augu blivums ir
5-6 augi/m>.

Ja tiruma gadiem ilgi pastav izteikts upes
pladu rezims, kas nelauj sét vasara un rudent,
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Arstniectbas alteja (Althaea officinalis L.)

arkartas gadijuma ir ieteicams sét ziema vai
agra pavasari, bet ne vélak ka 18o-200 dienas
péc séklu novaksanas, jo pasliktinas seklu digt-
spéja.

Dizzirdzenes audzésanu var uzsakt vegeta-
tivi ar stadu palidzibu. Lai audz&tu stadus 1 ha
platiba, ir nepieciesami 150200 m*. Sgju veic
augusta, un izaudzétos stadus noteikti varés
izstadit nakama gada pavasari 50-60 cm atta-
luma starp rindam un 15-20 cm attaluma starp
déstiem. Ka jaunu panémienu var izmantot
déstus iegatus no in vitro (maksligos) apstaklos
audzétiem augiem, kas aklimatizéti siltumnicu
vai solariju apstak|os.

KOPSANAS DARBI

S&jot tiesi tiruma, Tpasa uzmaniba japie-
vérs nezalu apkaro3anai un augsnes garozas
izardisanai visa pirmaja vegetacijas gada (zinot,
ka dizzirdzenei ir ilgs digSanas laiks, un Iidz ar
to augs léni aug sava dzives pirmaja posma).
Tadejadi, 2-3 reizes jaecé un javeic 1-2 ravésa-
nas (atkariba no nezalainibas). Ja tirums ir |oti
piesarnots ar viendigllapju nezalém, iesaka to
apstradat ar vispargjas iedarbibas herbicidu
(Roundup vai Glyphosat ar dozu 2-4 | / ha)
pirms sak audzét dizzirdzeni, izpildot parégjos
lauku darbus saskana ar iepriek$ paradrto
shému.

Lai samazinatu izmaksas un paaugstinatu
arstniecisko augu audzésanas ekonomisko
efektivitati, iesaka izmantot laukaugu sistému
ar daudzgadigam vai divgadigam grati audze-
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jamam sugam (tada ka dizzirdzene) un atri
augosas viengadigas sugam, kas var nodrosi-
nat naudas ien@mumus pirmaja kultivéSanas
gada. lesaka audzét dizzirdzeni kopa ar vienu
no sekojosam sugam: grieku sierabolinu (Tri-
gonella foenum graecum), Aleksandrijas sennu
jeb 3aurlapu kasiju (Cassia angustifolia), grikiem
(Fagopyrum aesculentum), Moldavijas pukgalvi
(Dracocephalum moldavica), parasto facéliju
(Phacelia tanacetifolia). Attieciga standarta séklu
un audzésanas tehnologiju, kas piemérota
katrai izvélétajai laukaugu kombinacijai, tiks
nodrosinata audzétajiem uz pieprasijumu.

RAZAS NOVAKSANA

» SAKNES ievac no augiem, kas nav uzziedgjusi,
ja tas ir vismaz 3-4 cm platuma. Tie augi, kuri
ir izveidojusi ziedkatus, novargst taja pasa
gada — novecojust sakne sak degeneréties,
klast zaraina un past. Pirms novac saknes,
vispirms novac virszemes auga dalu, ko var
izmantot terapeitiskam nolakam, kulinarija
utt., jo ta satur 0,147 ml &teriskas ellas. Diz-
zirdzeni tiruma novac pakapeniski, iesaka to
darit ar lapstu. Ja ir lielas platibas, vai arT ja
nepiecieSams to izskaust, to paveic ar arklu
vai citu zemes apstrades riku.

» LAPAS novac visa augsanas sezona (3. att.),
bet ir ieteicams tas novakt pakapeniski —
tikai tik, cik vajag talttéjai parstradei, sadi
novérsot to zasanu.

» SEKLAS novac pusgatavibas stadija (nav

ieteicams ievakt tad, kad tas ir pilnigi noga-
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Arstniectbas alteja (Althaea officinalis L.)

2. att.
Dizzirdzenes saknes morfologiskas
pasibas

3. att.
Dizzirdzenes auga novargsana péc
augla nogatavosanas (foto: Dana
Bobita, Brasova)

4. att.
DiZzirdzenes saknu Zavésana plauktu
Zavetava (Zavésanas metode: Dana
Bobita, Brasova)

tavojusas, jo tas klast brainas, tas izkrit no auga, tadejadi ir
batiski seklu zudumi).

MAZGASANA UN ZAVESANA

Izrokot saknes un nokratot no tam zemi, tas savac kaudzés
un tad aizved uz platformam, kur tas sagriez (nogriez auga virs-
zemes dalu Iidz ziedkopai, stkas saknes, atdala zemi un sabojatas
vai slimas saknes dalas) (2. att.).

Mazga tikai Tpasos gadijumos, un tikai ar auksta ddens
straklu, lai samazinatu aktivo vielu zudumus. Tiklidz saknes ir
izZavetas, tas sagriez gareniski vai arT $kérsam ripinas, lai samazi-
natu zavésanas laiku.

Zavé vai nu dabiski, labi védinamas un tiras nojumés vai bé-
ninos, vai arT maksligi pie 35-40°C (4. att.). Zavéianas iznakums
ir 4,5:1.

Vid&ja nezavétu saknu raZiba ir 6000-9000 kg / ha, bet za-
vétu — 1500-2000 kg / ha.
 IEVAKTAS DROGAS UZGLABASANA Uzglaba rafijas vai papira

iepakojuma, tiras, sausas un higiéniskas telpas, kur nav citu
smarzu avotu.
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SUGAS APRAKSTS

Augs pieder pie kurvjziezu dzimtas. Tas ir
daudzgadigs augs, kas var sasniegt 2 m aug-
stumu. Zied vasaras ménesos (junijs-augusts).
Pirmaja vegetacijas gada tas veido lapu rozeti,
bet otraja gada augs péc ziedésanas veido dau-
dzus dzinumus.

Ziedi ir sagrupéti ziedkopas, kas [1dzigas
kurvjziezu dzimtai, un augli ir kopas sagrupéti
seékleni. Auga lapas virspuse ir zala, apaksa ir
sidrabota, ar sarkaniem dzinumiem visa tas
garuma. Ziedi ir dzelteni, ar patikamu smarZzu,
gar3a ir cieta, ragta. Augs ir plasi izplatits ka
nezale pilsétu nomalés (1. att.).

Augs ir daudzgadigs pateicoties ta snaudo-
Siem pumpuriem.

IZEJMATERIALS

Auga virsdala ir novacama ziedésanas sta-
dija, nogrieZot dzinumus 30-40 cm garuma.

KLIMATISKAS UN AUGSNES
PRASIBAS

Tas ir augs, kas ir mazprasigs klimatisko
apstaklu zina, un tas labi aug pamestas vietas,
drupas, mitras un €nainas vietas, celu malas un
slikti apkoptu tirumu malas, kur ta pavairosa-
nas spéja ir loti augsta ka pasizséjas augam.
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1. att. Vibotnes morfologiskas ipasibas

AUDZESANAS VIETA

Augu var audzét nabadzigakas augsnés,
jo augs nav prasigs un tai pasa laika loti pie-
lagoties sp&jigs un iztur sancensibu ar citiem
augiem.

AUDZESANAS ILGUMS

Esot daudzgadigai sugai, bet ar lielu ie-
Sp&ju novargt, jo attista lielu vegetativo masu,
vibotnei ir gars vegetacijas periods, kas to no-
vardzina un satsina auga dzives laiku. Audzgjot
0 augu, Sie trakumi var tikt novérsti, un kulti-

AUDZESANAS TEHNOLOGUA SUGAI

vésanas periodu var paildzinat pateicoties tam,
ka var uzlabot auga biologiskas Tpasibas.

KULTIVESANAS UZSAKSANAI VEI-
CAMIE PRIEKSDARBI

Veicamie darbi ir tadi pasi, ka jebkurai
labi augosai sugai. Tie ir: pamatigi jasagatavo
augsne, kur sét, ka arT jaapstrada augsne ar
herbicidu (lai iznidétu citas nezales), kas para-
dis atskiribu starp augusu savvala un kultivétu
augu.

LAI IERTKOTU TIRUMU, IETEICAMI
SEKOJOSI PANEMIENI:

» SEJA TIESI TIRUMA, laika, kad seklas parasti
un dabiski ies&jas. S&as norma ir 2,5-3 kg/
ha, kas sajaukts ar 3-4 kg inerta materiala
(lai palielinatu digsanu veicino3o materialu),
kam var pievienot 50-60 g zalo salatu séklas
(ka augu-indikatoru). Seklas novaksana un
atlase javeic ta, lai to var izmantot ka tiru
séklu no genétiska skatupunkta;

» PAVAIROSANA, STADOT SASAKNOJUSAS
AUGA GRIEZTAS DALAS — griezumus iegust
no vai nu divgadigiem (rudens) vai viengadi-
giem dzinumiem, vai arT no jauniem dzinu-
miem ar parkoksné&jusos pamatni (vasara),
kad pavairosanas koeficients ir vislielakais
(apmeéram 200);

» PAVAIROSANA, SADALOT KRUMUS — izmanto
trisgadigus nobriedusus dzinumus, kuru
saknes tika pavasart apsegtas ar siinam, lai
veicinatu katra dzinuma iesakno3anos (pa-
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vairo3anas koeficients ir 5-10 augi no krima);

» PAVAIROSANA, STADOT SAKNES IZLAIDUSUS
ZARUS. Izméginajuma laucinos vai vietas,
kur zemi nevar sagatavot, stadus var iegat
un iertkot tirumu, stadus stadot péc shémas
30 X 70.

KOPSANAS DARBI

Sie darbi ir darami vai nu ar rokam — ne-
zalu apkaro3ana rindas, vai art mehanizéti — lai
apkarotu nezales starp rindam un aprusinot
augus un novérsot augsnes garozas izveido3a-
nos.

RAZAS NOVAKSANA

Vibotne ir visvértigaka otraja vegetacijas
gada, kad paradas ziedkats, ko nogriez 30-
40 cm garu. Novakto drogu izklaj Zavésanas
vieta uzreiz péc novaksanas, lai novérstu tas
kvalitates zudumu.

Veic dabisko Zavésanu tira, labi védinama3,
silta telpa, kas aprikota ar ventilacijas sistému,
kas nelauj mitram gaisam ieklat no arienes,
kura dé| visa droga klast briina, vai arT Zavée
maksligi kontrol&jamas temperatiiras Zzave-
%anas iekartas. Zavésanas iznakums ir 3-4:1.
Drogas razas lielums ir atkarigs no vibotnes
vecuma un novaksanas laika.

Izejmaterialu pardodot, lielo parstrada-
taji izvirza noteiktas tehniskas prasibas ta
pienemsanai:

» jevaktai drogai: ne vairak ka 2% dzeltenigas
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Parasta vibotne (Artemisia vulgaris L.)

lapas un ne vairak ka 2% kati lielaki par 2 mm
diametra, citu augu piemaisijumi ne vairak
ka 0,1%, mineralie piemaistjumi ne vairak ka
0,25%; drogai jabat novaktai saulaina laika,
kad nav rasas un mitruma;

ne vairak ka 2% piemaisijumi sausai drogai:
briinganas vai dzeltenigas lapas; ne vairak ka
2% kati lielaki par 2 mm diametra; ne vairak
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ka 1% katu bez lapam un ziediem; ne vairak
ka 0,5% organisko piemaisijumu un 1% mine-
ralo piemaisijumu; ne vairak ka 13% mitrums
IEVAKTAS DROGAS UZGLABASANA Uzglaba
rafijas vai papira iepakojuma, tiras, sausas un
higiéniskas telpas, kur nav citu smarzu avotu

AUDZESANAS TEHNOLOGUA SUGAI
Arstniecibas gurkene
(Borago officinalis L.)

SUGAS APRAKSTS

Arstniecibas gurkene jeb gurkumétra (Bo-
rago officinalis) ir viengadiga suga, kas pieder pie
skarblapju dzimtas, nak no Strijas, ir pielagoju-
sies Vidusjaras apgabalos, izplatita gandriz visa
Eiropa, Ziemelafrika un Irana.

Auga nosaukums, iespgjams, nak no arabu
valodas varda ,.abu burak”, kas tulkojams ka
»skarbuma tévs” (jo tam ir mazi matini, kas
sedz visu augu, pieskirot Tpasu raupjumu).
Sakne ir spéciga, sazarota, labi iesaknojas
augsné, kas dod palielinatu izturibu un nelauj
sagazties zem lapu svara, ka art kats ir labi at-
tistits un sazarojies (1. att.).

Auga kats sasniedz 60-100 cm augstumu
un ir klats ar baltiem, cietiem matiniem, labi
sazarots, iek3a tukss un suligs. Lapas ir lielas,
cirtainas, metaliski zala krasa, ar ovalu un
smailu galu, apméram 5-15 cm garas un 5 cm
platas. Ziedi ir labi attistiti, 1-5 cm diametra,
sakuma spilgti zili, velak tie klast rozigi, zvaig-
Znveidigas formas, ar piecam trisstrveida
ziedlapam. Augs atskiras no citam skarblapju
dzimtas sugam ar melnam, labi saskatamam
puteksnlapam, kas atrodas zieda vida.

AUGA PIELIETOSANA

Ir pretindikacijas ta lietosanai salatos un
iekSkigai lietoSanai, jo tas satur pirolizidina
alkalotdus, kas nelabveligi ietekmé aknas,
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Zied no janija I1dz jalijam. Auglis satur cet-
ras séklas, I1dzigas valriekstam, melnas, kad ir
nogatavojusas. Augs mazliet trisulo, kas veicina
pasizséju un auga kopu paradisanos nakamajos
gados. Séklas digst, ja tas atrodas labvéligos
mitruma un temperatdras apstaklos (vélu
rudent). Vietas, kur ir maigs klimats, augs zied
visu cauru gadu, jo tam ir spéja veidot jaunus
ziedus un jaunajiem zariem. Kad uznak pirma
salna, augs beidz vegetaciju.

1. att.
Arstniectbas gurkenes morfologiskas ipadtbas

un kam ir audz&ju veicino3a un kancerogéna
iedarbiba. Arstniecibas gurkenes séklam var
iegat ellu.

Arigai lietosanai, gurkeni iesaka pielietot
sautgjosas kompreses veida, ka lokalu tiritaju
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Arstniectbas gurkene (Borago officinalis L.)

2. att.
Arstniecibas gurkene
15 dienas péc séjas
(foto: Dana Bobita)

3. att.
Arstniecibas gurkene 30 dienas
péc séjas (foto: Dana Bobita)

un kompreses, lai arstétu augonus, apdegumus un adu.

KLIMATISKAS UN AUGSNES PRASIBAS

Rumanija gurkene ir aklimatizgjusies, tai nav Tpasu klimata
un augsnes prasibu, bet ta ka nav ieprieks veiktu pétijumu par
$0 augu, un tas ir pétits salidzinosi Tsu laiku, vairak informacijas
par to nav pieejama. Ka arstniecibas augs, tas nav kultivéts, un ir
ieteicams to audzét dazados valsts apgabalos, nodro3inot séklas
materialu, lai noskaidrotu iesp&jamos tam labvéligos un nelab-
véligos apgabalus..

AUDZESANAS VIETA

Ta ka augs ir viengadigs, ir ieteicams audzét to vietas kopa ar
citiem arstniecibas augiem, un Rumanija ir paredzéts veikt agro-
tehnisko izméginajumu, kura tiks pétita gurkenes ka priek3auga
uzvediba, lai noskaidrotu metodes tas kultivésanas uzsaksanai,
s&jas Tpatnibas, sé&jas attalumus, nezalu uzvedibu, ka arT novérot
tas vegetacijas fazes un noteikt razosanas potencialu. P&dgjais,
kas nav mazsvarigi, 3inT izméginajuma ir paredzéts izaudzét pie-
tiekami daudz séklu, lai veiktu talakus péttjumus. Savukart dazus
secinajumus par gurkenes uzvedibu, to kultivéjot, var jau tagad
izdarit: augi, séti attalumos 30x50 cm attista lielu lapu rozeti (2.
att.) 15 dienas péc sgjas. Péc 30 dienam gurkene veido daudzus
zarus un pamatnes lapas, kas nosedz atstarpi starp rindam, kas
nelauj augt nezalém. 3. attéla ir paraditi augi ziedé3anas faze.

AUDZESANAS ILGUMS

Ta ka augs ir viengadigs, tas aug vienu gadu, bet tiks pétita
iespgja audzét to ka monokultaru (nemot véra tas tieksmi pa-
Sapputeksnéties).
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Arstniectbas gurkene (Borago officinalis L.)

KULTIVESANAS UZSAKSANAI VEICA-
MIE PRIEKSDARBI

Ja zeme, kur gurkeni audzés, ir loti neza-
laina, ir ieteicams pielietot vispargjas iedarbi-
bas herbicidu vasaras beigas. Péc zinama laika
var veikt dzilarSanu — 23-25 cm dziluma, ta lai
augiem batu labveligi apstak|i to saknu augsa-
nai un attistibai, ka ar7 lapu augsanai.

Augsnes sagatavo3sana séjai ietver tas smal-
cindsanu ar agregatu, kas nesablivé augsni,
kur iesés séklu, tadejadi nodrosinot labvéligus
apstak|us seklu digsanai.

— AUGU VAR KULTIVET DIVOS VEIDOS:

1. stadot stadus, ko izaudzé lecektis vai so-
larijos (s&jot marta un tad parstadot 7 cm
diametra podinos). Kad augi ir pietieko3i
labi attistijusies un laiks ir piemérots, tos
iestada tiruma ar attalumu 50-70 cm starp
rindam (atkariba no agregata, kas paredzéts
8im auga) un 30 cm starp augiem rinda. Lidz
ar to augu blivums ir 6-4,2 augi/m?

2. s@ja tieSi tiruma — vai nu pirms iestajas
aukstais laiks (oktobri-novembri) vai arT pie
pirmas iespé&jas pavasari (februari-marta),
atkariba no klimatiskas zonas. Seklam va-
jadzigs Tss pécnogatavo3anas periods, tapéc
iesaka izmantot séklas, kas ir vecakas par 2-3
gadiem. Lai atvieglotu pirmo nezalu iznidé-
Sanu, iesaka izmantot indikatoraugus (si-
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nepes, kresi, magones, zalos salatus). letei-
camais attalums starp rindam ir 50-70 cm,
sgjas dzilums ir 0,5-2 cm (nemot véra séklas
lielumu), izs€jas norma ir 8-10 kg.

KOPSANAS DARBI

Neatkarigi no gurkenes audzéSanas uz-
sak3anas veida, kop3anas darbi ir tadi pasi, ka
viengadigiem augiem (t.i,, vairak ir roku darba
— jaravé starp augiem, 2-3 reizes mehanizéta
kultivésana, lai cinttos ar nezalém). Péc tam,
kad augi ar savu lapotni ir nosegusi visu augsni
starp tiem, nezales vairs neaug lidz vegetacijas
sezonas beigam. Balstoties uz 2017. gada veik-
tajiem novérojumiem, tika noteikti digsanas
laiki katram no ieteicamajiem s&3anas paneé-
mieniem:

» ja séts taltt péc razas novak3sanas (jalijs), gur-
kenes seéklam ir |oti laba digtspéja, kas lauj
iegat |oti blivu 3T auga zelmeni, kas var sas-
niegt zied&3anas stadiju septembra pirmaja
dekade;

» ja séts tieSi tiruma rudens beigas — digsana
sakas nakamaja pavasari 10-14 dienu laika pie
temperatiras diena virs 180C;

» ja séts tiedi tiruma — digdana notiek péc 8-10
dienam pie temperatiras 15-180C;

» ja audzeé stadus solarijos, digdana notiek péc
26 dienam (2017. gada tika séts 6. marta, sa-
diga — 2. aprili), parstadits tiruma tika 2017.
gada 16. maija. Pilnzieds un auglu nogatavo-
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Arstniectbas gurkene (Borago officinalis L.)

4. att.

5. att.
Gurkenes pilnzieda faze
(junija beigas)

6. att.
Gurkenes entomofila
apputeksnésanas (ar kukainu
starpniecibu) (junija beigas)

Sanas sakums, kas sakrit ar razas novaksanas laiku, bija 2017.
gada 6. jalija.
Sie secinajumi noved pie idejas, ka gurkene ir labi pielagota
tas kultivésanai un tai ir Tss vegetacijas periods, salidzinot ar
citam sugam.

RAZAS NOVAKSANA

Atkariga no auga izmanto3anas noltka un nepiecieSamas
drogas veida:

» ZIEDKATUS novac visa zied&sanas laika, no rita, kad rasa ir
izzudusi. Tad tos izklaj Tpa3a vieta Zavésanai. RaZzu novac, no-
griezot galveno katu (1. raza) (4. att.) — raziba vidgji ir 5,45 kg
zalas augu masas/m? pirmaja razas novak3anas reizé. zmégi-
najuma veiktas apléses paradija, ka vidéja raziba bija 54,5 t/ha,
t.i., 6,98 /ha sausas drogas. Zavésanas iznakums ir 7,8:1;

» LAPAS novac ziedéSanas laika, kad rasa ir nozuvusi, un novieto
tas Tpasa vieta Zavésanai. Lapu novaksana ir iesp&jams tikai
individualos darzos auga biologisko Tpasibu dé|. Liela méroga
razo3anai, ieteicams novakt visu augu ziedé3anas fazes otraja
fazé un auglu nogatavosanas sakuma stadija (4. un 5. att.).
Sada veida ari séklas iegast (augam ir ziedpumpuri, svaigi ziedi,
apputeksnéti ziedi, nenogatavojusies augli un arf gatavi augli);

» SEKLAS novac pirms tehnologiska brieduma, nogriezot visu
augu un novietojot to uz brezenta audekla, kur tas var izkult.
Ir ieteicams séklas saskirot, ielikt piemérota iepakojuma un
uzglabat sausa vieta, nelaujot pieklat grauzgjiem (kuri loti tas
ir iecientjusi).

|EVAKTAS DROGAS UZGLABASANA Uzglaba rafijas vai papira
iepakojuma, tiras, sausas un higiéniskas telpas, kur nav citu
smarzu avotu
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Liela strutene
(Chelidonium majus L.)

SUGAS APRAKSTS

Liela strutene, zinama arT ka karpu zale un
vandulis, pieder pie magonu dzimtas, strutenu
gints, to viegli atpazit péc dzeltenigi oranzas
piensulas, kas paradas, augu pargrieZot. Liela
strutene ir daudzgadigs augs, loti izturiga pret
aukstumu, parcie$ ziemu rozetes veida un at-
sak vegetaciju, tiklidz nokast sniegs.

Sakotné&ji no Eiropas, Azijas un Ziemelaf-
rikas, augs ir izplatijies vietas pie pamestam
€kam un meZa paéna. Lapas ir vienkarsas,
sakartotas pamisus. Ziedi ir radiali simet-
riski, divdzimumu, dzeltena krasa, sakartoti
vienkarsas skaras (1. att.). Tas zied no aprila
Iidz septembrim. Auglis ir paSatverosa pogala
(atveras, kad ir gatava, un izkaisa séklas). No-
gatavojusas séklas ir melnas, ar gaiSas krasas
piesveidigu ,astiti".

IZEJMATERIALS

Droga ir auga virszemes dala, neparkok-
snéjusies dzinumi, ko ievac ziedé&sanas laika,
nogriezot 10-15 cm virs zemes. Pareizi novacot,
augs var ataugt, un tad var novakt otru razu
septembra sakuma, kad sakas ziedé3anas ot-
rais vilnis.
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1. att. Lielas strutenes morfologiskas ipasibas

— TERAPEITISKA IETEKME

No lielas strutenes sagatavotajiem prepa-
ratiem ir asinsvadus ietekméjosa, pretkram-
pju, sapes remdino3a ietekme, tie veicina art
gremosanas sekréciju. Pielietojot argji, tiem
ir antiseptiska, pretbakteriala, atjaunosanos
veicino3a, dziedinosa un pretvéza darbiba. Ta
ka augs ir bijis labi zinams un pielietots tau-
tas dziednieciba un tradicionalaja fitoterapija,
to bieZi nepareizi novaca un parak intensivi
ekspluatéja, ka rezultata tas pazuda dabiskaja



AUDZESANAS TEHNOLOGIUJA SUGAI

Liela strutene (Chelidonium majus L.)

vidé. Ir nepieciesams pétit 5T auga biologiskas
pasibas, pirms to sak kultivét.

KLIMATISKAS UN AUGSNES
PRASIBAS

Liela strutene ir suga, kam piemTt |oti liela
ekologiska pielagosanas spgja — augs sasto-
pams skarbas vietas Ziemelamerika, visa Eiropa
[idz Sibirijai, no Ildzenumiem I1dz pat kalnu
apvidiem 1000 m augstuma. Rumanija tas sa-
stopams Banatas, Oltenijas, Dobrogejas, Mun-
tenijas Iidzenumos un arT Transilvanijas plato
un Moldavijas kalnos. ST pielagosanas spgja ir
pateicoties tam, ka augam nav 1pasu prasibu
temperataras zina — digdanas temperatira ir
4-6°C. Nakamajas attistibas fazés, augam pa-
ttk mérenas temperatiras, énainas vietas pie
sienam vai meza paéna. Augsnes mitruma zina
auga prasibas ir mazliet augstakas, tapéc tdens
daudzums ir 3Ts sugas izplatibas ierobeZojo3ais
faktors — tai patik nepartraukts mitrums, bet
ne mitruma parmériba. Gaisma ir faktors, kas
labveligi ietekmég, ja ta ir izklied&ta. Kas attie-
cas uz augsni, tad augam patik vieglas augsnes,
bagatas ar organiskam vielam, bet labi aug arT
piesarnotas augsnés, irdenos kalnu iezos un
pat smilSainas augsnés.

AUDZESANAS VIETA

Augs jakultivé péc tiem laukaugiem, kas
agri novacami. Augsné nedrikst bat nekadas
nezales.
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AUDZESANAS ILGUMS

To tiedi ietekmé tas, vai ir izvéléts pieme-
rots audzé3anas apgabals un tirums, kas atbilst
nedaudzajam auga prasibam pé&c mitruma un
augsnes veida.

KULTIVESANAS UZSAKSANAI VEI-
CAMIE PRIEKSDARBI

Javeic tadi pasi parastie tiruma sagatavo-
3anas darbi (ar3ana, kultivésana, méslosana,
s€ja utt.), bet stingri saistiti ar priek3augu. Ja
priekSaugs novacams agri (zirni, labiba) un péc
ta nav nezalu un arT augsne tika méslota ar sla-
pekli, augsnes sagatavosana sastav no ar3anas,
augsnes irdinasanas un pievel3anas, un sésanas
ar sjmasinu ar rindstarpu 50-70 cm.

Jaaugs ir jaaudzé nezalaina tiruma, noteikti
ir jaattira augsne no tam ar herbicidiem, vai ja
ta ir biologiska lauksaimnieciba, tad ir jabat
prieksaugam, kas nomac nezales (zirni, pupas).

— AUGU VAR SAKT KULTIVET DIVEJADI:

1. TieSi sgjot tiruma vasaras beigas (au-
gusts-septembris) vai ari ziemas sakuma,
izséjas norma 4-5 kg/ha, ieteicams izmantot
s&jmasinu SUP 21 vai SUP 29, kas piemérota
mazam séklam, un aprikota ar dziluma
ierobezotajiem. Lai varétu veikt tiruma
kultivésanu, lai iznidétu nezales, ir ieteicams
izmantot indikatoraugu (zalie salati, mago-
nes), kas sadigst atrak un iezimé rindu (2.

2. att.
Liela strutene

AUDZESANAS TEHNOLOGUA SUGAI

Liela strutene (Chelidonium majus L.)

2. Ar spraudeniem, kas nemti no dabiskas vides vai maksligi
izaudzéti (siltas telpas vai ara), kas ir panémiens, lai iertkotu
izméginajuma laucinus vai uzsaktu audzét struteni biologiski
liela nezalaina tiruma. Sis panémiens lauj safsinat strutenes
kultivéSanas uzsak3anas periodu un samazinat finansu iegul-
dijumus pirmaja vegetacijas gada (pastav iespéja, ka nezalaina
tiruma nav iesp&jams iznidét nezales 2-3 reizés visa vegetaci-
jas sezona vai arf tas ir parak dargi).

KOPSANAS DARBI

Pirmaja vegetacijas gada ir javeic ravésana rindas un starp
rindam. Tad, kad rindas izskatas tiras no nezalém, ar kultivatoru
var izravét nezales visa attaluma starp rindam.

Otraja vegetacijas gada un turpmakajos gados kop3anas darbi
sakas pavasari, kad mehaniski izravé nezales starp rindam (ir zi-
nams, ka strutene parziemo vegetativa faze, un tapéc vegetacija
pavasari atsakas |oti atri).

RAZAS NOVAKSANA

To veic divreiz gada (maija un septembri), pilnzieda fazg,
nogriezot auga virszemes dalu 10-15 cm virs zemes. Razu novac
ar sirpi, nogrieztos augus novieto uz zemes un tad tos ieliek
lielos maisos un ved uz zaveétavu — zavé dabiski vai maksligi.
Izraut augus ir nepareizi, jo tas noved, no vienas puses, pie ta, ka
strutenes dabiskas augsanas vietas izzd, bet no otras puses ir
lielakas izmaksas un ilgaks zavésanas laiks.

Vidé&jo razibu ietekmé klimatiskie apstakli un vegetacijas
gads. Vidgja zalmasas raziba ir 2,5 t/ha pirmaja razas novaksanas
reizé un 5,6 t/ha otraja reizé. Zavésanas iznakums ir 5:1 (pirmaja)
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Liela strutene (Chelidonium majus L.)

un 7:1 (otraja razas novaksanas reizé), [idz ar to vidgja sausas drogas raziba ir 0,5 t/ha (pirmaja) un
0,7 t/ha (otraja razas novak3anas reize).

Izejmaterialu pardodot, lielo parstradataji izvirza noteiktas tehniskas prasibas ta pienem-
Sanai:

Struteni novac tas pilnzieda (3. un 4. att.), nogrieZot visu augu ap 10 cm virs zemes; brini kati
un lapas, parbriedusi kati, vai arT citu augu piemaistjumi ir jaatdala. Zavé augus, izklajot plana karta,
un katru dienu ir ieteicams tos parcilat un apgriezt, lai paatrinatu zo3anu un lai lapas nek|atu
dzeltenas.

Zavésanas iznakums ir robeZas 6,7-7-8,5-9:1, ja ievakti dabiski augusie augi maija (Brasovas apga-
bals) un 5:1, ja ievakts septembrT (Brasovas apgabals).

IEVAKTAS DROGAS UZGLABASANA Uzglaba rafijas vai papira iepakojuma, tiras, sausas un higié-

3. att. (kreisais) 4. att. (labais)
Liela strutene pilnzieda — Liela strutene augla nobriesanas
vislabakais laiks drogas fazé - vislabakais laiks séklu

ievaksanai novakianai

A

AUDZESANAS TEHNOLOGIJA SUGAI:

Parastais cigorins
(Cichorium intybus L.)

SUGAS SVARIGUMS

Cigorin3 ir divgadigs augs, kas pieder pie
kurvjzieZzu dzimtas, cigorinu gints. Lai arf tas ir
biezi sastopams dabiska vidé ka savvalas suga,
to kultiveja senaja Egipté ka arstniecibas augu
ar terapeitisku iedarbibu aknu, Zultspasla un
nieru slimibam.

Misdienas auga sakni izmanto ka kafijas
aizvietotaju, ka svarigu inulina avotu, un art
ka fruktozes avotu. Lapas izmanto salatos,
arT terapeitiska noltka ta ragtas aktivas vielas
dé| gremo3anas trauc&jumu un pat ar uzturu
saistitam slimibam. Kimiskie savienojumi,
ko ieglst no cigorina (tanini, rugtas vielas,
pektins, organiskas slapekla bazes mineralie
savienojumi, kas ir bagati ar fosforu un kaliju)
pieskir terapeitiskas Tpasibas.

SUGAS APRAKSTS

Izcelsme ir Ziemelafrika, Azija un Eiropa,
bet cigorin$ ir izpleties I1dz Ziemelamerikai,

IZEJMATERIALS

» Virszemes auga dalu novac zied&3anas laika
— jalija-augusta, pirms ta klast koksnaina.
Droga ir cikorina, arginina, holina, insulins,
cigorina skabes, levulozes, dzelzs, fosfora un
kalcija avots.

» Saknes novac tad, kad iestajas zemakas
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paradot savas pielago3anas spgjas, kas lauj to
kultivét mérenaja zona. Pirmaja augsanas faze
augs veido pamatlapu rozeti, bet otraja gada
tas laiz puskoksnainu katu, kas sasniedz 100-
150 cm. Uz ta izvietojas zilu ziedu ziedkopas
(1. att.). Auglis ir séklenis ar daudzam séklam.
Bumbulveidiga sakne sasniedz tehnologisko
gatavibu pirma vegetacijas gada beigas, vidéja
raza ir 200-300 g no auga, bet parasti robezas
No 150-450 g No auga.

1. att. Parasta cigorina morfologiskas ipasibas

temperatiiras — septembri-oktobri, t.i., kad
aktivas vielas parvietojusas uz sakni, kas
nodrosina tas terapeitisko iedarbibu: laktu-
loze, riigtas triperpeniskas vielas, laktupirins,
fruktoze, alfa un beta laktucerols, tanins,
eteriska ella.
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» Lapas novac vasara, ja ir labi attistijusas auga
saknes — lapas augstu vérté tajas esosa inu-
Ina dél.

Nemot véra visu 3o saturu, cigorins ir ie-
teicams ka I1dzeklis sekojosiem trauc&jumiem
un slimibam: védera aizcietéjumi, mazasiniba,
nogurums, galvassapes, nespéks, depresija,
furunkuloze, Zultspasla iekaisumi un nierak-
meni, urincelu infekcijas, Zultspasla diskinézija,
hronisks hepatits, hronisks reimatisms.

BIOLOGISKAS TPASIBAS UN KLIMA-
TISKAS UN AUGSNES PRASIBAS

Seklas digst pie 5°C. Vegetacijas fazé cigo-
rina augs pacie§ zemas temperatiras (-6°C
lidz -8°C), kas var novest pie jarovizacijas, kas
ietekmé ziedkata veidosanos pat no pirma ve-
getacijas gada. Kas attiecas uz auga prasibam
péc mitruma augsné, tad augstakas prasibas ir
digsanas fazé un intensivas gumu veido3anas
faze. Augam vajadzigas maigas, dzilas, caurlai-
digas, pH neitralas augsnes. Pilnigi nav piemé-
rotas 2-3 gadus vecas papuves, zemas vietas,
kam veidojas garoza un vietas ar vairak ka 3%
slipumu.

AUGSEKA

Labakie priek3augi ir salmu graudaugi un
kartupeli, ko agri novac un kas atstaj tirumu
bez nezalém, ar irdenu augsni, bez augu atli-
kumiem, kas traucétu s&ju un vienmérigu auga
attistibu. Paksaugi ir pilnigi nepieméroti priek-
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augi. Péc cigorina audzésanas ir ieteicams sét
lopbaribas laukaugus vai citus laukaugus, ko
var kultivét un tadejadi izravét palikusas cigo-
rina saknes no iepriek3égja gada

MEsLOSANA

Cigorinam patik trekni katsmésli no ie-
priek3&ja gada, vai pat 2-3 gadus ieprieks iestra-
uznemt. Caurméra méslo ar mineralmésliem
(NPK). ieteicama attieciba ir 90:60:120, kas
palielina saknu razibu par 10%, un inulina
pieaugums sasniedz 8%.

Fosforu un kaliju iestrada rudent pirms ar-
anas, un slapekli dod 50% s&jot un 50% gumu

SEKLAS UN SEJA

Ta ka cigorina séklas nogatavojas pakape-
niski, to digtspéja ir visai zema, robezas no 60
[Tdz 75%. Jas&j aprila beigas — maija sakuma, lai
novérstu to, ka pie zemam pavasara tempera-
tiram veidojas ziedkats, kas pazemina saknu
apmeéru un kvalitati.

S&j pavasarT (péc 25-27 aprila), kad augsnes
temperatira sasniedz 8-9°C 0,1-1 cm dziluma.
Attalums starp rindam ir 45 c¢cm, un sgjas
norma ir 5 kg/ha. P&éc s€jas augsne ir noteikti
japievel ar rulli, lai séklas nonak saskarsmé ar
augsni. Seklas ir |oti smalkas, 1000 séklas sver
1,5-2 g, tapéc jasgj rindas ar atstarpi 45 cm un
s&jas normai jabat 5 kg/ha. ST norma nodro-

AUDZESANAS TEHNOLOGUA SUGAI

Sina lielu augu blivumu (1200-1400 m?), kas ir
nepieciesams tapéc, ka séklam ir zema spéja
izspraukties augsnes slanim, kas ietekmé asnu
izdigganu. ST sgjas norma nodrosina sadigsanu,
bet péc tam ir vajadziga retinasana (2-3 lapu
stadija), lai sasniegtu blivumu ap 220 novaca-
mie augi/ m?. Attalums starp augiem ir 9-11 cm.

KOPSANAS DARBI

Kad rindas ir samanamas, var veikt me-
hanisko augsnes apstradi, ko atkarto péc 12-15
dienam (arvien lielaka dziluma) kombinacija ar
rokam veiktu kaplésanu (atkariba no nezalu
daudzuma). Lai atvieglotu pirmo apstradi, var
cigorina séklam piejaukt zalo salatu séklas (tie
sadigst atrak). Pirmo apstradi javeic 10 dienas
péc sé3anas.

SLIMIBAS UN KAITEKLI

Parasti nenotiek izteikti kaitéklu uzbru-
kumi, bet zemes musu un laputu paradisanas
ietekmé lapu veido3anos un auga attistibu
sakotné&ja un vissvarigakaja faze, kas rada ra-
Zas zudumus. Ir ieteicams apstradat tirumu ar
kimikalijam, lai 3os kaitéklus apkarotu (mai-
ja-janija).

RAZAS NOVAKSANA

Javeic pirms pirmajam rudens damakam,
jo lapu sistéma nespé&j tam pretoties. Vislaba-
kais razas novaksanas laiks ir 15-30. oktobris.
Razas zudumi atiidenosanas dél ir loti lieli, un
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ir nepiecieSams, lai 48 stundu laika cigorina
raza nonak pienems3anas vietas. Ta ka ta sak-
nes viegli lazt, javeic ar3ana, lai savaktu salauz-
tas saknes dalas, kas varétu traucét nakamajai
razai. Péc razas novak3anas saknes nomazga,
lauj nozat, tad sagrieZ gareniski vai SkélTtés un
izklaj zavétava (solarija), ik pa laikam apvér3ot,
lai tas nepelé.

Raziba ir sekojosa:

» zalas lapas: 150 kg/100 m? jeb 15 t/ha;

» izzavétas lapas: 23 kg/100 m? jeb 2,3 t/ha;

» svaigas saknes: 200-300 kg/100 m* jeb
2-3 t/ ha.

Zavéanas iznakums sakném ir 57:1. Sak-
nes savac no zavétavas tad, kad tas ir cietas
un viegli lazt. Tas uzglaba rafijas maisos, tira
un védinama vieta, kur nav mitruma. Vidgja
svaigu saknu raZiba ir 30-40 t/ha jeb 6-8 t/ha
izkaltétu saknu.

Vél viens augstu vértéts produkts, ko iegiist
no cigorina sakném ir ANDIVA, kas ir tumsa au-
dzéts cigorina diglis, ko augstu vérté Vidusjdras
virtuve, jo taja ir daudz vitaminu agra pavasari,
kad cilveka kermenis p&c ziemas ir novardzis
un tam trakst vitaminu..

IEVAKTAS DROGAS UZGLABASANA Uzglaba
rafijas vai papira iepakojuma, tiras, sausas un
higiéniskas telpas, kur nav citu smarzu, Tpasu
uzmanibu pievér3ot razas aizsardzibai no kai-
tekliem un grauzgjiem



Plakana zilpodze
(Eryngium planum L.)

SUGAS APRAKSTS

Plakana zilpodze ir daudzgadigs lakstaugs,
ar cietu stublaju, kas pieder pie ¢emurziezu
dzimtas. Pirmaja vegetacijas gada augs veido
spécigu varpstveida sakni ar daudziem atza-
rojumiem, kas augam dod izturibu nakamajos
gados. Sakot ar pirmo gadu, augs veido lapu
rozeti garos katinos, ar ovalu, planu un spidigu
malu. Ziemu parcie$ lapu rozeté ar 8-12 lapam,
bet otraja gada vegetaciju sak maija vida, kad
papagarinas ziedkats (kultivétiem augiem) lidz
50-100 cm garuma, laizot daudzus atzaroju-
mus.

Katra zara galotné tas veido ovalu vai
pusapalu ziedu 10-15 mm diametra, pamatné
ir smailu, asu lapu kopa. Ziedam ir 5 zilganas
smailas kauslapas, smailas ziedlapas, 5 pu-
teksnlapas un divu augllapu séklotne. Kad augs

IZCELSME UN IZPLATIBA

Suga célusies Azija un Eiropa, un ir plasi
izplatita Krievija, Ukraina, Moldova un ari
Rumanijas kalnos un paugurainos apvidos. Da-
biskos apstaklos ta aug ganibas un plavas, tai
patik gaisma, siltas augsnes, kas atklatas saules
gaismai.

IZEJMATERIALS

Droga ir auga virszemes dala, ko novac
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ir nogatavojies, ta viss kats klast gaisi zils (tapéc
art ta 3o augu sauc). Auglis ir dvinséklenis 3-5
mm garuma, kam nogatavojoties paradas kau-
sins. Zied jalija un augusta (1. att.).

1. att. Plakanas zilpodzes morfologiskas ipasibas

ziedé3anas laika, nogriezot ziedkatu. Razas
novaksanas laiks iestdjas tad, kad ziedkats un
zari iekrasojas gaisi zili.

KLIMATISKAS UN AUGSNES
PRASIBAS

Augam patik gaisma, siltas, saules gaismai
atklatas augsnes kalnaina apvid, nekultivétas
ganibas un plavas. Tam nepatik |oti augstas
temperatiras vasara un parak sauss gaiss.

AUDZESANAS TEHNOLOGUA SUGAI

Plakana zilpodze (Eryngium planum L.)

AUDZESANAS VIETA

Jaaudzé vietas, kur augam ir vislabakie
apstakli attrstibai, t.i., vésos kalnainos apvidos.
Auga kultivé3anu uzsaka Brasovas apgabala (ar
labiem rezultatiem), bet Aradas un Timisoaras
apgabalos augs neauga.

AUDZESANAS ILGUMS

Plakana zilpodze ir daudzgadigs augs, kam
ir svariga Tpasiba — spéja pavairoties ,,dubulto-
joties” gan no pumpuriem, sakoties vegetacijai,
gan pasapputeksnéjoties, kas nozimé lielu
augu skaitu uz platibas vientbu un $1s kultaras
ilglaicibu. Sados apstak|os §7 auga dzives ilgums
ir 4-5 gadi, pie nosacijuma, ka tam nelauj ne-
kontroléti vairoties.

KULTIVESANAS UZSAKSANAI VEICA-
MIE PRIEKSDARBI

Lai iertkotu tirumu Sim augam, javeic vai-
raki augsnes sagatavosanas darbi:

» jaatrod labvéligs apgabals un janoskaidro, vai
plakana zilpodze ir sastopama savvala dotaja
apgabala;

» javeic dzila arsana, jo Sis ir daudzgadigs augs,
kas augs tiruma vismaz 5-6 gadus, un tikai
virspusigi darbi tiks veikti starp auga rindam;

» ja tirums pirms tam tika izmantots, veic
ierastos darbus (ar3ana, kultivé3ana, tdens
note¢u atvériana, s€ja);

» ja tirums netika iepriek$ izmantots, jaie-

strada herbicids, lai apkarotu lielas nezales
un sagatavotu augsni nakamajiem darbiem.

— PAVAIROSANAS PANEMIENI

» S@ja tieSi tiruma — to veic tirumos, kur bijusi
ievérota augseka, priek3augs ir agri novakts
un ir atstajis tirumu bez nezalém, kas lauj
sagatavot augsni un veikt s&ju ne vélak ka
augusta beigas. S& ar SUP 29 séjmasinu, ar
atstarpi starp rindam vismaz 70 cm. S&jas
norma ir 5-6 kg séklas/ha.

» ar spraudeniem:

a) tos izaudzé solarijos, ieséjot kastés au-
gusta, parstada podinos, podus novieto
ara parziemosanai, un visbeidzot stada
agri pavasari, tiklidz augsne ir sausa un ir
veikts augsnes sagatavo$anas darbs. Sini
gadijuma ziedésana notiek taja pasa gada.
Stadisanas shéma ir 0,7 x 0,3 m (augu bli-
vums ir 42800 augi/ha);

b) solarijos izaudzétos stadus, kurus ieséj kas-
tés marta, parstada podinos, kurus izvieto
ara aklimatizacijai 30 dienas péc parstadi-
Sanas, I1dz ar to stadiSanu veic pavasari,
maija sakuma. SinT gadijuma ziedésana
notiek nakamaja gada. Stadisanas shéma ir
0,7 x 0,3 m (augu blivums ir 42800 augi/
ha).

KOPSANAS DARBI

3-4 dienas péc stadisanas janovérté paveik-
tais darbs — jaiestada papildus stadi iztraksto-
3ajas vietas. Tad mehanizéti (starp rindam) un
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Plakana zilpodze (Eryngium planum L.)

ar rokam (rindas) apkaro nezales.

RAZAS NOVAKSANA

Novac ziedésanas laika (augusta), kad zied-
kats ir spilgti zils, to nogrieZot virs zemes ar
sirpi vai motorizétu plaveju. Ziedkatus savac
un izklaj zavesanai, kur tie jaapgriez divreiz
diena, lai saisinatu zaveésanas laiku.
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Kultivéjot augu, var sasniegt sekojo3u ra-
Zibu:

Average

2 Average
A EEEY P"(’;:eg:on yield Drying
gads e (dry efficiency
kg/ha herba) kg/ha

| 1380 405 3,41

| 4373 1093 4
mn 5893 2249 2,6:1
v 2400 727 3,31

Zavésanas iznakums ir atkarigs no gada
klimatiskajiem apstakliem.
IEVAKTAS DROGAS UZGLABASANA Uzglaba

rafijas vai papira iepakojuma, tiras, sausas un
higiéniskas telpas, kur nav citu smarzu avotu.

AUDZESANAS TEHNOLOGIJA SUGAI

Liela krastkanepe
(Eupatorium cannabinum L.)

SUGAS APRAKSTS

Saskana ar binaro klasifikacijas sistému, lie-
las krastkanepes pieder pie divdigllapju klases,
asteru rindas, kurvjziezu dzimtas, krastkan-
epju gints.

Tas ir daudzgadigs lakstaugs, ar stingru,
taisnu katu, lapas sastav no 3-5 lancetiskam
pliksnam, plaksnu mala zobaina, lapas mala
plana, lapam izteiktas dzislas. Ziedi ir rozigi,
lielas ziedkopas (3.-7. att.). Zied julija-septem-
bri. Augli ir mazi sékleni ar matkausu (,lidmati-
niem”), kas lauj 3ai sugai érti izplatities dabiski
(ar veju) (1.att.). Sakne ir spéciga, ar daudziem
snaudoSiem pumpuriem pie augsnes virskar-
tas, kas vegetacijas perioda sak augt. Lidz ar
to 2.-3. vegetacijas gada beigas var at3kirt 3os
dzinumus (2.att), un krimu var sadalit un
pavairot. Pavairosanas attieciba dalot krimu
ir 1:7-8 (no auga 2.-3. vegetacijas gada var iegat
7-8 jaunus augus, ko var iestadtt ar sakni un 1-2
acim augsnes virskarta).

Profesors K.Csedo no Targu Mures Me-
dicinas un Farmakologijas universitates sava
monografija apgalvo, ka sugas latiniska no-
saukuma vards eupatorium célies no grieku
varda “eupator”, kas nozimé aknu muskulis un
sinonims vardam “hepateros”. Ka atzime Dodo-
neuss, ko cité Butera (1979), vards “hepatorium”
célies no Latinu varda “hepar” (aknas) un tika
attiecinats uz 3o augu dé| ta labvéligas iedar-
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bibas aknu slimtbu gadijuma. Kas attiecas uz
otru latinisko vardu “cannabinum”, tad tas ir
attiecinams uz So sugu dé| tas lapu I1dzibas ar
s€jas kanepém (Cannabis sativa L.).

1. att. Morfologiskas fpasibas



AUDZESANAS TEHNOLOGIJA SUGAI

Liela krastkanepe (Eupatorium cannabinum L.)

IZCELSME UN IZPLATIBA

Saskana ar Rumanijas likumu par floru krastkanepju gints
satur vairak neka 450 sugu, kas izplatitas galvenokart Amerika
un dazas ari Eirazija un Afrika, kaut gan Robinsons un Kings
(1985) (ko cité Csedo un lidzautori, 1994) uzskaitijusi vien 44
sugas. Zinams, ka no tam visam, protams, liela krastkanepe ir
sastopama Eiropa. ST sugu ir arf zinama ar citiem latiniskajiem
nosaukumiem: Hepatorium vulgare, Hepatorium adulterinum, He-
2. att. patorium cannabinum (H.JWoerdenbag, 1986, ko cité Csedo un
lidzautori, 1994).

Konstantins Parvu (2000) lielo krastkanepi raksturo ka sugu,
kam ir parziemo3sanas pumpuri, ta ir vid&ji mitrum un siltummi-
losa, pH neizvéliga, saules gaismu milo3a, un ta aug kalnainos un
paugurainos apvidos mitras vietas un meza laucés.

IZEJMATERIALS

No seniem rakstiem, ka ari tautas tradicijam ir zinams, ka
liela krastkanepe ir arstniecibas augs. Tas séklas un lapas, ie-
3. att. mérktas vina, tika pielietotas aknu slimibu, caurejas un indigu

Lielas krastkanepes iestarpinatas ¢usku kodienu arstéganai.
starp citu audzéjamo kultiru

(Dana Bobita, 2015) Jaatzimé, ka ar7 ziede tika pagatavota no tas lapam, ko iz-

mantoja grati dzistoSu ievainojumu un ¢alu arstésanai. Viduslai-
kos un arT nakamajos gadsimtos auga virszemes dalu izmantoja
aknu un liesas slimibu arsté3anai un ka urinu dzenosu, ménes-
reizes paatrinosu, atkrépojosu un attarpojosu I1dzekli.

Ka attiro3u Iidzekli to ieteica cingas un drudza gadijumos,
un ta saknes ieteica méne3reizu partrauk3anai un hroniskas
ekzémas gadijumos (H.J.Woerdenbag, 1986; G.Madaus, 1938). Ka
atzimé Veiss (Weiss, 1985), tai ir tonizéjosa un imunitati veicinosa
iedarbiba cinai pret gripu.

4. att. Musdienas tas saknes (2. att.) novaktas pavasart vai rudent

Lielas km“kaneP;S stadi sagatavoti un virszemes dalu novaktu laika pirms zied&sanas pielieto, lai
to stadisanai
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arstétu aknu un Zultscelu slimibas, ka arT Zults izdali3anos vei-
cinosu, attiroSu un urinu dzeno3u lidzekli, un Iidzekli adas sli-
mibam un brc¢u un izsitumu arstésanai (K. Csedo un lidzautori,
1994; K. Parvu, 2000) gan medicina, gan veterinarmedicina.

Bez terapeitiskam Tpasibam, liela krastkanepe ir arT labs nek-
taraugs, kas patik bitem. Medus raZiba var sasniegt 150-200 kg/

ha.
Péttjuma, kura tika kultivéta liela krastkanepe, tika secinats
sekojosais:
5. att. » vislabakais pavairosanas panémiens no ekonomiska viedokla
Liela krastkanepe otraja ir vegetativais (vai nu audzgjot stadus vai ari sadalot krast-

Setacij da . _ . g . . .
vegetacyas gaca kanepes krimu), un ka vislabako laiku stadisanai var ieteikt

pavasari vai rudeni;

» blivums ir 4 augi/m? jeb 40000 augi/ha;

» stadisana rindas starp melno upenu (Ribes nigrum) kramu rin-
dam vai jebkuru citu auglu koku rindam (jo Tpasi tapéc, ka liela
krastkanepe ir iecietiga pret énainiem apstakliem)

KOPSANAS DARBI

Tpasie darbi biologiskas lauksaimniecibas gadijuma ir seko-
josi:
» mehanizéta kultivésana (2x) un kaplésana ar rokam (2x);
» razas novak3ana 2 reizes gada ziedé3anas laika (jalija un sep-
tembri), bet sakot ar otro vegetacijas gadu.

RaZiba biologiskas lauksaimniecibas gadTjuma ir sekojo3a:

- ZALA MASA SAUSA DROGA | .. _
VEGETACUJAS z ZAVESANAS

GADs 1. raza 2. raza IZNAKUMS

2.raza | 1.raza
2 1800 ‘ 1093 ‘ 450 ‘ 273 41
6. un 7. att 3. 2400 ‘ 2000 ‘ 600 ‘ 500 4:1
Lielas krastkanepes razas 4. 3000 ‘ 2400 ‘ 750 ‘ 600 41
novak3anas fazé
50



AUDZESANAS TEHNOLOGIUJA SUGAI:

Divskautnu asinszale
(Hypericum perforatum L.)

SUGAS APRAKSTS

DivSkautnu asinszale pieder pie asinszalu
dzimtas, asinszales gints, kura ir vairak neka
490 saistito sugu.

Divskautnu asinszale ir daudzgadigs
lakstaugs, kas veido isu sakneni augsng, uz
kura attistas spéciga saknu sistéma ar dau-
dziem atvases dzenoSiem celmiem, kas laiz
dzinumus un pieskir augam kriima izskatu.

Kats ir 0,4-0,7 m gars, cilindrisks, Iidzens,
brlingans apakséja gala, uz kura veidojas daudzi
zari. Dazi no tiem attistas un veido ziedkopas.
Zied no janija I1dz septembrim.

Lapas ir bez katina, preté&jas, ovalas vai elip-
tiskas, Skietami caurumotas (mazi plankumini,
kas I1dzigi adatas caurddrieniem, paradas, ap-
skatot lapu pret gaismu), no ta ari célies nosau-
kums latiniski (perforatum — caurumots). Ta ir
izteikta pazime, kas nelauj So sugu sajaukt ar
kadu citu.

Ziedam ir 5 zalas kauslapas un 5 spilgti
dzeltenas ziedlapas (ziedésanas sakuma), kuras
zied&3anas beigas klast dzeltenigi oranZas vai
sarkanigas, kas rodas tapéc, ka uzkrajas hi-
pericins visas auga dalas. Tam ir daudzas Tsas
putek3nlapas (1. att.).

IZEJMATERIALS

Auga visa nekoksnaina dala ir novacama
ka droga. Augam ar zalu vai sarkanzalu katu
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Auglis ir ovala pogala, kas nogatavojoties
atveras un izkaisa briinganmelnas mazas lo-
dveidigas séklas (adatas galvas lieluma). 1000
séklu masa ir 0,123 g.

V. M vowan e ¢ Jelbcasishiend,

1. att. Divskautnu asinszales morfologiskas Tpasibas

jabat 30-35 cm garam, tam ir jabat ziedkopam
agrinaja ziedésanas fazé, kad lapu malas un
ziedlapas ir sarkani plankumini, kuros uzkrajas
hiosciamins (galvena interesgjo3a viela 3aja

AUDZESANAS TEHNOLOGUA SUGAI

DivSkautnu asinszale (Hypericum perforatum L.)

auga). Svaigi novaktiem lakstiem ir raksturiga
balzama smarza, ragtena un svekaina gar3a,
un audus savelkoSa iedarbiba. Novac ar sirpi.
Biezi daba to sajauc ar citu sugu — eleganto
asinszali (Hypericum elegans) — ar lancetveida
lapam ar melniem un caurspidigiem planku-
miem un Cetrkantainu katu vai plankumaino
(Cetrskautnu) asinszali (Hypericum macula-
tum), mak lapas ir ar melniem un necaurspi-
digiem plankumiem, vai ar pukaino asinszali
(Hypericum hirsutum), kam ir matainas lapas.

KLIMATISKAS UN AUGSNES
PRASIBAS

Ta nav prasiga suga klimatisko un augsnes
prasibu zina, tapéc ta dabiski aug dazados ap-
gabalos, gan ltdzenumos, gan subalpinu apvi-
dos, bet visvairak kalnainos apvidos.

To ievac ganibas, meza izcirtumos un slik-
tak koptos tirumos (arT auglu darzos, apadeno-
3anas kanalu malas utt.).

Nemot véra pieaugo3o pieprasijumu péc 1
auga drogas, ko nevar apmierinat tikai ar da-
biska vidé ievakto, augs jasak kultivét. Pirmie
mégindjumi Rumanija tika veikti Fundulejas
Pétijumu stacija, kas stradaja ar asinszales
populaciju atlasttu dabiska vidé apvida, ko ap-
dzivo Secuieni kopiena.

AUDZESANAS VIETA

Augs tika audzets Brasovas apgabala un
Kalarasi apgabala (kalnos un lidzenuma), un
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rezultati abos apgabalos bija at3kirigi, kas lauj
izdarit secinajumus.

AUDZESANAS ILGUMS

Augu var audzét 3-5 gadus, un nedrikst
atgriezties taja pasa tiruma agrak ka péc 4-5
gadiem. Ta ka asinszale ir daudzgadiga suga,
ta netiek ietverta augseka, un nav ieteicams
izvéleties tadu priek3augu ka lucerna, jo ta par-
nésa kopigas slimibas caur sakném, kas paliek
augsné péc razas novaksanas.

KULTIVESANAS UZSAKSANAI VEICA-
MIE PRIEKSDARBI

— AUGSNES SAGATAVOSANA

Ir ieteicams audzét tadu priek3augu, ko
var kaplét, kas atstaj tirumu bez nezalém un
atbrivo tirumu agri, kas lauj sagatavot augsni
(arsana, disko3ana, dabiska vai maksliga méslo-
juma izmanto3ana augsnes bagatinasanai).

Augsni sagatavo ta, ka to dara darza va-
jadzibam - augsni pievel, lai séklas nenonak
parak dzili augsné.

— MESLOSANA

Augs dod labus rezultatus, ja augsne ir
méslota. Vajadzibu péc méslojuma nosaka,
balstoties uz augsnes dabisko auglibu, audzéto
priek3augu un vegetacijas gadu. Fosfors labvé-
ligi ietekmé auga augSanu, un optimala norma
Moldovas Subkarpatu apvida batu 50-60 kg/
ha. Slapekla méslojums ari palielina asinszales
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Div§kautnu asinszale (Hypericum perforatum L.)

2. att-
Divskautnu asinszale ziedeSanas
sakuma

3. att. -
Divskautnu asinszale augla
nogatavosanas faze

razibu, ja iestrada 120 kg/ha 1. un 2. vegetacijas gada un 8o kg/ha
3. vegetacijas gada. Kalija méslojums palielina salizturibu, kura
norma ir 25-35 kg/ha, bet to pielieto tikai nabadzigas augsnés.

Superfosfata un kalija mineralméslus izmanto rudent pirms
séjas, veicot pédgjo diskosanu. Nakamajos gados to iestrada aug-
sné pie pédgjas kultivésanas. Amonija nitratu izmanto pavasarf,
un to iestrada augsné, veicot kultivésanu.

ASINSZALES KULTIVESANAS UZSAKSANA

Vislabakais auga pavairo3anas panémiens ir sgja tiesi tiruma,
ziemas prieksvakara, attalums starp rindam ir s0-70 cm, izman-
tojot SUP 21 vai SUP 29 sgjmasinas ar dziluma ierobeZotajiem
(Rumanija). Ir ieteicams sajaukt asinszales séklas ar atri dig-
stosam séklam (zalie salati), jo tie paradts rindas, kas lauj veikt
pirmo tiruma kultivéSanu pirms izdigst asinszale. Salatu seklas
ir ieteicams sajaukt ar inertu materialu attieciba 1:2, lai nodrosi-
natu vienmérigu 3o séklu izsgju.

Nemot véra asinszales séklu mazo izméru, séjas dzilumam
ir jabat ne vairak par 0,5 cm. S&jas norma ir 3-4 kg/ha (séklas
tiriba ir 9o%, digtsp&ja 80%). Asinszale izdigst 45-60 dienas péc
séjas, un pirmas istas lapas paradas 7-9 dienas péc izdig3anas.
Saja stadija javeic retinagana, ja augu blivums ir lielaks par 12-16
augiem/m3).

Mazos tirumos, vai arT tur, kur nezalainiba ir parak liela, var
sakt kultivet asinszali, iestadot saknu spraudenus, nemtus no
dabiskas vides, vai arT iestadot déstus, izaudzétus solarija un
parstadttus podinos.

KOPSANAS DARBI

NepiecieSams apkarot nezales un nodrosinat auga harmo-
nisku attistibu, t.i., kaplgjot ar rokam rindas un mehanizéti
kultivéjot starprindas.
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DivSkautnu asinszale (Hypericum perforatum L.)

4. att.-
. DivSkautnu asinszale -
1. vegetacijas gads

5. att.-
Divskautnu asinszale —
2. vegetacijas gads

RAZAS NOVAKSANA

Vislabakais razas novaksanas laiks ir ziedéSanas sakuma
(2., 4. un 5. att.), kad augi ir pusatvértu ziedu fazé (zieda pum-
purs Vél nav atvéries), kas turpinas lidz visa raza tiek novakta,
tatu nenokavéjot 3o fazi. Saskana ar izejmateriala piegades
noteikumiem, augus ar augliem ir aizliegts pienemt (3. att.).
Atkariba no tiruma lieluma, razas novaksanu var veikt ar rokam
ar sirpja palidzibu vai mehanizéti ar zales plavéju vai Windrower
novacamo masinu.

GrieSanas augstumu iestata pie 30 cm no zemes, tadejadi
nenovacot koksnaino auga dalu. Noplautos augus atstaj uz da-
Zam stundam, lai tie apvist, tad tos savac un aizved uz zavésanas
vietu.

ZAVESANA

To veic maksligos apstaklos zavétavas vai solarijos vai dabis-
kos apstaklos béninos, izmantojot dabisko siltumu. Augus ap-
griez otradi divas reizes pirmaja diena, lai gaiss piek|ast augiem,
kas labos apstak|os paatrina zasanu. Zavésanas iznakums ir 3-4:1.
Ventilacija palidz aizvadit mitrumu no Za3anas vietas un salsina
Zu3anas laiku.

Ir loti svarigi piezimét, ka izZavetos augus nedrikst atstat
solarija péc tam, kad Zavésana ir pabeigta, jo saules starojuma
ietekmé augi zaudés krasu, klastot sarkanigiem, kas pazemina
to kvalitati.

RaZiba ir ap 1500-2000 kg/ha 2. vegetacijas gada un 2000-
2500 kg/ha 3. vegetacijas gada. Atkariba no gada klimatiskajiem
apstakliem, var novakt 2-3 razas, bet pirma raza ir vissvarigaka.
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DivSkautnu asinszale (Hypericum perforatum L.)

TEHNISKAS PRASIBAS DROGAS PIENEMgANAI

Ir pielaujams sekojo3s piemaistjumu apjoms:
» ne vairak ka 5% briinganu ziedu;
» ne vairak ka 5% katu ar diametru 2-4 mm;
» ne vairak ka 1% organiskie sveskermenu;
» ne vairak ka 0,5% neorganiskie sveskermenu.

SLIMIBU UN KAITEKLU APKAROSANA

6. att.
Divskautnu asinszale —
3. vegetacijas gads starp aronijas
kramu rindam

Asinszales augiem var uzbrukt Fusarium un Verticillium gin3u
sénttes, kas pilnigi tos iznicina un batiski samazina razu, Tpasi
3. vegetacijas gada (6. un 7. att.). Lai novérstu sénisu uzbru-
kumu, ieteicams veikt agrifitotehniskos un higiénas pasakumus.

Labvéligos gados var uzbrukt arT séntte Erysiphe hyperici.
Slimibu var apkarot tikai séklai audzétiem augiem, vegetacijas
perioda tos apstradajot ar fungicidiem BENLATE 50 WP vai DE-
ROSAL.

7. att.
Divskautnu asinszale -
3. vegetacijas gada péc Fusarium
sénites uzbrukuma
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AUDZESANAS TEH NOLOGIJA SUGAI:

Heleniju alante
(Inula helenium L.)

SUGAS APRAKSTS

Saskana ar binaro klasifikacijas sistému,
heléniju alante pieder pie divdigllapju klases,
asteru rindas, kurvjziezu dzimtas, alantu gints.

Augam ir dazadi citi nosaukumi citas va-
lodas, piem., rumanu valoda to sauc arT par
melno zali, bulla aci, Helénas asaram, un tas ir
izplatits Lielbritanija, Dienvideiropa un Azija,
arT Himalajos un Ziemelamerika.

Tas ir daudzgadigs lakstaugs, kas pieder pie
kurvjziezu dzimtas. Pirmaja vegetacijas gada
jauns augs attista lapu rozeti, lapas ovalas, ga-
ros katos, apakSpusé parklatas ar atmirusiem
matiniem (1. att.).

Otraja vegetacijas gada augs attista spécigu
90-120 cm garu ziedkatu, kura apaksdala klzst
koksnaina vegetacijas perioda beigas, bet augs-
dala tas ir matains un sazarots.

Pamatnes lapas ar katu, 60 cm garas un
10-20 cm platas, ovalas, to malas zobainas.
Kata lapas ir ovalas, bez katiniem, to pamatne
ieskauj katu ka apkakle (Nyarady et al., 1964).
Lapu augdpuse ir zala, apak3puse ir balgana
(atmirusa apmatojuma dél), mala nevienadzo-
baina.

Zaraina kata augsdala (2. att) ir cemurvei-
digas ziedkopas (kadas raksturigas kurvjziezu
dzimtas sugam) ar dzelteniem ziediem - ar-
malas ir sieviskie, bet vidusdala ir dobji, divdzi-
mumu.

Vikala aréjas lapinas ir lapstveidigas, plati
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ovalas, zalainas un ar apmatojumu (3. att.).
Atkariba no ta, cik labveligi ir augSanas apstakli,
augs var laist un var arf nelaist ziedkatu 2. vege-
tacijas gada. Ja augs pietiekami labi neaug, tas
var palikt rozetes faze pat 2-3 gadus.

LA i s it e et

1. att. Heleniju alantes morfologiskas ipasibas

Auglis ir kails séklenis ar cetram tetrago-
nalam malam, ar matkausu, kas palidz séklam
izplatities ar véju (4. att.).

ST suga ir izplatita mitras plavas, biezi gar
upitém, mezmalas. Tas zied jalija-augusta, un
ta seklas nogatavojas nevienmérigi, sakot ar
augusta peédéjo dekadi un Iidz pat septembra
beigam.
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Heleéniju alante (Inula helenium L.)

2. att.
Heleniju alante (ziedu kurvisi)

3. att.
Heleniju alante
(vilkals ar arejam lapinam)

4. att.
Heleniju alantes zieds un auglis

Parasti heléniju alante tiek sajaukta ar krasno telékiju (Te-
lekia speciosa Baumg). Atskiriba starp abam sugam saskatama
vairakas morfologiskas Tpasibas — telékijas pamatnes lapas ir
sirdsveidigas, turpretim alantes apaksgjas lapas ir slaidakas pie
lapas katina; telékijas vikala ir biezas, rupjas lapinas, bet alantes
gadijuma tas ir mikstas; telkijas ziedi un augli ir bez matkausa,
turpretim alantes matkauss ir divreiz garaks par augli (Craciun
et al., 1977).

Saskana ar kadu legendu par 30 augu, ko izklastijis sava
gramata “Par rumanu botanika svarigumu” un citgjis Zaharijs C.
Pantu (1906), Svéta Teodora nakti, pusnakti, meitas iet uz mezu
uz zinamu vietu, kur aug alantes, un atnes maizi un sali, ko dod
3im augam — tos novietojot pie auga sakném un sakot: “Alantes
liela kundze, es dotu jums maizi un sali, bet jis dodat man garus
matus”. Tad meitas izrok un izce| So sakni, atnes to majas un
vara, un dienai austot mazga ar $Im zalém savus matus.

ST auga novarijumu vina izmanto pie klepus, bet tam ir ari
pretdrudza un toniz&jo3a iedarbiba, un jo Tpasi to izmanto dziv-
nieku arstésanai.

Kada legenda teikts, ka vacu valoda vards “elecamp” célies
no mitologiska téla Trojas Heléna, jo tas skaistie mati bija lidzigi
auga dzeltenajiem ziediem. Kopuma, visi citi popularakie 81 auga
nosaukumi saistiti ar o mitologisko télu.

IZEJMATERIALS

Zemé eso3a auga dala — sakne, ko ievac 3. vegetacijas gada,
vegetacijas beigas, kad augs gatavojas sakt vegetativa miera pe-
riodu un izturét zemas temperatiras. Sini perioda visas aktivas
vielas uzkrajas sakné (5. att.).
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5. att. Heléniju alantes saknes
pumpuri 3. gada

KLIMATISKAS UN AUGSNES PRASIBAS

Heléniju alante piemit liela pielago3anas spgja, aug ne tikai
[[dzenumos un paugurainos, bet arT kalnainos apvidos, mezma-
Ias vai gar Gdenstilpém. Augs pat sastopams énainas vietas, kur
saules gaismai grati ielauzties.

Kas attiecas uz augsni, augam ir pienemami apstakli vid&ji un
vaji skabas augsnés, arT augsnes struktdras zina tas nav prasigs,
kas lauj to art maksligi kultivét.

Rumanijas ekosistémas sastopamas ari citas sugas, kas pie-
der pie alantu gints (Al. Beldie, 1979 — “The flora of Romania”):

» Inula spiraeifolia L., kas aug Dienvideiropa, bet Banatas un Do-
brogejas apgabalos tas klatbatne nav apstiprinata;

» Inula hirta L. (dzelteni ziedi), sastopama lidzenumos un stepés,
kalkainas augsnés;

» Inula britannica L., parasti sastopama ganibas, upju krastos,
gravas, purvos;

» Inula germanica L., sastopama stepju zon3, bieZi Karpatu plato;

» Inula oculus-cristi L. (liela zéle), aug mezmalas.

TERAPEITISKA VERTIBA

No visam 3Im sugam tikai heléniju alantei piemtt terapei-
tiska iedarbiba.

Inulins ir poliglukins, ko iegist rapnieciski no heléniju alan-
tes sakném. Literatdra ir pieejama inulina kimiska formula un
ta iegtsanas avoti (Helianthus tuberosus, Cichorium intybus, Dahlia
variabilis, Inula helenium, Allium cepa, Allium porrum, Asparagus
officinalis), ta fizikali kimiskas Tpasibas, metodes, ka noteikt ta
koncentraciju un ta izraisito iedarbibu. Inulinam ir zema ener-
getiska vertiba, tam ir hipoglikémiska iedarbiba, ka arT tas sama-
zina resnas zarnas véza risku, palielina Ca un Mg jonu biologisko
pieejamibu un ir Skiedrvielu avots.

leprieks minétais ir licis parvértét 3o sugu pédéjos gados un
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AUDZESANAS TEHNOLOGIUJA SUGAI

Heleéniju alante (Inula helenium L.)

6. att.
Heleniju alantes saknes
pumpuri 3. gada

7. att.
Heleéniju alantes saknes
pieaugams 3. gada

ta patérins ir batiski pieaudzis, kas savukart radijis nepiecieSa-
mibu sakt S0 sugu kultivét.

AUDZESANAS VIETA

Nemot véra auga pielagosanas spgjas, heléniju alantes batu
jaaudzé lidzenumos un paugurainos apvidos, kur ir smilsainas
augsnes, kas atvieglo razas novakSanu un ir tas saknu parstrades
iespgjas.

Kas attiecas uz augseku, kura heléniju alante batu jaieklauj,
tad var izmantot tirumus, kas nav bijusi apsaimniekoti ilgu laiku
un kur ir art daudz nezalu.

AUDZESANAS ILGUMS

Augu audzé 3-4 gadus ar nosacljumu, ka to atkal audzé taja
pasa vieta péc 4-5 gadiem.

KULTIVESANAS UZSAKSANAI VEICAMIE
PRIEKSDARBI

Lai uzsaktu auga audzéSanu, augsnes sagatavosanas darbi ir
atkarigi no zemes stavokla:
» ja tas ir nekopts tirums, tas vairakas reizes jaapstrada ar her-
bicidiem, lai mazinatu ta nezalainibu, tad veic rudens ar3anu;
» ja tiruma tika ievérota augseka, tad augsnes sagatavosanas
veidu noteiks priekSaugs, un ta bas ar3ana rudent 25-30 cm
dziluma, tad pavasart tiruma var vai nu iestadit auga déstus,
kas izaudzéti saskana ar visiem stadama materiala iegiiSanas
noteikumiem vai (mazas platibas) var iestadit no dabiskas vi-
des iegitos auga saknu spraudenus.
Atkariba no zemes Tpasibam un agrotehniska stavokla, stadi-
§anu var veikt pavasari vai rudent, ar salidzinamiem rezultatiem.
Séklas, kas vajadzigas stadu iegidanai, iegiist no dabiskas vides
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Heléniju alante (Inula helenium L.)

taja apvida, kur paredzéts 3o augu audzét.

STADU IEGUSANA

To veic iek3telpas — s&j pavasart vai rudent
podos, un péc 45 dienam tos parstada 9 mm
podinos, tad novieto aklimatizacijai paredze-
tas telpas. Pavasari (aprili) iegato stadu laksti
ta paSa gada rudent noteikti ies boja. Rudent
iegtos stadus atstaj aklimatizacijas telpas I1dz
nakamajam pavasarim (martam-aprilim), kad
tos iestada tiruma.

Stadisanu veic péc shémas 50 x 50 cm, kas
ir 40000 augi/ha.

KOPSANAS DARBI

10 dienas péc stadisanas ir janovértg, ka
stadi ir ieaugusies, jaaizpilda stadu iztraksto-
sas vietas, un tad var mehanizéti izravét
starprindas. Vegetacijas laika veic mehanizétos
kop3anas darbus un, ja iesp&jams, vegetacijas
sezonas beigas, mehaniski novac augu atliekas
un katus.
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RAZAS NOVAKSANA

To dara rudeni, vegetacijas sezonas beigas,
vai ari pavasari, pirms sakas vegetacija, kad
auga saknés ir visvairak uzkrajusas aktivas vie-
las (6. un 7. att.). SinT stadija auga saknes izcel
no zemes ar arklu bez vérstuves, lai neapvérstu
velénu otradi.

P&c izcelS8anas no augsnes, saknes savac,
nokrata augsni un nomazga ar auksta Odens
striklu. Tam lauj noZdt, un tad tas sagriez
3kéles un ved uz zavésanas telpu, kur tas izklaj
plana slanT un nodrosina ventilaciju. Saknes
atkartoti apgriez otradi, lai tur batu gaisa
caurplide, 3adi paatrinot izzG3anu. Zavésanas
iznakums ir 4:1.

IEVAKTAS DROGAS UZGLABASANA

Uzglaba rafijas vai papira iepakojuma, ti-
ras, sausas un higiéniskas telpas, kur nav citu
smarzu



AUDZESANAS TEHNOLOGIUJA SUGAI:

Sirds matere
(Leonurus cardiaca L.)

SUGAS APRAKSTS

No botaniska skatupunkta, sirds matere
pieder pie panatru rindas, lipziezu dzimtas,
materes gints. Rumanija to sauc ari par zoss
pédu, gaila seksti, lauvas ausi, lauvas asti u.c.
To pazina senaja Griekija un izmantoja tas tera-
peitiskas iedarbibas uz sirdi dé| (tapéc latniski
cardiaca).

Auga piederibu pie lGpzieZu dzimtas uzsver
visas tas morfologiskas Tpasibas, kas piemit 3ai
augu dzimtai: daudzgadigs lakstaugs ar Tsu sak-
neni, gar$ un tievs kats, kas dzen pelécigi bra-
nas saknes, no ka aug daudzi spécigi dzinumi, ar
cetram Skautném, kam iek3puse ir tuksa, visa
garuma ir klats ar apmatojumu.

Pirmaja vegetacijas gada augs veido olvei-
digu, krunkotu lapu rozeti (2. att.), no kuras
otraja gada aug kats ar pretéjam lapam garos
katinos, lapas pirkstveidigas, sastav no 5 dalam.
Augséjas lapas ir trisdaligas un klast arvien
vienkarsakas pie virsotnes.

Ziedi ir sagrupéti puskos lapu zaklés (10-30/
katu), katra puski ir apméram 10-20 ziedi. Zieds
sastdv no nepartraukta caurulveida mataina
kausina ar 5 zaliem érkskiem un roziga zieda

IZEJMATERIALS

Droga ir auga virszemes dala — 30-50 ¢m
gari katu gali ar lapam un ziediem, ko ievac
ziedé3anas sakuma. Nedrikst ievakt: koksnai-
nos katus, pargjo stublaja dalu, iznemot kata
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daivaina. Ziedam ir 4 puteksnlapas ar lielu sek-
lotni un divdaligu driksnu (1. un 3. att.). Augs
zied maija-septembri, kura laika var novakt
divas razas. Augli ir riekstinu skaldaugli, kas
sagrupéti pa Cetriem pie kausina pamatnes.

1. att. Morfologiskas ipasibas

galotni, piemaisijumus, briinas lapas. Drogai
piemtt maztverama smarza un ragtena garsa.

AUDZESANAS TEHNOLOGUA SUGAI

Sirds matere (Leonurus cardiaca L.)

2. att.
Sirds materes lapu rozete (1. gads)

3. att.
Sirds materes zieds

TERAPEITISKA VERTIBA

Alkaloidu un &terisko ellu satura dé| sirds matere ir arst-
niecibas augs ar pretkrampju un sirds tonusu paaugstinosu
iedarbibu, tas ir nomierino3s ITdzeklis ar hipnotisku iedarbibu,
taja ir hiosciamins kunga slimibam, ka arf Iidzeklis sirds slimibu
un aritmijas uz nervu pamata gadijumos. To arT var izmantot
ka tonizéjo3u Iidzekli kermenim un Iidzekli pret depresiviem
stavokliem.

KLIMATISKAS UN AUGSNES PRASIBAS

Sugas dzimtene ir Eiropa, Dienvidazija un Centralazija, to
uzskata par méreni siltummilo3u augu (kam krit lapas vasaras
laika). Tas pacie$ pusénainas vietas un nav prasigs mitruma un
augsnes zina, bet tam patik augt laukos netalu no atkritumu
poligoniem vai aitu ganampulku nometném. Sadas vietas augs
sasniedz 1,5-2 m augstuma (5. att).

AUDZESANAS VIETA

Ta ka tas ir daudzgadigs augs, to neietver augseka, sak audzet
tiruma, kura pirms tam bija laukaugs, kas atstaj tirumu tiru no
nezalém un mineralvielam bagatu, bet kas atbrivo tirumu agri,
kas lauj sagatavot augsni sirds materes audzesanai.

AUDZESANAS ILGUMS

Audzé I1dz 4-5 gadiem, péc tam tiruma paradas klajas vietas,
jo augs iznikst, ko arT ietekmé ziemas sals un sniega neesamiba
(kailsals) ziema.
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AUDZESANAS TEHNOLOGIUJA SUGAI

Sirds matere (Leonurus cardiaca L.)

4. att.
Sirds materes augli

KULTIVESANAS UZSAKSANAI VEICAMIE
PRIEKSDARBI

Tirumu attira no priekSauga atliekam, veic arSanu rudent 25-
30 cm dziluma, tad lauku disko (lai novérstu nezalu ataugsanu)
vairakas reizes I1dz bridim, kad ies&j materi. Ja tirums ir |oti
nezalains, ir ieteicams lietot vispargjas iedarbibas herbicidus vai
audzét priekSaugu, kas attira tirumu no nezalém.

Sirds materi sgj tiesi tiruma rudent vai agri pavasari, s&jas
norma ir 3-4 kg/ha. Attalums starp rindam atkarigs no agregata,
ar ko kopj tirumu (ieteicams 6070 cm), un sé3anas dzilums ir
1-1,5 cm.

Maza platiba, kura paredzéts izaudzét materes séklas, var
stadit stadus vai saknu spraudenus (3inT gadljuma nem mate-
res saknes no dabiskas augu valsts). Abos gadijumos stadisanas
shéma ir 30 x 70 cm (30 cm starp augiem un 70 cm ir attalums
starp rindam). Sie panémieni safsina raZas novak3anai nepiecie-
Samo laiku jau no pirma vegetacijas gada.

KOPSANAS DARBI

letver vairakas ravésanas gan kaplgjot ar rokam, gan meha-
nizéti ar kultivatoru, kas nelauj nezalém ieaugties it seviski
pirmaja materes auga attistibas stadija, kad ta aug3ana norit
|&ni. Tikldz rindas ar ieséto materi ir redzamas, veic nezalu ap-
karosanu tikai mehanizéti, kultivéjot starprindas.

RAZAS NOVAKSANA

To dara ar rokam — ar sirpi, vai mehanizéti ar zales plavéju,
péc kura augu savac ar rokam. RaZzu novac materes ziedé3anas
laika, nogriezot 30-50 cm garas ziedo3So katu galotnes. Koksnai-
nos katus, bringanas lapas vai katus bez lakstiem (galotnes)
noteikti neievac (4. att.).
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Sirds matere (Leonurus cardiaca L.)

5. att
Sirds matere — 3. vegetacijas gads
pie Rasnovas (Brasovas apgabals)
Rumanija

ZAVESANA

Svaigi novakto drogu ievieto lielos maisos un ved uz zavésa-
nas vietu (solarija tipa zavétavu, béniniem, ko pirms tam attira
un dezinficé un kur noteikti ir laba ventilacija) péc iespéjas atrak.
Drogu izklaj uz melna rafijas materiala, nodrosinot attiecigas hi-
giénas prasibas un atvieglojot drogas apvérsanu un izkliedi. Sada
veida saisina zavesanas laiku, ieglistot augstas kvalitates drogu
un nezaudgjot terapeitiski aktivas vielas taja.

Zavésanas iznakums (svaiga materiala daudzumes, lai iegatu 1
kg sausas drogas) ir 3-4:1

IEVAKTAS DROGAS UZGLABASANA

Uzglaba rafijas vai papira iepakojuma, tiras, sausas un higié-
niskas telpas, kur nav citu smarzu avotu.
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AUDZESANAS TEHNOLOGIUJA SUGAI

Vitolu véjmietins
(Lythrum salicaria L.)

SUGAS APRAKSTS

Saskana ar binaro klasifikacijas sistému,
vitolu véjmietins pieder pie divdigllapju klases,
mirtes rindas, vgjmietinu dzimtas, véjmietinu
gints.

Daudzgadigs lakstaugs, var bat puskoks-
nains, mitrumu absorbgjoss augs, tapéc biezi
sastopams Donavas upes grivas purvajos un
citas Rumanijas dalas, kur ir liels mitrums. Ta
dzimtene ir Eiropa, bet augs ir izplatijies arl
Amerika.

Pirmaja vegetacijas gada jauns augs veido
rozeti ar eliptiskam lapam garos katinos. Sakot
ar otro gadu, pieaugusajam augam krama
izskata ir liela eliptisku lapu rozete, no kuras
sak augt ziedkati ar daudziem vienkarsiem
divdzimumu ziediem (10-15), kuri ir sakopoti
skarveidigas ziedkopas.

Zieda kausin$ sastav no 4-8 kauslapam,
zieda vainaga ir 4-8 ziedlapas, aug3gja séklotné
izaug auglis — pogala ar daudzam séklam
(1. att.). Augs zied no junija lidz septembrim,
un novakt razu ir ieteicams zied&Sanas sa-
kuma, nogriezot augu virs sarkanas kata zonas
(kas ir puskoksnaina kata dala, kas nevar bat
drogas sastava).

Vegetacijas perioda beigas atlikusa kata
dala nokaltts, un aktivi paliks tikai vegetativie
pumpuri, kuri nodrosina to, ka suga ir daudz-
gadiga. Vegetacijas perioda beigas aktivo vielu

krajumi pariet saknés, un ziemas temperataru
ietekmé vegetativie pumpuri klast aktivi. No
tiem aug ziedkati/augi no gada uz gadu, tade-
jadi palielinot arT auga razu.

1. att. Vitolu veéjmietina morfologiskas ipasibas

AUDZESANAS TEHNOLOGUA SUGAI

Vitolu vejmietin$ (Lythrum salicaria L.)

IZEJMATERIALS

levac auga ziedéSanas sakuma.

TERAPEITISKA VERTIBA

uzlgjuma kompreses palidz paplasinatu poru
un patisu gadijumos.

KLIMATISKAS UN AUGSNES
PRASIBAS

Specialaja literatara ir teikts, ka vitolu véj-
mietin3 bija viens no nedaudziem arstniecibas
augiem, ar ko arstéja dizentériju abu pasaules
karu laika, jo taja ir |oti augsts taninu saturs:
alo-tanini (5-10%), ka art ir silimarins, dzelzs
hidroksids, flavonoidas vielas, heterozidi,
orientins, diglukozidie pigmenti un cianidola
galaktozids, holins, glukoze, cietes, antibio-
tikas, pektins, karotenotdi, mineralvielas un
8teriskas ellas.

Ir ieteicams 3T auga drogu izmantot ka
uzlgjumu, novarjjumu, pulveri vai 3kidru
ekstraktu, kas noder 3adu slimibu arstésana:
kolits, caureja, dizentérija, deguna asino3ana,
neregularas ménesreizes, hemoptize, kunga un
zarnu trakta asino3ana, neregulara dzemdes
asino3ana un zeltaina stafilokoka (Staphylococ-
cus aureus) infekcijas.

Argji lieto: komprese, dzemdes skalo3ana
vai vannas proceddra ar sasmalcinata auga
novarijjumu, turklat augs ir efektivs dazadu
adas un ginekologisko slimibu arstésana. Ir
ieteicamas maskas no svaigas auga sulas vai
loti koncentréta uzl&juma, pievienojot divas
édamkarotes kréjuma un vienu olas baltumu,
adas kairindjumu un apsartumu gadijumos. So
maistjumu pielieto sejas adai uz 30 minatém,
ko péc tam noskalo ar siltu Gdeni. Tapat auga
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Vitolu v&jmietin$ ir augs, kas |oti labi pie-
mérots méreniem klimatiskiem apstakliem,
bet tas ir mitrumu milo3s augs, tapéc Sie aps-
takli ierobezo ta izplatibas arealu, un augs ir
biezak sastopams purvajos, pie tdenstilpém,
applustosas vietas, pie gravjiem un mezmalas.
Visu 3o dabiskas izplatibas aredlu dé| rodas
nepieciesamiba 3o augu kultivét.

AUDZESANAS VIETA

Ta ka tas ir daudzgadigs augs, to neietver
augseka, to var audzét vietas, kuras nav pie-
meérotas citam kultGiram. Augam ir svariga ipa-
3iba — spé&ja vairoties “dubultojoties”, dzenot
dzinumus no pumpuriem un art pasizséjoties,
tadejadi palielinot sugas blivumu uz platibas
vientbu un pagarinot dzives ilgumu dotaja
vieta.

Sados apstaklos auga dzives laiks ir 4-5 gadi,
bet tam nedrikst vairoties nekontroléti (2.att.),
jo tas apgratina tiruma kop3anas darbus.

THE AUDZESANAS ILGUMS

Var audzét 4-5 gadus bez nezalaintbas pie-
auguma riska.



AUDZESANAS TEHNOLOGIUJA SUGAI

Vitolu vejmietin$ (Lythrum salicaria L.)

2. att.
Vitolu véjmieting — invazivs augs

KULTIVESANAS UZSAKSANAI VEICAMIE
PRIEKSDARBI

Javeic sekojosi lauka darbi, lai uzsaktu auga audzésanu:
jaatrod augam labvéliga vieta un janoskaidro 31s sugas klat-
batne dabiskaja augu valstT dotaja apvidi;
javeic dzilar3ana, lai sagatavotu augsni, jo dari3ana ir ar daudz-
gadigu augu, ko audzés vismaz 5-6 gadus, kuru laika veiks tikai
virspusigus darbus starp rindam;
ja tiruma pirms tam kaut ko audzgja, var uzsakt So augu au-
dzét, veicot parastos darbus (ar3ana, kultivésana, frézésana,
novadgravju ieriko3ana);

ja tiruma pirms tam neko audzéja, jaiestrada herbicidi, lai
iznidétu lielas nezales un augsne batu gatava citiem darbiem.

PAVAIROSANAS PANEMIENS

Lai saktu audzét 30 augu, var ievakt séklas ta dabiskaja vidg,

no ka varés izaudzét déstus, vai arT ievakt pieauguso augu saknes
(nebojajot dabisko vidi), no kuram varés iegat saknu spraudenus.

»

a) S&ja tiesi tiruma — to dara tirumos, kur tika pareizi ie-
vérota augseka, un priekSaugs ir atstajis no nezalém brivu
tirumu un arT agri atbrivojis tiruma, lai var sagatavot augsni
vitolu véjmietina s&jai ne vélak ka augusta beigas. S&j ar SUP 29
séjmasinu, iestatot 70 cm attalumu starp rindam. S&jas norma
ir 5-6 kg/ha.
b) Stadu stadisana:

stadus izaudze solarija, ieséjot seéklas podos augusta, tad par-
stada mazakos podos un tos novieto ara ziemoS3anai Tpa3as
kastés. P&dejo parstadisanu veic agri pavasari, tiklidz zeme
apzuvusi un var veikt augsnes sagatavosanas darbus. SinT ga-
dijjuma augs ziedés taja pasa gada. Stadisanas shéma ir 70 x
30 cm (augu blivums ir 42800 augi/ha);

stadus, ko izaudzé solarija, iesgjot séklas podos marta, tad
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Vitolu vejmietins (Lythrum salicaria L.)

parstada mazakos podos un tos novieto ara
aklimatizacijai Tpasos gadijumos uz 30 die-
nam péc parstadisanas. Pédéja parstadisana
tiek veikta pavasari, maija sakuma. Sini gadi-
juma augs ziedés nakamaja gada. Stadisanas
shéma ir 70 x 30 cm (augu blivums ir 42800
augi/ha).

KOPSANAS DARBI

3-4 dienas péc stadisanas janovérté paveik-
tais darbs — jaiestada papildu stadi iztriksto-
3ajas vietas. Tad mehanizéti (starp rindam) un
ar rokam (rindas) apkaro nezales tik biezi, cik
nepiecieSams.

RAZAS NOVAKSANA

Razu novac auga ziedé&Sanas sakuma (ju-
nijs-septembris), kad ziedi sak atvérties. Razu
novac ar rokam ar sirpi vai mehanizéti ar zales
plavéju, nogriezot auga virszemes dalu virs
kata dalas, kas klGst briingana.

Svaigi novakto razu ieliek lielos maisos un
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aizved uz Zavésanas vietu cik atri iesp&ams
(solarija tipa Zavétavu, béniniem, ko pirms
tam attira un dezinficé un kur noteikti ir laba
ventilacija).

Drogu izklaj uz melna rafijas materiala,
nodrosinot attiecigas higiénas prasibas un
atvieglojot drogas apvérsanu un izkliedi. Sada
veida saisina zavésanas laiku, ieglistot augstas
kvalitates drogu un nezaudgjot terapeitiski
aktivas vielas taja.

Zavesanas iznakums (svaiga materiala dau-
dzums, lai iegutu 1 kg sausas drogas) ir 3-4:1.

IEVAKTAS DROGAS UZGLABASANA

Uzglaba rafijas vai papira iepakojuma, ti-
ras, sausas un higiéniskas telpas, kur nav citu
smarzu.

Pagaidam pétijumi ir tikai sakuma stadija,
tapéc nav datu par razibu, jo tos var iegit ot-
raja ST auga audze3anas gada.



Arstniectbas dmolir;z§
(Melilotus officinalis (L.) Pall.)

SUGAS APRAKSTS

Arstniecibas amolin3 pieder pie rozu apaks-
klases, pak3augu rindas, taurinziezu dzimtas,
amolina gints.

Augs ir zinams ar citiem nosaukumiem, un
to no seniem laikiem izmanto ta terapeitiskas
iedarbibas dél. Tas ir divgadigs augs (séklas
ienakas otraja gada) vai arT daudzgadigs. Auga
dzimtene ir Rietumeiropa, Azija, Indija, Ame-
rika, tam ir liela pielagosanas sp&ja un tas aug
plavas, gar celiem, dzelzceliem, tirumu malas,
sausas nogazés un krimajos.

Tas ir lakstaugs, parasti divgadigs, kam ir
mietsakne ar gumiem (kuros ir slapekli piesais-
to3as baktérijas), loti sazarots apal3 kats, kas var
sasniegt 2 m augstumu.

Lapas ir trislapinu saliktas, un dzeltenie
ziedi ir raksturigi taurinziezu dzimtai, sagrupéti
pa 30-50 uz kata, ziedkopa aug lapu paduseé.

Auglis ir tumsi brana olveidiga paksts, kura
ir viena sékla (1. att.).

Seklas ir loti izturigas un var pardzivot vai-
rakus gadus, saglabajot savu digtspéju. Visbie-
zak séklas izplatas péc lietusgazém. Sakuma tas
ir mikstas, tad atiidenojas un klast cietas, un
$ada veida ir dzivotspégjigas Iidz pat 20 gadiem.
Kad ir labi temperatiiras un mitruma apstakli,
séklas digst, tapéc ST auga digdana ir atskiriga no
gada uz gadu, jo ir atkariga no vides apstakliem.

Augs zied no janija lidz septembrim, un
arstnieciskiem nollikiem izmanto tikai ziedus
un lakstu augsdalu. To izzavé dabiski, éna,
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plana slant, védinamas telpas vai maksligi pie
35°C, un zavesanai ir javelta Tpasa uzmaniba, jo
ja droga ir nepareizi izzavéta, tas fermenti var
radtt blaknes (kavét asins sarecésanu un izraistt
asinosanu).

1. att. Arstniectbas amolina morfologiskas ipasibas

Pateicoties auga aktivajam vielam, to ietei-
cams pielietot, lai novérstu augstu asinsspie-
dienu, trombozi, podagru un panikas Iékmes.
lekskigi So augu iesaka Sadu slimibu arstésa-

AUDZESANAS TEHNOLOGUA SUGAI

Arstniectbas amolins (Melilotus officinalis (L.) Pall)

2. att.
Dzeltenais jeb arstniectbas amoling

3. att.
Baltais amolins

nai: bezmiegs, nemiers, sirds un asinsvadu slimtbam uz nervu
pamata; tas ir paliglidzeklis flebita, tromboflebita, védera uzpu-
$anas, koltta, pirmsmenstruala sindroma, venozas nepietiekami-
bas, hemoroida, cérmju arstésanai. Tas arT arsté caureju, zarnu
diskinéziju, bronhitu u.c. Argji 30 augu iesaka acs konjunktivas
un smaganu iekaisuma arstésanai, tas ir paliglidzeklis apdegumu,
sapju un locitavu iekaisumu gadijumos un bérniem izmanto sil-
tas vannas pirms gulétieSanas bezmiega gadijuma.

IZEJMATERIALS

levac ziedkopas, kam ir raksturiga kumarina smarza un sala

garsa, vai lakstus — ne vairak ka 30 cm garus dzinumu galus

auga ziedésanas laika, kam ir raksturiga kumarina, sali rigtena

piegarsa.

Gada laika var ievakt vairakas razas. Ziedus novac, nogriezot

ziedo3os auga katus, un lakstus novac, nogrieZzot auga zaru ga-

lotnes ar sirpi. Ir svarigi to nesajaukt ar balto amolinu (kam ir

balti ziedi) (2. un 3.att.), kuru neizmanto tradicionalaja medicina,

lai gan tam ir tads pats kimiskais sastavs.

Droga, kas ievakta lietaina laika, fermentgjas, klast indiga un ne-

lietojama, jo veidojas kumarins, kam ir pretrecé3anas iedarbiba.

Droga satur:

» kumarinu, kas piedot Tpatnéjo smarzu un kam ir pretrecésa-
nas iedarbiba;

» melilotolu — &terisko ellu ar antiseptiskam Tpasibam;

» rhgtas vielas;

» taninus ar dziedinosi iedarbibu;

» flavonordu atvasindjumus ar urindzeno3u un pretiekaisuma
iedarbibu, urinskabi, holinu, éteriskas ellas, vitaminus C un E.
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TERAPEITISKA IETEKME

Auga Iidzekli pazemina asinsspiedienu,
atjauno aknu sanas. Ziedus izmanto ka atkré-
posanas, nomierino3u, asinsspiedienu pazemi-
nosu un urindzeno3u lidzekli. Argji to iesaka ta
antiseptiskas, nomierino3as un smaganu pre-
tiekaisuma iedarbibas dél (vannas procedira,
mutes skalo3ana). To ari iesaka bronhialas ast-
mas, bronhita, hroniska hepatita u.c. slimibu
arstésanai.

KLIMATISKAS UN AUGSNES
PRASIBAS

Augs nav prasigs klimata un augsnes zina,
pielagojas augsanai pat klinsainos apvidos, uz
sausam nogazém — tam ir lielas pielagosanas
spéjas. Auga plasa pielietoSana un terapeitiska
vértiba radijusi nepiecieSsamibu to kultivét.

AUDZESANAS VIETA

Ta ka tas ir daudzgadigs augs, to neietver
augseka, sak audzét tiruma, kura pirms tam
bija laukaugs, kas atstaj tirumu tiru no neza-
[Em un mineralvielam bagatu, bet kas atbrivo
tirumu agri, kas lauj sagatavot augsni arstnieci-
bas amolina audzésanai. Tirumam jabat vieta,
kur ir daudz saules gaismas, jo tas trokums
nelabvéligi ietekmé auga ziedésanu.

Vil

AUDZESANAS ILGUMS

Var audzét Iidz 4-5 gadiem, péc tam tiruma
paradas klajas vietas, jo augs iznikst, ko arT
ietekmé& ziemas sals un sniega neesamiba
(kailsals) ziema. Arstniecibas amolin3 atst3j
irdenu, brivu no nezalém un bagatinatu augsni
pateicoties slapekli piesaistosam baktérijam.
P&déjos arstniecibas amolina kultivéSanas ga-
dos paradas klajas vietas arT salnu dél, kas var
novest pie ta izntk3anas tiruma.

KULTIVESANAS UZSAKSANAI VEI-
CAMIE PRIEKSDARBI

Tirumam, kur paredzéts audzét So augu, ir
jabat tiram no priek3auga atliekam, un rudent
veic dzilarSanu 25-30 cm dziluma. Ja augsne
ir paklauta zemam temperataram, ta klast
irdena un piemérota arstnieciska amolina kul-
tivésanai.

Ja tirums ir |oti nezalains, ir ieteicams to
apstradat ar visparéjas iedarbibas herbicidu vai
ari jaaudzeé priek3augs (tas nedrikst bat no tas
pasas taurinziezu dzimtas, jo tada veida no ta
var mantot kopigas slimibas un nezales).

S&j séklas tiesi tiruma, agri pavasari, séjas
norma ir 14-18 kg/ha. Attalums starp rindam ir
atkarigs no agregata, ko izmantos séjuma kop-
3anai (ieteicams 60-70 cm), un sésanas dzilums
ir 2-3 cm. Séklas pirms séjas mércé 24 stundas,
tad seklam lauj apzt un veic s&ju. Digst péc
14-21 dienas péc s&jas. Neliels augu skaits var
ziedé&t arT pirmaja vegetacijas gada, bet vairums

AUDZESANAS TEHNOLOGUA SUGAI

ziedés otraja gada — augusta-septembri.
Mazas platibas, kur paredzéts iegit séklas,
augu var ieviest vai nu ar stadiem vai saknes
spraudeniem (ko nem no dabiskas augu valsts).
Abos gadijumos stadisanas attalums rinda ir
30 cm, bet attalums starp rindam ir 70 cm. Abi
Sie panémieni lauj ieght raZu vienu gadu atrak.

KOPSANAS DARBI

Pirmo ravésanu ieteicams veikt tad, kad
rindas ir labi redzamas, lai izravétu nezales to
pirmaja attistibas fazé. Kad vien nepiecieSams
veic mehanizéto kultivésanu starp rindam vai
ravé ar rokam rindas 1-2 reizes Iidz rindas klast
labi redzamas.

Pirma vegetacijas gada beigas, kad augs
gatavojas vegetativa miera periodam, ir ietei-
cams veikt vagosanu, lai aizsargatu vegetativos
pumpurus.

Nakamajos gados, pavasari, pirmo ravé3anu
var veikt tiklidz trruma var izmantot lauksaim-
niectbas masinu, kas salauz zemes garozu un
lauj augam uzsakt vegetaciju. Labvéligos gados
augs var sasniegt 1,52 m augstumu. Ta ziedé-
anas laiks ir jalijs un augusts, kad ari notiek ta
razas novaksana.

RAZAS NOVAKSANA

Veic ar rokam — nocértot auga zarus (ja
drogai vajadzigi ziedi) vai ar sirpi, ja novac
30 cm garus dzinumu galus. Razas novak3ana
javeic auga zied&Sanas sakuma, kad 50% ziedi
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ir atvérusies.

Zave siltas, plasas vietas, ar labu gaisa caur-
pladi, jo Zavésana ir |oti svariga drogas kvalita-
tes saglabasanai. Pelgjuma paradisanas norada
uz to, ka kumarins parvérsas par dikumarolu,
kas ir indiga viela. Zavésanas iznakums ir 3,5-
4.

TEHNISKAS PRASIBAS DROGAS
PIENEMSANAI

» ZIEDIEM: novTtusi ziedi ne vairak ka 5%, lapu
atkritumi ne vairak ka 1%, svesi piemaisijumi
ne vairak ka 0,6%, mitrums ne vairak par 12%.

» LAKSTIEM: dzinumiem, kas mainijusi krasu
vai kluvusi briini — ne vairak ka 5%, svesi pie-
maistjumi ne vairak ka 1%, mitrums ne vairak
par 13%.

IEVAKTAS DROGAS UZGLABASANA
Uzglaba rafijas vai papira iepakojuma, ti-

ras, sausas un higiéniskas telpas, kur nav citu
smarzu avotu.
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Ista kakumeétra
(Nepeta cataria L.)

SUGAS APRAKSTS

Ista kakumétra pieder pie panatru rindas,
|Gpziezu dzimtas, kakumétras gints, un tai ir vi-
sas 3is dzimtas morfologiskas Tpasibas: daudz-
gadigs lakstaugs ar Tsu horizontalu sakneni, ko
noklaj pelécigi briinas saknes, no kuram aug
daudzi spécigi kati ar cetram Skautném, tuksi
iekspusg, klati ar smalkiem matiniem (1. att.).

Tas padas gints katras sugas vidusdala un
argjais izskats atskiras, piem., pundura pavei-
diem Nepeta musini un Nepeta fassini (2. att.) ir
mazaks vidusdalas apmeérs, tievi dzinumi un
ziedkopas ir ar ziliem ziediem vai arT ir sugas
ar lielu vidusdalas apméru un augstuma I1dz
1,5-2 m (Nepeta cataria L., 3kirnes Citriodora un
Melisoides).

Pirmaja vegetacijas gada augs veido lapu
rozeti, tad otraja gada tas veido ziedkatus, kas
smarzo péc citrona. Ziedi ir sagrupéti puski,
izkartoti mieturt augséja auga treddala. Zieds

IZEJMATERIALS

Auga laksti — virszemes dalas dzinumi,
ziedi un lapas tiek ievakti auga zied&3anas laika
(3. un 4. att.).

TERAPEITISKA VERTIBA

Ista kakumétra satur &teriskas ellas, flavo-
nus, triterpénu un polifenola skabes, kam ir

73

sastav no balti sarkanigi violeta ziedu vainaga.
Augli ir elipsveidigi, gludi, bringani riekstini,
sakartoti pa Cetri skaldaugli (takstotis séklu
svars ir 0,5 g).

1. att. Istas kakumetras morfologiskas ipasibas

nomierinosa iedarbiba, auga ragteno tonizé-
jo3o lidzekli strupa un tinktdras veida izmanto
klepus un krampju gadijuma.

Pateicoties terapeitiskai vértibai un plasa-
jam pielietojumam tautas medicina, 3o augu
saka pirmo reizi maksligi kultivét Rumanija
Arstniecibas augu pétijumu stacija pie Klujas
(B. Pater, 1923, ko cité L.S.Munteanu Arstnieci-
bas augu un dabiskas augu valsts likuma, 2007).
1977. gada vietgja auga populacija pie Baneasa

AUDZESANAS TEHNOLOGUA SUGAI

Ista kakumetra (Nepeta cataria L.)

2. att
Nepeta mussini
(tulkojuma , kaka zale”)

3. att.

4. att.
Istas kakumetras sausa droga

pilsétas (5. att.) tika atlasita un izmantota 37 auga kultivésana,
bet péc 2000. gada darbs apstajas. Tomér musdienas fitotera-
pistu uzmaniba ir veltita 3ai sugai, kas ir atdzimusi, jo to ieklava
vairakas dabigo &dienu recepteés.

KLIMATISKAS UN AUGSNES PRASIBAS

Auga dzimtene ir Austrumeiropa, Centralazija un dala no Ki-
nas, bet tas ieklavies dabiskaja vidé visa Eiropa, Jaunzélandé un
Ziemelamerika. Rezultata augam ir stingras prasibas tempera-
taras un gaismas zina. So faktoru trokuma dé| Tstas kakumétras
raza ienakas slikta gan kvalitates, gan daudzuma zina. Nepietie-
koss mitrums nelabvéligi ietekmé aktivo vielu uzkrasanos auga
augsanas stadija, kas nozimé, ka izaug zemas kvalitates liela
auga masa, bet parak daudz mitruma ziedésanas fazé nelabvéligi
ietekmé &terisko ellu veido3anos un uzkrasanos auga.

AUDZESANAS VIETA

Ir ieteicams kultivét Tsto kakumétru Rumanijas Braila, lalo-
mitas un Kalarasi apgabalos, kas ir labvéligi 3sim augam (lidze-
numi ar daudz saules gaismas).

Brasovas apgabala (kalnu apgabals), kur 3is augs ir sastopams
arstniecibas un aromatisko augu klasta (s. un 6. att.) lidz ar
citam sugam, kas pieder pie tas pasas gints (Nepeta fassini un
Nepeta melisoides), ir veikti pétijumi par ta ipasibam, un ir nové-
rotas ta vegetacijas fazes. P&étljumos tika iegatas séklas, lai augu
uzsaktu kultivet.

AUDZESANAS ILGUMS

Ta ka augs ir daudzgadigs, kakumétru jakultivé to ieklaujot
daudzgadigo augu augseka; audz&3anas ilgums ir 5-7 gadi.
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Ista kakumetra (Nepeta cataria L.)

5. un 6. att.
Laucins istas kakumétras seklu
ieguvel

KULTIVESANAS UZSAKSANAI VEICAMIE
PRIEKSDARBI

pavasart augsni sagatavo, lai novérstu nezalu augsanu.
SEKLA UN SEJA — kakumétru sgj tiesi tiruma, laika no 20.

)

marta Iidz 10. aprilim, kas ir vislabakais laiks s&jai. Séklai, sa-
skana ar spéka eso3ajiem noteikumiem, jabat 95% tirai, digtspé-
jai jabdt 70% un tiokstoss séklu svaram jabat o,5 g.

Lielakas platibas sgju veic ar s&jmasinu SUP 29 aprikotu ar
arkla naziem un dziluma ierobeZotajiem, kas iestatita uz 50 cm
atstatumu. S&jas norma ir 2,5 kg/ha. leteicams sajaukt séklu ar
balastvielu (smiltim, pelniem, samaltam kukurizas atliekam) un
ar apméram 100 g indikatorauga séklas (L.S. Munteanu, 1990).
P&c s&jas augsne ir japievel, lai nodrosinatu seklas saskarsmi ar
augsnes dalinam.

Mazas platibas vai arT ja vélas sakt audzét So augu séklas
iegtsanai, un biologiskais materials (séklas vai vegetativas dalas)
ir ierobeZots, var stadit stadus vai apsaknojusas auga grieztas
dalas.

Stadus izaudze iekstelpas, tadas ka solariji vai siltumnicas,
séklas s&j kastés, tad parstada podinos, aklimatizé ara, tad par-
stada tiruma vislabveligakaja laika.

Saknu spraudenu gadijuma izvélas pieaugusus augus, no
kuriem var iegat dalgji parkoksné&jusos dzinumus, kurus sagriez
spraudenos. Spraudeniem jalauj izlaist saknes smiltis vai kidra
vai arT perlttd mitruma un pie pietiekoSi augstas temperataras.
Kad spraudeni ir izlaidusi saknes, tos parstada podinos, kur tie
var palikt ITdz bridim, kad tos izstada tiruma.

Ja stadisanu nevar veikt septembr, tad 3is darbs ir jaatliek
uz pavasari, kad to var veikt, tiklidz augsne tiruma ir atmodusies
un to var sagatavot. Lai veiktu stadisanu, izveido vagas (rindas)
70 cm attaluma, kuras tad ari stada Sos spraudenus.
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Ista kakumetra (Nepeta cataria L.)

KOPSANAS DARBIS

PRASIBAS DROGAS PIEN EMSANAI:

Ja séklas s&ja tieSi tiruma, kopSanas darbus
sak, tiklidz indikatoraugs ir sadidzis, un veic
pirmo kultivésanu starp rindam, ko atkarto cik
vien bieZi nepiecieSams, lai nelautu saaugt ne-
zalém. Ravé ar rokam, kad augam ir 3-4 lapas,
un starp augiem jabat 15 cm attalumam.

Vegetacijas perioda kopsanas darbus veic,
lai kultira neieaug nezalés neatkarigi no pané-
miena, kada ta tika ieviesta tiruma.

Pirmaja vegetacijas gada, ja augus s&ja tiesi
tiruma, tie iziet tikai vegetativo fazi un zied-
katus neveido. Nakamajos gados augi veido
ziedkatus ar daudziem ziediem. Ja tika stadtti
stadi vai sasaknojusies spraudeni, augs zied jau
pirmaja vegetacijas gada.

RAZAS NOVAKSANA

Novac auga virszemes dalu — lakstus agri-
naja ziedésanas fazg, tos nogriezot ar sirpi 15-
20 cm no zemes (Radu Steluta, M. Toma, 1977).
Péc razas novak3anas apkaro nezales — veic
kultivésanu starp rindam, un péc 45-50 dienam
to atkarto. Augu novac saulainas dienas, kad ir
pazudusi rasa.

Ja augu audzé séklu iegisanai, tas novac
tad, kad 60% no tam sasniedz fiziologisko brie-
dumu.

Zavé dabiski, siltas, tiras un labi védinamas
telpas vai arT maksligi zavétavas pie 35-400C.
Zavésanas iznakums ir 4-5:1.
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— TEHNISKAS PRASIBAS DROGAS

PIENEMSANAL:

» zalajam produktam pielaujams:

- piesarnojums — dzeltenas lapas ne vairak
ka 2%, ne vairak ka 1% bezlapu kata palie-
kas (stublaji);

- organiskie piemaistjumi ne vairak ka 0,5%;

- neorganiskie piemaisijumi ne vairak ka
0,25%;

- nedrikst bat augli.

» izZavétajam produktam pielaujams:

- piesarnojums — briinas lapas ne vairak ka
3%, ne vairak ka 1% bezlapu kata paliekas;

- organiskie piemaistjumi ne vairak ka 0,5%
un neorganiskie — ne vairak ka 0,5%;

- mitrums ne vairak ka 13%;

- nedrikst bat augli.

IEVAKTAS DROGAS UZGLABASANA

Uzglaba rafijas vai papira iepakojuma,
tiras, sausas un higiéniskas telpas, kur nav
citu smarzu. Vidéja raZiba, ko iegtst atbilstosi
audzesanas tehnologijai ir 10-12 t/ha svaigai
masai un 2,4-3 t/ha sausai drogai.



AUDZESANAS TEHNOLOQIJA SUGAI
Arstniectbas brunvalite
(Sanguisorba officinalis L.)

SUGAS APRAKSTS

Arstniecibas branvalite ir daudzgadigs
augs, kas pieder pie rozu kartas, rozu dzimtas
un rozu apaksdzimtas.

Augs izaug 30-90 cm gars, lapas nepara
plaksnaini saliktas, spidigas. Ziedi divdzimumu,
bez vainaga, ar cetram kauslapam, tiem ir
tumsi brans vai brans kausins (1. att.).

Augs sakotnégji veido daudzu lapu rozeti, IT-
dzigi ka krGims, no kuras sak augt gars ziedkats,
sasniedzot 30-50 cm augstumu, kas sazarojas
otraja tresdala, zaru galotnés ir apalas, ovalas
vai noapaloti cilindriskas ziedkopas purpursar-
kana vai daZreiz braina krasa.

Auglis ir riekstinu kopauglis. Seklas paliek
fikséta stavokli pie ziedkopas ass, un, kad pil-
niba nogatavojusas, tas nokrit (2. un 3. att.).
TikstoSs séklu svars ir 6 g.

Ziemelu puslodes mérenaja klimatiskaja
zona ir apméram 30 Iidzigas sugas, kuras ir
plasi izplatijusas — Eiropa, Azija un Ziemelame-
rika.

IZEJMATERIALS

Drogai izmanto visas auga dalas un arT ta
sakneni, kur ir augsts taninu un &terisko ellu
saturs. Speciala literatlira uzsver auga terapei-
tisko vértibu, pateicoties ta pretoksidésanas,
attarpojo3ai un nomierino3ai iedarbibai. Augu

1. att. Arstniecibas brunvalites morfologiskas tpasibas

izmanto enterokolita (tievas un resnas zarnas
iekaisuma) un nieru slimibu gadijuma un ka
pretasino3anas [1dzekli, jo tam ir augsts taninu
saturs un urindzenosa iedarbiba.

Saknei ir pretiekaisuma un pretdizentérijas
iedarbiba. Svaiga sula no lapam ir labs [1dzeklis
pret kukainu kodumiem. Ar auga uzl&jumu var

AUDZESANAS TEHNOLOGUA SUGAI

Arstniecibas brunvalite (Sanguisorba officinalis L.)

2. att.
Arstniecibas brunvalites zieds

3. att.
Arstniectbas brunvalites séklas

skalot muti zobu un arT smaganu iekaisumu gadijuma, tas aptur
asino3anu muté. Auga pulveris ir iedarbigs [idzeklis pie deguna
asino3anas. To biezi izmanto kinieSu medicina.

Rumanija augs ir mazak zinams ka arstniectbas augs, un
to augstu véerté ka lopbaribas augu, kas aug ganibas, jo tam
ir augsta uzturvértiba. Dabiskaja augu valsti augs ir mazs péc
apkartmeéra, toties kultivéjot, tas izveido pamatigu krimu un
sakneni. To ieklava pétniecibas programma tapéc, ka ta ir |oti
vértiga suga, kam japievérs lielaka uzmantba un tas ir augstak
janovertea.

AUDZESANAS VIETA

Augs nav prasigs, tas spéj pielagoties un labi aug kopa ar ci-
tiem augiem, bet ir grati novakt ta razu. Ta ka tas ir daudzgadigs
augs, to neietver augseka, bet tas jaaudzé péc priek3auga, kas
atstaj tirumu bez nezalém un uzlabo augsnes struktaru (piem.,
facélija vai klingerite).

— AUDZESANAS ILGUMS: AUDZE 4-6 GADUS.

KULTIVESANAS UZSAKSANAI VEICAMIE
PRIEKSDARBI

Tirums ir jaattira no priek3auga atliekam un rudent javeic
dzilar3ana 25-30 cm dziluma. Augsnes sasal3ana un atku3ana no-
drosina irdenaku augsnes struktiiru un veicina 3T auga attistibu.

Ja tirums ir loti nezalains, ieteicams pielietot vispargjas ie-
darbibas herbicidu vai art tirums jakultivé, lai apkarotu nezales
(priek3augs nedrikst bat no tas pasas dzimtas, jo tada veida no
ta var mantot kopigas slimibas un nezales). Lai saisinatu dig3a-
nas laiku, séklas samitrina 24 stundas pirms séjas, lauj tam apzat
un tad sgj.

leteicamais pavairoSanas panémiens ir s&ja tiedi tiruma,
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Arstniecibas brunvalite (Sanguisorba officinalis L.)

pie séjas normas 4-6 kg/ha aprila otraja puseé.
Séklas izdigst 12-14 dienas péc s&jas. Attalumu
starp rindam izvélas atkarTba no agregata, ar ko
veiks kop3anas darbus, robezas no 50-70 cm.

KOPSANAS DARBI

Tiklidz augi sadigusi, veic pirmo nezalu
kapléSanu ar rokam augu rinda, bet, ta ka augi
ir blvi saséti, javeic arT retinasana.

Kad augi sasniegusi 3-4 lapu stadiju, ne-
zales var apkarot mehanizéti starp rindam.
To atkarto, kad vien nepieciesams (atkariba
no nezalainibas pakapes, lai tirums ir tirs no
nezalém).

Lidz pirma gada rudenim augi izies cauri
vegetativai fazei (tiem ir tikai labi attistita lapu
rozete), un tie bas gatavi vegetativa miera pe-
riodam.

Atsakoties vegetacijai pavasari, ir ieteicams
veikt ecéSanu ar atsperzaru ecé3am, lai palie-
linatu gaisa piekluvi augam un atdalitu ziema
atmiru3as lapas. So darbu veic perpendikulari
rindu virzienam, ecésas noregulgjot ta, lai tas
nerauj augus no to sakném nost.

Nakamajos gados, ja tehnologiskas prasibas
pirmaja vegetacijas gada tika izpilditas, vaja-
dz8s tika kultivét starprindas un novakt razu.
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RAZAS NOVAKSANA

Laksti — novac rita, kad izZuvusi rasa, ar
rokam - ar sirpi, nogriez visu auga virszemes
dalu 10-15 cm augstuma virs zemes. Briinas
lapas, citu sugu augus vai sausos stublajus
atdala, tad novaktos lakstus saliek grozos vai
lielos maisos un aizved uz zavésanas vietu cik
vien atri iesp&jams. Zavésanas iznakums péti-
juma vél nav ticis noskaidrots.

Sakne — ievac pavasari vai rudent vegeta-
tivaja miera perioda, kad visas aktivas vielas ir

uzkrajusas sakné. Zavésanas iznakums ir 2,7-3:1.

ZAVESANA

It is done naturally, in airy, warm, hygie-
nized and ventilated areas, or artificially in
dryers at a temperature of 35-40 °C. The pro-
duct roll over to ensure an uniform drying of
the plants.

Storage of production is done in labeled
raffia or paper packaging in clean, dry, hygienic
areas without foreign odorous.

levaktas drogas uzglabasana

Uzglaba rafijas vai papira iepakojuma, ti-
ras, sausas un higiéniskas telpas, kur nav citu
smarzu avotu.

IEVAKTAS DROGAS UZGLABASANA

Uzglaba rafijas vai papira iepakojuma, ti-
ras, sausas un higiéniskas telpas, kur nav citu
smarzu avotu.

AUDZESANAS TEHNOLOQIJA SUGAI
Arstniecibas pataine
(Stachys betonica Benth.)

SUGAS APRAKSTS

Arstniecibas pataine pieder pie panatru
rindas, |Gpziezu dzimtas, sarmenu gints. Tai
piemit 3is dzimtas morfologiskas ipasibas. Tai
ir vairaki citi nosaukumi dazadas valodas.

Augs ir daudzgadigs lakstaugs, tam ir sakne-
nis, kas veido lielu rozeti ar lapam garos katos,
lapas iegarenas, olveidigas. Otraja vegetacijas
gada tas veido 3-4 ziedkatus, kam ir 4 Skautnes
un kuri ir klati ar nelieliem matiniem (1. att.).
Ziedkati sasniedz 50-100 cm augstumu. Vien-
karsi, purpursarkani ziedi sagrupéti smailas
ziedkopas 1,5-3 cm lieluma. Zied jalija un au-
gusta. Augli ir iegareni riekstini, kas nogatavo-
joties ir branganmelni (2. un 3. att.). Pataines
séklu raksturojums: digstiba 95%, tiikstos séklu
svarsir1g.

Augs sastopams Eiropa, tadas valstis ka
Spanija, Vacija, Rumanija, Austrija, Anglija, Sko-
tija, kur ir zinamas daudzas tautas medicinas
receptes, bet augs ir sastopams ar7 Ziemelaf-
rika, Azija un arf Kina.

IZEJMATERIALS

Aktivas vielas ir visas auga dalas, tapéc ie-
vac:
» SAKNENI — novac tre3aja vegetacijas gada,

vegetativaja miera perioda (rudent, pavasari),
ko nomazga ar Gdens striklu un nozavg;
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1. att. Arstniectbas pataines morfologiskas ipasibas

désanas laika, ko Zavé higieniskos apstak|os;
» ZIEDUS — novac atseviski no paréjam auga da-

)

lam noteiktu arstniecibas lidzeklu iegsanai.



AUDZESANAS TEHNOLOGIUJA SUGAI

Arstniectbas pataine (Stachys betonica Benth.)

2. att.
Arstniecibas pataine pilnzieda

3. att.
Arstniecibas pataines ziedkopa

KIMISKAIS SASTAVS UN TERAPEITISKA VERTIBA

Augs satur &terisko ellu un rigtas aktivas vielas, kas pieskir
Tpasu smarzu. Viss augs satur flavonoidus un glikozidus, kam ir
asinsspiedienu pazemino3a iedarbiba, tadejadi var samazinat
uztraukumu un nemieru.

Pielietojumi:

» izzavéts augs kopa ar medu palidz pret klepu un daudzam
citam plausu slimibam;

» ieteicams pret epidémiskas slimtbam, tadam ka meéris;

» pret dzelteno kaiti, epilepsiju (kritamo kaiti), podagru, paralizi,
klepu, saaukst&sanos, gripu un elpcelu slimibam;

» svaigu lapu sula palidz pie ar trakumsérgu saslimusu sunu
kodieniem, arT pie zobu sapém;

» rétu dziedinasanai to pieliek tieSi pie adas vai art lieto ka
novarijumu;

» novilkumu izmanto mutes skalo3anai un ari rikles sapju
gadijumos;

» augs satur taninus, kam ir audus savelkosa iedarbiba, tadéjadi
palidzot caurejas gadijumos

Arstniecibas pataini uzskata par universalu lidzekli, jo ta pa-
[Tdz pie daudzam gremo3anas, elpcelu un nervu slimibam, ka art
dzimumorganu un endokrinas sistémas kaitem.

KLIMATISKAS UN AUGSNES PRASIBAS

Augam ir liela pielago3anas spé&ja, un tas nav prasigs klima-
tisko un augsnes apstaklu zina, tapéc ir ieteicams to maksligi
kultivét. Senos rakstos ir teikts, ka augu kultivéja klosteru dar-
zos, maju pagalmos un arf laucinos pie aptiekam un medicinas
universitatém.

Rumanija augs ir sastopams visos tas apgabalos, ganibas un
plavas, kopa ar citam sugam, dazreiz indigam, kas rada gratibas
to novakt. Sie argumenti, ka arf pieaugosa interese par 30 sugu
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AUDZESANAS TEHNOLOGUA SUGAI

Arstniectbas pataine (Stachys betonica Benth.)

4. att.
Arstniecibas pataine
seklu ieguves laucina

5. att.
Arstniecibas pataine
2. vegetacijas gada

un vélme no jauna atklat §T auga vértibu ir pamatojums ta kul-
tivésanas uzsaksanai.

AUDZESANAS VIETA

Ta ka arstniecibas pataine ir daudzgadigs augs, to neietver
augseka. Brasovas apgabala (kalnains apvidus) apstaklos, kur 3is
augs ir sastopams un zinams ka arstniecibas un aromatiskais
augs (4. att.) kopa ar citam sugam, kas pieder pie tas pasas gints,
tika veikti pétTjumi par 3T auga biologiskajam Tpasibam no nové-
rotas ta vegetacijas fazes. SinT gadijuma tika iegtas seklas, lai 3o
augu pavairotu un uzsaktu ta kultivésanu.

AUDZESANAS ILGUMS

Audzé 5-7 gadus, atkariba no tehnologijas.

KULTIVESANAS UZSAKSANAI VEICAMIE
PRIEKSDARBI

Izméginajuma apstaklos, kados tika veikti darbi, lai iegttu
séklas, ar ko uzsakt So augu kultivét, tika izaudzéti stadi iekstel-
pas péc attiecigiem noteikumiem divos posmos:

» séklas tika iesétas podinos marta otraja dekadé un maija
beigas, un izaugusie stadi péc 45-60 dienam tika parstaditi ti-
ruma. Lai stadtu augu rudeni, seklas tika iesétas jalija beigas,
un stadus varéja iestadit tiruma septembra otraja dekadg;

» stadu pavairo3ana podos;

» stadu aklimatizé3ana aukstas dobés;

» stadu stadisana péc shémas 0,3 x 0,7 m.

Pirmajos méneSos auga attistiba ir |oti Iéna, tapéc, ja augs
ieséts tiesi tiruma, tas klast nezalains, un pirmaja vegetacijas
gada arstniecibas pataine neizaug liela. Lai vienkar3otu darbus,
ieteicams izmantot vasaras meéneSos izaudzétus stadus, ko
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AUDZESANAS TEHNOLOGIUJA SUGAI

Arstniectbas pataine (Stachys betonica Benth.)

iestada tiruma vai nu ta pasa gada ruden vai
arT nakama gada pavasari, pirms augs uzsacis
aktivu vegetaciju.

KOPSANAS DARBI

paredzéts beigt audzét So augu un tikai vegeta-
tivaja miera perioda (rudent vai pavasari).

TEHNISKAS PRASIBAS DROGAS
PIENEMSANAI

Piecas dienas péc stadisanas ir janovérté
stadu iesakno3anos, un tuksas vietas ir jaaiz-
pilda un javeic pirma tiruma kapléSana. Kad
vien nepiecieSams, mehanizéti kultivé tirumu,
lai apkarotu nezales.

Pirma vegetacijas gada beigas, kad augi
gatavojas vegetativa miera periodam, javeic
pedéjais darbs — vagosana, ko veic ar Tpasu
agregatu vai arT kartupelu vagotaju.

PavasarT pirmo kultivé3anu veic cik vien
agri iespgjams, un ir jaaizlidzina nelidzena
augsne, kas izveidojas rudent tirumu vagojot.
Augi atsaks vegetaciju, un nezales apkaro reizi
ménesT (atkartba no tiruma nezalaintbas).

RAZAS NOVAKSANA

Novac:
faze (ziediem uzplaukstot), to nogriezot ar
sirpi 15-20 cm no zemes. P&c raZas novak3anas,
kultivé auda starprindas. Zavé dabiski labi ve-
dinamas, higiéniskas vietas vai arT maksligi pie
temperatiras 35-400C. Zavésanas iznakums ir
4-5:1.

Séklas novac tad, kad 60% augu ir sasnie-
gusi fiziologisko pilnbriedu.

SAKNES (saknenus) novac tad, kad tiruma
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Novaktai drogai ir pielaujams:
» nodzelt&jusas lapas ne vairak ka 2%;
» organiskie piemaistjumi ne vairak ka 0,5%;
» neorganiskie piemaistjumi ne vairak ka
0,25%;
» nedrikst bat augli.
Sausai drogai ir pielaujams:
» branas lapas ne vairak ka 3%;
» organiskie piemaistjumi ne vairak ka 0,5%;
neorganiskie piemaisijumi ne vairak ka
0,5%;
» mitrums 13%;
» nedrikst bat augli.

IEVAKTAS DROGAS UZGLABASANA

Uzglaba rafijas vai papira iepakojuma, ti-
ras, sausas un higiéniskas telpas, kur nav citu
smarzu.

AUDZESANAS TEHNOLOGUA SUGAI

Arstniecibas pienene
(Taraxacum officinale L.)

SUGAS APRAKSTS

Saukta arT par cikpieni un dazadi citadi
citas valodas, arstniecibas pienene ir daudz-
gadigs lakstaugs un pieder pie asteru kartas,
kurvjziezu dzimtas un pienenes gints.

Pienenei ir mietsakne, ar stkiem atzaroju-
miem visa tas garuma (ipasi sausas vasaras).
Pienenes aug no séklam, no kuram pirmaja
vegetacijas gada izaug lapu rozete, un ziemo
lapu rozetes fazé.

Labveéligos apstaklos otraja vegetacijas gada
augs veido vienu vai vairakus ziedkatus, kas ir
tuksi iekSpusé un kam galotné ir ziedu kurvitis,
kas raksturigs asteru dzimtai, kas sastav no
dzelteniem mélziediem (1. att.). Ziedu kurvitis
atveras rita un aizveras vakara, bet makonai-
nas dienas ir aizvérta stavokli.

Zied pavasarT (maija), I1dz pat janija beigam.
Auglis ir séklenis, kam ir lietussargam [1dzigs
lidmatins, kas palidz izplatities ar v&ju. Seklas
sadigst salidzinosi atri (10-14 dienas), neprasot
pécnobriesanas periodu.

Pienenei ir Tpasi augstas pielagosanas spé-

IZEJMATERIALS

Pienes droga ir:
SAKNE, ko novac vegetativa miera perioda

(pavasart vai rudeni), kad aktivas vielas ir uz-
krajusas saknés;

jas, un augs ir sastopams visas pasaules vietas
— no jaras piekrastes |1dz kalnainiem apvidiem,
no lidzenumiem lidz pakalniem.

1. att. Pienenes morfologiskas ipasibas

LAPAS, ko ievac tad, kad beigusies ziedé-
Sanas faze, tapéc ka aktivo vielu daudzums
zied@3anas laika ir viszemakais gan lapas, gan

sakné. Tehnisku iemeslu dé&| nedrikst ievakt



AUDZESANAS TEHNOLOGIUJA SUGAI

Arstniectbas pienene (Taraxacum officinale L.)

lapas kopa ar ziediem, jo 3is sajaukums butiski

palielinas Zzasanas laiku, un nogatavojusos

ziedu pikas nelabojami piesarnos drogu;
AUGA VIRSZEMES DALA AR SAKNI, ko ievac

agri pavasart pirms ziedpumpuru veido3anas.

TERAPEITISKA VERTIBA

Pienene satur mineralvielas, vitaminus un
elementus, Idztekus aktivam ragtvielam un
inulinam, kas attira kermeni, labvéligi iedarbo-
jas uz aknam un Zults darbibu. Augam ir at-
tirosa, sviedrus un urinu dzenosa, stimul&josa
iedarbiba, to arT izmanto skaistumkop3anai, lai
iegtu gaisaku adu.

Pienene arT palidz izvese|oties mazasinibas,
patisu, celultta, varikozo vénu, reimatisma, he-
morotda, védera uzpilsanas, vielmainas trau-
céjumu, ekzémas, nervu mezglu iekaisuma,
podagras, Zultspisdla traucgjumu un nieru
litiazes gadijumos.

Viss augs satur piensulu, kam ir caureju
veicinosa iedarbiba.

KLIMATISKAS UN AUGSNES
PRASIBAS

Ta ka 37 suga ir plasi izplatita, tas ir pie-
radijums tas pielagosanas spé&am. Vienigais
faktors, kas ierobezo tas iesp&jamo attistibu
ir parak daudz saules starojuma. Lai gan lite-
ratdra ir teikts, ka pienenei patik saule un ta
neaug éna (MUNTEANU LS, 2007), pétjjuma
projekta izméginajums paradija, ka loti spéciga
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saules starojuma ietekmé pienenes augi attis-
tas mazi, ar nedaudzam lapam rozeté un vargi:
tie neparsniedz 15-17 cm lielumu.

Enainos apstaklos (augot kopa ar lucernu,
zirniem, zilo sierabolinu, citiem arstniecibas
augiem, facéliju, kartupeliem un pat starp
auglu kramu rindam), pienene sasniedz 30-
50 cm augstumu, ar labi attistam lapam.

AUDZESANAS VIETA

Paséjas gadijuma, visi s€jas noteikumi
virsaugam paliek tadi pasi. Labakas ir vésas
vietas, Tpasi tadas, kas patik pasgjas augam.
Izméginajumos, kas tika veikti kalnaina apvida,
labi rezultati tika iegati, ja audzé pieneni kopa
ar kartupeliem, facéliju un lucernu.

AUDZESANAS ILGUMS

Audzé 4-5 gadus.

KULTIVESANAS UZSAKSANAI VEI-
CAMIE PRIEKSDARBI

Javeic tadi pasi klasiskie augsnes sagata-
vosanas darbi (ar3ana, irdinasana, pievelsana,
s&ja utt.), bet darbi ciesi saistiti ar priek3augu
un Tpasi virsaugu (pamataugu), kas radis énu
apak3augam. Ja priek3augs atbrivo tirumu
agri (zirni, labiba) un bez nezalém un bagati-
natu ar slapekli, augsnes sagatavo3ana sastav
no arsanas, irdinasanas, pievel3anas, séjas ar
séjmasinu, kuras séklu sadales vadi iestatiti

AUDZESANAS TEHNOLOGUA SUGAI

Arstniectbas pienene (Taraxacum officinale L.)

2. att.
Pienenes pirmaja vegetacijas gada

3. att.
Pienenes piektaja vegetacijas gada

12,5 cm attaluma.

Ja pieneni grib sakt audzét nezalaina tiruma, noteikti ir ja-
apstrada tirums ar herbicidiem vairakas reizes, bet biologiskas
lauksaimniectbas gadijuma ir jaaudzé priek3augs, kas nelauj
saaugt nezalém (facélija, zirni un sé&jas vikis (Vicia sativa)).

Péc 30 laukaugu novaksanas augsne ir sagatavota, un var
sét virsaugu un ar to arT pienenes. Séklu sajaukums ir sekojoss:
ieteicama virsauga séjas norma, kam pievieno 2-3 kg pienenes
séklu.

Kartupelu ka virsauga gadijuma, pienenu pavairo3anai vege-
tativi ieteicams izmantot saknu dalas, ko ievac dabiskaja augu
valsti (apméram 3-5 cm garas). Sis panémiens ir ieteicams, lai
saktu audzét pienenes auglu darzos starp auglu koku rindam (2.
un 3. att.).

Audzéjot pieneni ka monokultaru (bez paséjas), to var pa-
vairot ar stadu palidzibu — iesgj seklas kasté un tad parstada
podos), stadus aklimatizé un tad iestada tiruma. Péc 10 dienam
parbauda stadijumu, tuksas vietas aizpilda un veic pirmo meha-
nizéto kultivésanu starp rindam, lai apkarotu nezales.

Audzgjot pieneni ka monokultaru (bez paségjas), to var pa-
vairot ar stadu palidzibu — iesgj séklas kasté un tad parstada
podos), stadus aklimatizé un tad iestada tiruma. P&c 10 dienam
parbauda stadijumu, tuk3as vietas aizpilda un veic pirmo meha-
nizéto kultivésanu starp rindam, lai apkarotu nezales.

KOPSANAS DARBI

Tadi pasi ka jebkurai pamatkultdrai (neatkarigi no ta, vai
javeic kultivésana, lai apkarotu nezales vai né).

RAZAS NOVAKSANA

Atkariga no drogas veida. Agri pavasari, pirms veidojas zied-
pumpuri, var novakt visu augu (sakni ar lakstiem).
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AUDZESANAS TEHNOLOGIUJA SUGAI

Arstniectbas pienene (Taraxacum officinale L.)

TEHNISKAS PRASIBAS DROGAS
PIENEMSANAI

» laksti ar sakni — atmiru3as lapas ne vairak ka
3%; piemaistjumi ne vairak ka 3%; mitrums
ne vairak ka 13%. NAV pielaujami stublaji ar
augliem un nogatavojusos ziedu pikas;

» lapas — atmirusas lapas ne vairak ka 3%; pie-
maistjumi ne vairak ka 3%; mitrums ne vairak
ka 13%. NAV pielaujami stublaji ar augliem un
nogatavojusos ziedu pukas;

» saknes — organiskie piemaisijumi ne vairak
ka 3%; nedrikst bt nekadi neorganiskie pie-
maisijumi. Lielakas saknes ir jasadala gare-
niski, lai tas atrak izzGtu. Saknes novac tad,
kad tiruma paredzéts beigt audzét 3o augu,
citadi novac tikai lapas, nogriezot ar sirpi.
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ZAVESANA

To veic Tpasi paredzétas vietas, kur ir laba
gaisa plisma. Zavésanas iznakums: lapam 6:1,
lapam ar sakném 5:1 un sakném 4:1.

IEVAKTAS DROGAS UZGLABASANA

Uzglaba rafijas vai papira iepakojuma,
tiras, sausas un higiéniskas telpas, kur nav
citu smarzu avotu. Pirms uzglabasanas, sauso
drogu var sakipot, samazinot tas tilpumu, kam
vajadzés mazak vietas uzglabasanai.

AUDZESANAS TEHNOLOQIJA SUGAI
Liela natre
(Urtica dioica L.)

SUGAS APRAKSTS

Dzelo3a natre ir zinama arT ar citiem nosau-
kumiem dazadas valodas (piem., imperatores
natre, meZa natre u.c.).

Liela natre pieder panatru kartas, natru
dzimtas un natru gints.

Tas ir daudzgadigs lakstaugs ar [Tmeniski
augosu sakneni (1. att.).

Katru gadu augam izaug stavi cetrkantaini
stublaji 30-150 cm augstuma (tam piemit 3is
dzimtas raksturigas Tpasibas).

Lapas ir pretgjas, gareni olveidigas, to mala
zobaina. Ziedi viendzimuma, divmaju (sieviskie
un viriskie ziedi atrodas uz dazadiem augiem,
pretstata vienmajas augiem, kuros abu dzi-
mumu ziedu organi atrodas uz ta pasa auga),
sakartoti zalas skaras ar galvveidigu apziedni.
Auglis ir mazs riekstins ar pastavigu apvalku.
Zied no janija I1dz septembrim.

Viss augs (lapas un kats) ir noklats ar smal-
kiem dze|lmatiniem (2. att.), kuri ieurbjas ada,
atstajot sarkanus plankumus, kas niez un de-
dzina, dazreiz lidz pat 12 stundam

Liela natre ir augs, kam patik slapeklis,

IZEJMATERIALS

Droga ir lapas, auga virszemes dala un sak-
nenis.
Virszemes dalu ievac vegetacijas perioda,
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tapéc tas bieZi aug kopta zaliena, majlopu
novietnu, dzivojamo maju vai kiitsméslu vietu
tuvuma vai art meza izcirtumos.

1. att. Lielas natres morfologiskas ipasibas

bet sakni ievac vegetativa miera perioda, kad
aktivas vielas uzkrajas auga apak3zemes dala.

Viss augs satur olbaltumvielas, amino-
skabes, hlorofilu, sterolu, vitaminus (B, C, K),
provitaminu A.



2. att.
Liela natre —
smalkie dzelmatini

3. att.
Liela natre pirmaja
vegetacijas gada

AUDZESANAS TEHNOLOGIUJA SUGAI

Liela natre (Urtica dioica L.)

Natres lapas izmanto hlorofila iegasanai. Sim nolikam tas
novac vasaras beigas, noraujot no stublgja ar cimdiem. Tad lapas
zaveé labi védinamas vietas, plana karta, un bieZi apgriez otradi,
lai labak védinatos. Zavésanas iznakums ir 4,5-5,5:1.

Auga virszemes dalu periodiski novac plaujot, sakot ar pava-
sara ménesiem, pirms nogatavojas augli. Zavésanas iznakums ir
6-7:1. Visam augam ir ipatné&ja smarza un ragtena garsa.

Natres apak$zemes dalu novac, to izrokot ar kapli, lapstu vai
arklu, nokrata augsni, nomazga, izklaj saulé un véja, plana karta,
kur nepieklust nokri3ni. Zavésanas iznakums ir 4-5:1.

TERAPEITISKA VERTIBA

leteicams:
» ka hlorofila avots kermena atindésanai;
» urina izdali8anas un cukura Iimena normalizé3anai;
» reimatisma, Tpasi podagras gadijuma, un daZos gadijumos
nieru litiazes gadijuma.

Zinatniskie pétijumi paradija, ka natres saknes ekstraktam
ir labvéliga iedarbiba labvéligas prostatas hipertrofijas un aler-
gisku saslim3anu, pieméram, alergiska rinita gadijuma.

Tautas medicina no natres pagatavotus Iidzeklus iesaka
tadam saslim3anam ka atoniskas brtces, varikozas calas vai
hemorortdi.

KLIMATISKAS UN AUGSNES PRASIBAS

Natre nav prasigs augs, tapéc to uzskata par kosmopolttisku
augu, kas labi jotas visas pasaules malas, mazak gan arktiskaja
zona. Tam patik nosusinata augsne, kas ir bagata ar slapekli, bet
augs labi aug klajumu, celu malas, pie pamestam majam vai ne-
talu no majlopu vasaras novietném.

AUDZESANAS VIETA
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AUDZESANAS TEHNOLOGUA SUGAI

Liela natre (Urtica dioica L.)

Ta ka 30 augu plasi izmanto, arT tadél, ka
auga saknes ievakSana nozimé auga iznicina-
Sanu un zaud&umu nodarisanu ta dabiskajam
izplatibas vietam, ir pieaugoSa nepiecieSamiba
uzsakt natres maksligu kultivésanu. Sim meér-
kim ieteicamas zemes, uz kuram ganijas maj-
lopi un tadejadi 31s zemes ir bagatas ar slapekli.

Ta ka natre ir daudzgadigs augs, to vai nu
neieklauj augseka, vai arT augseka, vai arT to
audzé kartupelu lauka, kur natrei ir labveligi
augsanas apstakli.

AUDZESANAS ILGUMS

Audzé 3-4 gadus, tad saknes izrok un iestada
cita tiruma, izmantojot dalu no izraktajiem
sakneniem.

Ja saknes nav paredzétas terapeitiskam
noltkam, natri var audzét viena tiruma pat 57
gadus.

KULTIVESANAS UZSAKSANAI VEICA-
MIE PRIEKSDARBI

Augsni sagatavo, veicot dzilarSanu rudent,
kad ir novakts priek3augs (ja tads bijis), vai ari
ja ir bijusas ganibas vai neapstradata zeme. Sint
gadljuma tirumu apstrada ar visparéjas iedar-
bibas herbicidu un atstaj tirumu uz apméram
2 nedélam, lai herbicids iedarbojas, un tad veic
rudens dzilarSanu.

Pé&c dzilarSanas tirums sasalst ziemas laika,
un tad pavasari, tiklidz zemi var apstradat,
javeic diskoSana un javeido vagas, ka to dara,
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audzgjot kartupelus ar rindstarpu 0,7-1,0 m.

Sajas vagas iestada natres saknenu sprau-
denus, ko ieguva, novacot veco natru tirumu
vai arT no vietam, kur natre auga. P&c stadisa-
nas vagas aizber, un augs izdigst 15-20 dienu
laika (3. att.).

KOPSANAS DARBI

Visa vegetacijas sezona tirums ir vairakas
reizes jakultivé, lai natres varétu labi augt un
attistities. To dara ar7 péc katras razas novak-
Sanas reizes.

RAZAS NOVAKSANA AND DRYING

Mazas platibas razu novac ar rokam, ar
sirpi, bet lielas platiba to dara mehanizéti ar
plavéju vai trimeri, kas aprikots ar nazi.

Pavasari, kad augs sasniedz 25-35 cm aug-
stumu, ir iespgjams veikt pirmo plauju un art
nakamas plaujas visa vegetacijas perioda, ko-
puma 3-4 reizes.

Natres novac un aizved uz Zavésanas vietu,
kur tas izklaj salidzinosi plana karta. Zavésanas
laika drogas kartu apgriez otradi, lai notiek la-
baka védinasanas un Zisana. Pretgja gadijuma
natres var sapelét.

Visa natres laksta zavé3anas laiks ir ilgaks,
neka ja Zavé tikai natres lapas, tapéc SinT ga-
dijuma zavésanai javelta lielaka uzmaniba, jo
Gdens saturs droga ir augstaks. Zavésanas izna-
kums: lakstiem 4,5-5,5:1, lapam 6-7:1.

Izzavétas natres paliek zalas, un tam ir



AUDZESANAS TEHNOLOGIUJA SUGAI

Tpatnéja smarza. Zavésanas temperatiira var
bat s0-600C.

Natres saknes novac pirms vai péc vegetaci-
jas perioda, pavasari vai ruden. Lai to izdarTtu,
laksti ir janoplauj, un mazas platibas saknes
izrok ar kapli (jo tas nav parak dzili zemé).

Lielas platibas saknes izrok ar arklu bez
apvérséja vai ar biesu izcélaju.

Lai arT kada veida saknes izrok, no tam ir
janokrata nost augsne, tas jamazga un janoliek
saulg, lai apZust, tad ved uz Zavésanas vietu.

Pastav uzskats, ka natres saknes ir pietie-
kosi sausas, ja tas lozt ka koka zars. Zavésanas
iznakums ir 4-5:1, un mitruma saturs, drogu
nododot parstradei, ir 13-14%.

TEHNISKAS PRASIBAS DROGAS
PIENEMSANAI

LAPAS — pelécigas vai melnas ne vairak ka
5%; auga citu dalu piemaisijumi ne vairak ka
5% citi piemaistjumi ne vairak ka 2%; mitruma
saturs ne vairak ka 14%;

LAKSTI — brinas lapas ne vairak ka 6%;
koksnaini stublaji ne vairak ka 3%; citi piemaisi-
jumi ne vairak ka 2%; mitruma saturs ne vairak
ka 14%;

SAKNES — izkaltuSas saknes, stublaju celmi
ne vairak ka 5%; citi piemaistjumi ne vairak ka
2%; mitruma saturs ne vairak ka 1%.
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IEVAKTAS DROGAS UZGLABASANA

Uzglaba rafijas vai papira iepakojuma,
tiras, sausas un higiéniskas telpas, kur nav
citu smarzu avotu. Pirms uzglabasanas, sauso
drogu var sakipot, samazinot tas tilpumu, kam
vajadzés mazak vietas uzglabasanai.

AUDZESANAS TEHNOLOGUA SUGAI
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KA PLANOT BIZNESU?

Biznesa plana izstrade un
noformesana

Biznesa plana izveide palidz Tsi un konkréti
noformulét savas idejas un apzinaties iespéjas
to realizé3anai.

Biznesa plans palidz noteikt mérkus, ko
vélas sasniegt uznéméjs, un veidu, ka tie tiks
sasniegti, ka arT izmantojamos Iidzeklus un
resursus. Biznesa plans lauj sekot attistibai,
ka arT laikus saskattt problémas, un tadgjadi ir
iespgjas tas laikus novérst.

Biznesa plans var aptvert dazadus laika
posmus — to var rakstit gadam, tris, pieciem.

Informacijas avoti ir:

|

gramatas;

serializdevumi (rakstu krajumi,
avizes, zurnali u.c.);
elektroniskie resursi;

juridiskie teksti;

|

|

|

Tas ir atkarigs no plana mérka. Biznesa plans
nav domats tikai tam bridim, kad bizness tiek
uzsakts. Pie ta ik pa bridim jaatgriezas un
jaskatas, vai Tstenotais sakrit ar planoto.

Sastadot biznesa planu, ir svarigi atbildét
uz jautajumu: vai 8T informacija ir batiska tiem,
kas to lasis?

Pamatotiba, adekvatums, atbilstiba reali-
tatei, skaidra valoda ir batiski biznesa plana
priekSnoteikumi.

— attéli (kartes, plakati, fotografijas,
videoklipi u.c.);

uznémuma materiali;

iestades, organizacijas, uznémumi.

|

|

IZSTRADAJOT BIZNESA PLANU, JAATCERAS PAR SEPTINIEM BIZNESA

PLANA IZSTRADES POSMIEM:

1. INFORMACIJAS AVOTU NOTEIKSANA NEPIECIESAMAS INFORMACIJAI IEGUVEI BIZNESA

PLANA IZSTRADEI;

Daloties sava pieredzé kads arstniectbas augu audzétajs atklaj, ka pirms

saimnieciskas darbibas uzsak3anas ir daudz studéjis daZadas arstniecibas augu
gramatas. Vertigi padomi tika atrasti ari interneta, ka ari konsultaciju laika ar
izcilu arstniecibas augu pétnieku, biologijas zinatnu doktoru.

KA PLANOT BIZNESU?

Biznesa plana izstrade un noformésana

Savukart kadas gimenes rokas nondca no 199o0. lidz 1992.gada izdotie , Praktiska
Latviesa” (serializdevuma) numuri. Tajos gimene iepazinas ar publikacijam

par arstniecibas augu audzesanas specialisti, kuru velak iepazings personigi. Sis
specialistes iedvesmota gimene uzsaka drstniecibas augu audzésanas, novak3anas
un parstrades biznesu. Tagad gimene labprat dalas pieredzé ar citiem
arstniecibas augu audzetajiem un arf interesentiem.

Papildinot biznesa plana izstades metodiku ar praktiskiem piemériem, autores ar
ir smélusas informaciju no serializdevumiem, elektroniskiem resursiem un
arstniecibas augu audzétaju intervijam.

2. BIZNESA PLANA IZSTRADES MERKA NOTEIKSANA;

BIZNESA PLANA IZSTRADES MERKI IR:

— parbaudtt projekta vai citas ieceres
dzivotspéju;

— panakt visizdevigako un vispieeja-
mako kompromisu starp uznémuma
vélmém un praktiskajam iesp&jam;

—  precizi noteikt, izstradat, formulét

—_

uznéméjdarbibas mérkus un to
sasniegSanai nepiecieSamo taktiku;
objektivi novertét gaidamos
rezultatus.

3. BIZNESA PLANA MERKLASITAJA NOTEIKSANA, JO NO MERKLASITAJA BUS

ATKARIGS BIZNESA PLANA SATURS;
Biznesa plana mérklasitaji ir:

— uznéméjs — lai reali varétu novertét
uzné@muma priek3srocibas, trikumus,
uznéméjdarbibas risku, pasreizéjo
situaciju un uznémuma nakotni;

— partneri — vieglak risinat sarunas ar
partneriem par ieguldijumu piesais-

—_

—_
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t1sanu u.c. jautajumiem ir tad, ja ir
izstradats biznesa plans;

investori — kreditiestades, riska
kapitala sabiedribas;

uznémuma darbinieki — it Ipasi
tad, ja uznémums tiek vadits
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demokratiski, tad katrs darbinieks
tiek informéts par uznéméjdarbibas
mérkiem, to sasniegSanas celiem,

viski ilgstosie), lai tie redzétu, kadam
noltkam ir vajadzigas piegades, ko
par uznémuma priekSroctbam un tas sniedz. Varbat ir nepiecieSams,
trakumiem; lai piegadatajs kaut kam pieskanojas,
piegadataji — dazreiz ar biznesa kaut ko parkarto.

BIZNESA PLANA KOPEJAS STRUKTURAS NOTEIKSANA;
leteicama biznesa plana struktira ir $ada:

Kopsavilkums

1. Uznémuma un nozares apraksts
2. Produkta raksturojums

3. Tirgus analize

4. Konkurentu analize

5. Marketinga plans

6. Razo3anas plans (tikai raZojoSiem uznémumiem)
7. Organizatoriskais plans

8. Finaniu plans

9. Potencialie riski

Pielikumi
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planu jaiepazistina ari piegadataji (se-
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INFORMACIJAS VAKSANA BIZNESA PLANA SASTAVDALU IZSTRADEI;

Informacijas vakSanas laika biznesa plana izstradei tika atklats, ka visgarsigakas
un aromatiskakas tejas izdodas, ja augi ievakti sausa un saulaina laika, kad tajos ir
vislielaka éterisko ellu koncentracija. Nevajadzetu vakt zalites agri no rita vai vélu

”

vakara, ka ari pirms lietus, kad augu ziedi ir aizvérusies. Méness fazes augu garsu un

aromatu ietekmé maz.

Ja raudeni izmanto ka garSaugu, ta javac pirms ziedésanas, savukart téjai labak
der ziedosi augi. Asinszales japliic ziedéSanas sakuma, jo parziedéjusajas pogalas
Zavésanas laika var iemesties kodes. Piparmeétras labak griezt pirms ziedéSanas.

Arstniecibas augus ieteicams Zavet éna un caurvéja, sasietus slotina. Ja izmanto sietu,
japarapéjas par ventilaciju arf no apaksas. Zavéjot ar tradicionalajam metodem, bez

piespiedu siltuma, augus labak nesmalcinat, lai saglabatos to dabiska garsa.

BIZNESA PLANA UZRAKSTISANA

1. tabula atspogulota biznesa plana
izstrades seciba. No 1. tabula atspogulotas
informacijas redzams, ka biznesa plana
izstrade sakas ar biznesa idejas aprakstu
(biznesa plana 2. nodala) un noieta tirgus un
konkurentu pétjjumiem (3. un 4. nodala),

98

tikai tad tiek raksturota uznéméjdarbiba un
nozare (1. nodala). Savukart ,Organizatoriskais
plans” tiek izstradats, kad saplanots razosanas
process (6. nodala) un ir skaidrs priek3stats par
finan3u Iidzekliem (8. nodala).
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Biznesa plana izstrade un noformeésana Biznesa plana izstrade un noformeésana

1ZSTRADAJOT BIZNESA PLANU JAIEVERO SADUS BIZNESA PLANA SASTADISANAS UN NOFORMESA-
NAS NOTEIKUMUS:

BIZNESA PLANA IZSTRADES SECIBA (1. TABULA)

T BIZNESA PLANA
DARBU IZPILDES SECIBA NODALAS
2. nodala. Teikumiem jabat 1siem, skaidriem, nepiecieSams uznéméjam pasam,
1. Informacijas vak3ana un analize par produktiem un pakalpojumiem < Produktu raksturo- tiesiem. Nav nepieciesama liek- tapec neobjektivs plans var tikai
jums

3. nodala. Tirgus

vardiba un epitetu lietosana. Nav

kaitét izvirzita mérka sasniegsanai.

2. Informacijas vaksana un analize par noieta tirgu ¥ Znalize nekadas nepiecie3amibas biznesa Biznesa plans ir uznémuma vizit-
T plana “ielikt” daudz emociju. Biznesa karte. Gramatikas kladas, neglits
3 KOTLrEmY & 1 e ¥ rentu analize plans nav sacergjums, bet tehniski noforméjums, raditaju neprecizitate
_ — ekonomisku dokumentu kopums. un nesaskanotiba kaité uznémuma
1. nodala. Uzné- . _ o - ’ _ >
4. Uznémuma stavokla un iespéju analize. Situacijas analize nozaré < muma un nozares Biznesa planam jabat lietiSkam un prestizam un var bat par iemeslu
raksturojums lakoniskam. Nav ieteicams pielietot negativam sekam, pieméram, kredita
5. nodala. Marke- visparigus un izpladusus izteicienus. vai investiciju atteikumam.
. Precu, cenu, noieta un marketinga komunikacijas politiku izstrade N N : - _ e Ao T e [l
. ’ ' & Jas p i tinga plans Biznesa plana mérklasitajs slikti Informacijas interpreté3ana |oti
6. RaZo3anas resursu vajadzibas un sagades iesp&ju noteik3ana, 5 6 nodala. uztver parak akadémiskus un palidz fotografijas, diagrammas,
razosanas procesa planosana Razosanas plans zinatniskus sacergjumus. grafiki, tabulas, shémas utt. Pareizi
7. Kapitala vajadzibas aprékinasana, izmaksu noteiksana, finansu 5 & nodala. Finan3u Nav ieteicams aizrauties ar tehnisku pielietojot Sos instrumentus, var
raditaju analize un plano3ana. Finansé3anas avotu noteik3ana plans Zargonu un sarezgrtu terminu batiski paaugstinat iespaidu par
7. nodala. Organiza lietoSanu. Biznesa planam jabuat biznesa planu, ka ari ta uztveri.
8. Uznémuma organizatoriska plana izstrade ¥ toriskais plans vienkarsam, lai taja viegli orientétos NepiecieSsams pariipéties ar par
o 9. nodala. Potencia- ari cilvéki, kas nav profesionali biznesa plana struktdru. Materialu
9. Potencialo risku vadiba > = D

10. Biznesa plana kopsavilkuma izstrade

11. Titullapas noformésana

7. BIZNESA PLANA PARLASISANA

Biznesa plana panakumus nodroSina ne
tikai ta saturs, bet arm noformé&jums un stils.
Nevizigi noforméts, negramatiski sastadits,
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lie riski
% Kopsavilkums

< Titullapa

parak izpladis vai, otradak, parak saspiests
biznesa plans neghs atbalstu potencialajos
investoros.

attiecigaja joma.

Biznesa plana jaietver tikai ta infor-
macija, kas attiecas uz lietas batibu
— relevanto (svarigako) informaciju.
Nav nepiecieSamibas aizrauties

ar visparigiem spriedel&jumiem,
“ekskursijam” teorija.

Biznesa planam jabat realam,
balstitam uz patiesu un parbauditu
informaciju. “Rozains” biznesa plans
nevienam neko pozitivu nedod, tas
var nodartt tikai kait€jumu. Biznesa
plans, pirmkart un galvenokart, ir

100

vélams sadaltt Tsos apakspunktos.
Dazadu biznesa plana dalu izcelSanai
var izmantot dazadas krasas, dazadus
Sriftus utt. Labi strukturéts un
noforméts materials viegli lasas, atrak
noklast uzmanibas loka. Nedrikst laut
uznémuma biznesa planam “nosligt”
lidzigu (pelécigu) produktu masa, kas
atrodas uz potenciala investora galda.
Biznesa planam jaizcelas uz kopégja
fona.

Biznesa plana nepiecieSams izcelt gal-
venos priekslikumus un secinajumus.



KA PLANOT BIZNESU?

Nav nepieciesams biznesa planu pars-
logot ar informaciju. Ja ta patiesam

ir nepiecieSama un izskaidro lietas
batibu, tad to var ievietot pielikumos.
Biznesa plana raksti3anai jaizvélas
piemérots laiks — biznesa plans

PLANOSANAS PRINCIPI:

Iidzdalibas princips — planosanas
procesa jaiesaista péc iespé&jas vairak
uzné@muma darbiniekuy;
nepartrauktibas un péctecibas
(kontinuitates) princips — visiem
biznesa plana funkcionaliem planiem
(pieméram, marketinga planam,
razosanas planam, finansu planam,
organizatoriskajam planam) jabat
savstarpgji saistitiem, citam no cita
izrietoSiem;

elastibas princips — biznesa plans

jaraksta, kad nav problému un viss iet
saméra gludi.

Sastadot biznesa planu, obligati
jaatceras par planosanas principiem
(pamatlikumiem).

jakorigé atbilstosi argjas un iek3gjas
vides izmainam;

rapibas un precizitates princips

— planosanai jabalstas uz rapigu un
precizu situacijas izpéti, attistibas
tendencu un faktu secinajumiem,
jaunakajiem zinatniskajiem atklaju-
miem un jabat zinatniski pamatotai;
biznesa planam jabat tik konkrétam
un detalizétam, cik to lauj argjas un
ieks&jas vides apstakli.

TITULLAPA

Biznesa plana titullapai
jabat lakoniskais un pievil-
cgai. Tai nav jasatur detalas
un nevajadzigus stkumus. Ti-
tullapa jauzrada uznémuma
nosaukums, juridiska adrese,
biznesa plana nosaukums un
izstrades laiks. Biznesa plana
ietverta informacija atsedz
daudzas  uznéméjdarbibas
puses, bet pats galvenais —
tas nakotnes politiku, tapéc
potencialo investoru var
bridinat par informacijas
konfidencialitati, tapéc titul-
lapa var ietvert noradi par
konfidencialitati. Tapat titul-
lapa var tikt ieklauta prasiba
par biznesa plana atgrieSanu
autoram, ja tas neraisa inves-
toru interesi.

KA PLANOT BIZNESU?

UZN EMUMA NOSAUKUMS
Juridiska adrese

Telefons, e-pasts

Lagums atgriezt biznesa planu VARDS UZVARDS, ja tas Jus

nav ieintereséjis

BIZNESA PLANA NOSAUKUMS

Uznémuma vaditajs: Vards Uzvards, talrunis

Biznesa plana izstradatajs: Vards Uzvards, talrunis

Plana realizacijas sakuma datums xx.xx.xxxx

Plana realizacijas ilgums xx ménesi

Izstrades vieta un gads

Biznesa plana ieteicamais apjoms ir 30 — 40 lapaspuses.

1. attéls. Titullapa atspogulojamas informacijas izvietojums

101 102



KA PLANOT BIZNESU?

SATURA RADITAJS

Satura raditaja uzrada visas biznesa plana
nodalas, sakot ar kopsavilkumu un Idz pat
pielikumiem. Tas lauj atri atrast nepiecieSsamo
informaciju. Satura radttaja un teksta nodalu

Satura raditajs

virsrakstu formulgjumiem jabat identiskiem.
Pretl katras nodalas virsrakstam janorada tas
atrasanas lapaspuses numurs.

Kopsavilkums ....................... 3.

1. Uzn@muma un nozares apraksts

2.Produkta raksturojums .......... 4.

3.Tirgusanalize ....................

4. Konkurentu analize

5. Marketinga plans ................ 10.
6. RazoSanas plans ................. 15.
7. Organizatoriskais plans ......... 17.
8. Finanu plans .................... 20.
9. Potencialie riski ................. 24.
Pielikumi ..................... 30.

35

2. attéls. Biznesa plana satura raditaja paraugs

KOPSAVILKUMS

Kopsavilkums ir biznesa plana rezuméjums
jeb galveno secinajumu apkopojums. Kopsavil-
kuma meérkis ir palidzét biznesa plana mérklasi-
tajam saprast, ko var atrast biznesa plana, kadi
jautajumi biznesa plana aplikoti detalizétak.
Kopsavilkumam jabatTsam un koncentrétam, ka
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arT saistoSam un interesantam, lai tas izraisitu
toltgju meérklasttaja interesi un vélmi izskatit
planu I1dz beigam. Tas nozimé, ka kopsavilku-
mam japiesaista uzmaniba ne ar kvantitati, bet
gan ar kvalitati, nemot véra uznéméjdarbibas
specifiku un biznesa plana intereses. leteicamais
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kopsavilkuma apjoms 1 — 2 lapaspuses. To var
izstradat tikai tad, kad ir uzrakstitas visas paré-

jas biznesa plana nodalas. Izstradajot kopsavil-
kumu, jaatceras, ka tas ir uznémuma vizitkarte.

Kopsavilkuma ieteicams atspogulot sekojosu informaciju:

iss uznémuma raksturojums (no-
saukums, Tpasnieki, atrasanas vieta),
sakotngjas situacijas, no kuras attista
planoto darbibu, raksturojums;

1ss produkta raksturojums, ko pie-
davas tirgd, noradot, kam produkts
domats, kadas pircéju vajadzibas
tas apmierina, ar ko tas at3kiras no
konkurentu piedavatajiem, izcelot
produkta galvenas Tpasibas;

Tsa tirgus situacijas analize, noradot,
kadi pircgji pirks produktu, cik
daudz paredzéts pardot, kas ir
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galvenie konkurenti, raksturojot vinu
priek3rocibas;

Tss razoSanas un darba organizacijas
raksturojums, aprakstot tehnologijas;
Tsa paredzamo risku analize;
koncentréts marketinga plana izklats;
nepiecieSamo ieguldijumu darbibas
uzsaksanai vai realizacijai raksturo-
jums, noradot finansésanas veidus;
uznémuma attistibas un stavokla
novértéjums, ka arT attistibas iesp&jas
nakotné, noradot, cik ilgam laikam
plans izstradats.
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Biznesa plana nodalu izklasts Biznesa plana nodalu izklasts

1. UZNEMUMA UN NOZARES APRAKSTS VISPAREJA INFORMACIJA PAR UZNEMEJDARBIBU (2. TABULA)

Saja biznesa plana nodala raksturo uzngémumu, ta ipasniekus, uznémgjdarbibu, uznémgjdarbi- RADITAJI APRAKSTS (RAKSTUROJUMS)

bas vidi un nozari, kura uznéméjs darbojas.

Uznémums nosaukums, noradot uznéméjdarbibas tiesisko formu

Nodalas satura ieteicams atspogulot sekojosu informaciju par uznémeéjdarbibu: et e ke, (sl AR Dl

— uznémuma nosaukums, noradot — pamatkapitala lielums; Komercdarbibas registracijas numurs vai citi registracijas dati
uznéméjdarbibas tiesisko formu; — Tpasnieki, to lidzdalibas
— uznémuma darbibas veids; pamatkapitals; Juridiska adrese
— uznémeéjdarbibas realizacijas vieta — uznémuma misija: kapéc tiek veidots Talrunis
un uznémuma filiales (ja tadas tiek uznémums, kap&c tam batu japastav;
planotas); — uznémgjdarbibas mérki (stavoklis, ko E-pasta adrese
— uznémuma darbibas vai biznesa uznémeéjs centisies sasniegt);
L _ N . . Informacija par banku
idejas vésture; — uznéméjdarbibu ietekméjosie faktori..

Konta turétajs
Bankas konta Nr.
Uznémeéjdarbibas aprakstu var atspogulot, aizpildot 2. tabulu. e e
Bankas nosaukums
Bankas adrese
PamatraZosanas vietas adrese
Informacija par mates uznémumu (ja ir)
Informacija par meitas uznémumiem (ja ir)
Informacija par saistitajiem uznémumiem (ja ir)

Filialu atrasanas vieta un raksturojums (ja tadas ir)
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Raksturojot uznémuma atrasanas vietu, jauzsver tas prieksrocibas vai trikumus, nemot véra

sadus faktorus:

— darba algas [imeni;
— darbaspéka pieejamibu;
-

patérétaju un izejvielu piegadataju
tuvumu;

Dibinot jaunu uznémumu, japaskaidro,
kapéc izvéleta dota atrasanas vieta un ka visi
augstak minétie faktori ietekmés uznémuma
pelnu, izmaksas, apgrozijumu. Biznesa planavai
pielikuma ieteicams pievienot karti (shému),

= transportésanas iespéjas;
— vietgjos tiesiskos aktus;
— nodoklus.

kur batu atziméta uznémuma atrasanas vieta.
Informaciju par uznéméjdarbibas pirmsa-
kumiem var atspogulot, aizpildot 3. tabulu.

RADITAJI APRAKSTS

Dibinasanas gads un motivi

Dibinataji, to loma dibinasanas procesa

Tpasnieku struktaras izmainas kops dibinasanas briza

Tpasnieku iesaistisanas uznémuma parvaldiba raksturojums

Uznémuma I1dz3ingjie sasniegumi
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ZEMNIEKU SAIMNIECIBAS ,,RUKISU TEJAS” SAVU ATTISTIBAS VESTURI ATSPOGULO SADI:

2013

2010

2008

2002

2002

2000

1997

UZSAKTA OGU PRODUKCIJAS RAZOSANA - ZAPTES, SULAS UN STRUPI

PAPLASINAS RAZOTNE TEJU FASESANAI UN UZGLABASANAI.
SAIMNIECIBA REGISTREJUSI JAU 75 PRODUKTUS

UZSAKTA MERCEJAMO TEJU JEB TEJU SPILVENTINU RAZOSANA
ERTAKAI TEJU PAGATAVOSANAI

UzBUVE APJOMIGAKU KALTI UN FASETAVU. PRODUKCIJAS KLASTS
PAPLASINAJIES LIDZ 33 MONOTEJAM UN TEJU MAISJUMIEM

SAIMNIECTBA SAK PIEDAVAT PRODUKCIU AR SAVA UZNEMUMA ZIMOLU

TIEK NODIBINATA ZEMNIEKU SAIMNIECIBA "RUKISU TEJA"

MAJAS "ROKISI" SAKA AUDZET UN VAKT ARSTNIECIBAS AUGUS
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Jaundibinamam uznémumam ieteicams noradot paredzamos dibinasanas motivus un
izklastit uznéméjdarbibas idejas rasanas vesturi laiku.
(ka radas ideja, kadi nosacijumi to veicingja),

Galvenie uznéméjdarbibas uzsaksanas motivi ir:

vélme rast personisku neatkaribu profesionalas izglttibas un intelek-
un pasrealizacijas centieni tuala potenciala izmanto3sana
gimenes labklajibas nostiprinasana savu vélmju un sapnu piepildisana
TpaSuma un bagatibas pavairosa-

nas motivs

vélésanas kaut ko maintt sava

dzivé

dzives un darba gaitas iegttas

Ar arstniecbas augu audzé%anu un joma ir bijusi pilnigi sveSa. Nereti tie ir cilvéki,
parstradi uzsak nodarboties gan tie, kuriem kuriem ir, piem&ram, agronoma zinasanas vai
ir pieredze lauksaimnieciba, gan tie, kuriem 31 jau pieder sava lauku saimnieciba.

Uznéméji Latvija nosauc loti dazadus motivus, kadél uzsakusi un turpina darbibu arstniecibas
augu audzesana un vaksana, pieméram:

iespéja paplasinat un dazadot savu
esoso saimniecibu darbibu lidzte-
kus lopkopibai vai augkopibai;
iesp&ja apsaimniekot un izmantot
savu mantojuma iegato zemi, kas
parasti nav bijusas lielas platibas,
IT1dz ar to nepietiekamas tradi-
cionalo lauksaimniecibas nozaru
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attistisanai;

Tpasuma esosas lauksaimniecibas
zemes nav bijuSas piemérotas
lauksaimniecibas kultaru audze-
$anai, tadé| izvéléta nodarbo3anas
arstniectbas augu audzésana un
vaksana;

KA PLANOT BIZNESU?

vélme kardinali maintt savu vélme nopelnit;
dzivesveidu, no pilsétas parcelo- apzina, ka tiek darfts vértigs
ties uz laukiem un darot kaut ko darbs, Iidztekus audzésanai,

netradicionalu; vak3anai un parstradei izgltojot
vélme dzivot ,,zali” un radtt dazadas interesentu grupas un
veseligus produktus; tadejadi veicinot interesi par

aréjs pamudinajums, pieméram,
no arstniecibas augu parstrades
uznémumiem, kuri mekl&jusi
izejvielu razotajus un vacgjus;

nozari, veseligu dzivesveidu.

Uznéméjas no Vidzemes dalas sava pieredze:

»Es pati biju ridziniece, toreiz dzivoju Riga un, ka daudzam makslinieku gimeném,
mums laukos bija majas. Un més sakam domat, ar ko tadu veél lai nodarbojas. Cepu
maizi, iemdcijos fermentét abelu lapas,- tas tads Latvijas panémiens, ka gatavot
téju, kas lidziga melnajai téjai. Principa saku un domaju, kapéc Riga nevarétu tirgot
tadas téjas? 20.gs. 9o. gados toreiz veikala tadu nebija. Tomér nav tik vienkarsi.
Jazina, kads ir pieprasijums. Es saku diezgan drosmigi: domaju, ja ta teja ir tik
garsiga, tad noteikti pirks!”

.Kad sakas jaunie laiki [péc neatkaribas atgasanas], Farmaceitiska ripnica saka
meklét, kas viniem audzes arstniecibas augus, un tad mes pieteicamies. 9o. gadu
sakuma mas saka macit, péc gada jau bija pirma raZa. Misu pusé sakuma bijam
kadi 30 audzetaji, bet raZa bija tikai diviem. Sakuma visiem bija obligati jaaudze
baldrians, bet vélak iegadajamies asinszales stadus, dabajam raudenes séklas un
kumeliti. Tagad audzéju vairak neka 20 dazadas kultiras.”
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Biznesa plana nodalu izklasts

Uznémeéjs no Latgales stasta:

Savukart kadai saimniecibai no Ziemellatvijas celu uz arstniecibas augu biznesu pa-

»~Man bija mazas platibas, vel aizvien ir mazas platibas; tas maksimali vajadzéja
izmantot ar kadu lielaku pievienoto vértibu. Tapéc izvélejamies arstniecibas augus,
jo zeme graudaugiem nav parak piemerota.”

radija bites.

»~Mums bija vairakas bisu saimes. Sakam mekleét nektaraugus, lai nodrosinatu bitem
labu bartbu. Tika atklats, ka 8o lidz 9o % no nektaraugiem ir arstniecibas augi. Tos
bijam ieséjusi liela platiba, un bitém tik daudz nevajadzéja, tadel sakam domat —
varbat varam veidot papildus biznesu”.

Kadai saimniecibai Kurzemé arstniecibas augu audzésanai lika pievérsties dazadas
veselibas problémas gimené. Izmainot uzturu, atsakoties no cukura, baltmaizes

un kafijas, lietojot apkartne augosas zalu tejas, veseliba sakartojas. Lai mainttu
attieksmi par labu veseligam un videi draudzigam dzivesveidam, saimnieki pulcéja
ap sevi lidzigi domajosos, un izveidojas Vides veselibas saime. Darit labu dabai un
savai veselibai ir 3Ts biedribas moto.

Ja uznémeéjdarbibas vai biznesa idejas realizacijai ir nepiecieSams izmantot zemes
resursus, tad tos ir nepiecieSams raksturot, aizpildit 4. tabulu.

m
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ZEMES RESURSU RAKSTUROJUMS (4. TABULA)

. pLATiBA  KOPEJAS ZEMES .
ZEMES LIETOSANAS VEIDI HA : PLATIBAS LIZ STRUKTURA, %
STRUKTURA, %
1. Kopg&ja zemes platiba 100 X
2. LIZ 100
aramzeme
plavas
ganibas
auglu darzi
3. Apsaimniekotas LIZ platibas
4. Nomatas LIZ platibas
5. Lauksaimnieciba neizmantojamas platibas X
— mezi X
— zeme zem €kam x
— celi, gravji x
— kramaji x
— purvi X
- X

Pieméram, kads uznéméjs apsaimnieko 40 hektarus zemes. Samazinoties graudu
pieprasijumam, ko saimnieciba audzéja ieprieks, uznémejs nolema parorientéties

uz arstniecibas augu audzésanu. Tas liesaja, neaugligaja augsné izradijas labakais
risinajums. Patlaban 12 ha apsaimniekojamas platibas aiznem arstniecibas augi, 8
ha aug kriimogulaji (aronijas, upenes, cidonijas, vilkabeles), bet paréjie lauki atveéleti
nektaraugiem (gurku métrai, facélijai, izopam, raudenei, ehindcijai un dzeltenajam
amolinam). Vietéjas plavas un meZos uznéméjs ievac vigriezes, ugunspukes, bérzu un
avenu lapas.
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lietas.

Savukart cita saimnieciba atklaj, ka konkrétu platibu, kada pasiaik saimnieciba
aug arstniecibas augi, nosaukt ir griti, jo tos var atrast gan 29,6 hektaru lielaja
lauksaimniectbas zemé, gan apkartnes meZos. Apkartéjos meZos tiek vaktas
briklenu, mellenu un avenu metras, bérzu pumpuri un lapas, ka ari daudzas citas

Kada saimnieciba stasta, ka platibas ir loti lielas, jo téju kombinacijas tiek likti
ari darza augi. Kopuma ir 148 hektari zemes. Daudz ir savvalas audzes, kuru [oti
velu plaujam, jo laujam izséties. Intensivie augu lauki, kuros augu seka audzejam
arstniecibas augus, ir pieci hektari.

Pamatkapitala un kapitala dalu Tpasnieku raksturo3anai ieteicams aizpildit 5. tabulu.

NR.P.K. KAPITALA TPASNIEKI

Fiziskas personas vards,
uzvards

Juridiskas personas

2 nosaukums (firma)
3. Pasvaldibas nosaukums
4.

TPASUMA

TPASUMA ESOSO
KAPITALA DALU
IPATSVARS, %

PAMATKAPITALA _
PARSTAVETAS IPASUMA
FORMAS VEIDS

ESOS0
KAPITALA
DALU SKAITS

@ privatais
Ovalsts

O pasvaldibas
O jauktais

50 42

O privatais

O valsts

O pasvaldibas
@ jauktais

60 50

O privatais
Ovalsts

@ pasvaldibas
O jauktais

10 8

O privatais
Ovalsts

O pasvaldibas
O jauktais
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Ja Tpadnieku skaits neparsniedz 10, tad
5. tabula jaatspogulo informaciju par visiem
Tpasniekiem. Ja Tpasnieku skaits ir liels, tad
tikai par tiem, kuriem pieder vairak neka 10 %
pamatkapitala.

Biznesa plana vélams atspogulot arT node-

fineto uznémeéjdarbibas misiju, jo ta lauj
parliecinat partnerus, darbiniekus, klientus un
investorus par uznéméjdarbibas nepieciesa-
mibu, nozimi, ka arT par tas attistibas iesp&jam.
Misija parada uznémuma esamibas jégu un
kopé&jo mérki.

Misija vienmeér ir savdabiga, individuala un tas saturu nosaka sadi faktori:

— uznémuma vésture — ta sekmes un
neveiksmes, pieredze, tradicionalie
darbibas veidi, klienti;

— uznémuma kultora - iek3gjo vértibu
un normu sistéma, darbinieku

Uznémuma misija jaieklauj:
— meérkorientierus;

— uznémuma darbibas joma;
— uznémuma morales kodeksu (téls,

savstarpégjo attiecibu raksturs;

— varas struktira — vadibas stils,
uzticéSanas Iimenis starp vadrtajiem
un izpildttajiem.

uznémuma vértibas u.c.);
— darbibas Tsteno3anas panémienus..

Misija tiek izteikta pietiekami vienkarsa un viegli uztverama forma.

Akciju sabiedriba ,MADARA Cosmetics” ir dibinata 2006. gada, un MADARA Zimols,
ko ta parstav, ir vietéjais pionieris dabigas kosmetikas joma. MADARAS misija ir

ar merki dot iespéju lietot dabigu, iedarbigu un patiesam dro3u ekokosmetiku péc
iespéjas vairak sievietém pasaulé. Zimols MADARA vélas, lai ekokosmeétika, kuru
parstav uznemums ,Madara Cosmetics”, batu pieejams ikvienai sievietei. Katra
sieviete ir pelnijusi izvéléties un sanemt ekologiski labako, drosako un iedarbigako
dabigo kosmétiku, kas lautu atplaukt tas dabiskajam skaistumam un nekaiteét videi.
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MADARA radita tapéc, lai pastavetu Tevis cieniga izvéle lietot sev piemérotako un

I patiesam dabigu ekokosmétiku, lai kura pasaules vieta arT Tu batu.

Biznesa plana jaatspogulo ari uznémeéjdar-
bibas meérki - uznémuma darbibas parametri,
kuru sasniegsana noteikta ar uzn@muma misiju
un uz kuru realizaciju virzita (vai tiks virzita)
uznémuma saimnieciska darbiba. Jaievéro, ka

MERKU JOMAS

APAKSMERKU RADITAJI

atsevisku struktarvienibu mérkiem ir jabat
savstarpgji saskanotiem un jaatbilst uznéméj-
darbibas kopgjiem mérkiem. Uznémeéjdarbibas
mérki tiek noteikti septinas jomas (sk. 6. tab.).

Tirgus iekaro3ana < Tirgus dala, apgrozijums, jaunu tirgu iegisana

Rentabilitate
(ienesigums)

Pelna, apgrozijuma rentabilitate, pasu kapitala rentabilitate, kopé&ja kapitala
rentabilitate u.c. rentabilitates

Finan3u stabilitate & Kreditspégja, likviditate, pasfinanséjuma limenis, kapitala struktara

Sl T B personibas attistiba

Prestizs un pozicijas

tirga ¥ sabiedriba
Inovacijas >
Personals >

15

Apmierinatiba ar darbu, socialas aizsardzibas [Tmenis, sociala integracija,

Neatkariba, téls sabiedriba, attieksme pret politisko klimatu, atzisana

Jaunu precu razosana, jaunu tirgu iekaro3ana, jaunu tehnologiju pielietosana,
jaunu razosanas organizacijas metozu izmantoSana

Darba algas ITmenis, interesants un saturiski piesatinats darbs, labaki darba
apstakli, karjeras izaugsme
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Mérkiem jabat:

= kvantitativi noteiktiem;
—  piesaistitiem noteiktam laikam;

— realiem un sasniedzamiem.

MADARA merkis ir ltdz 2030. gadam klit par vienu no atpazistamakajiem dabigas

kosmeétikas zZimoliem Eiropd. Uznemums strada, lai sievietes jebkurda Eiropas valstt
ka vienu no tris sev zinamakajiem un iecienitakajiem dabigas kosmétikas zZimoliem
nosauktu MADARA. Kad 3is merkis bs Tstenots, varés apgalvot MADARAI izdevies
padarit sievietes skaistakas un laimigakas, - pasaule bas kluvusi par labaku, mazliet

drosaku un tiraku vietu dzivosanai.

Uznémums ,,Dr. Teresko t&jas” ir nodefingjis devizi:

I un, Tpasi, Latvija.”

Uznéméjdarbtbu  ietekmé&joSo  faktoru
atspogulo3anai biznesa plana ieteicams izman-
tot SVID. SVID analize ir viens no klasiskajiem
uznéméjdarbibas vides analizes rikiem. Viena
no SVID priekSrocibam ir ta, ka tiek pé&tita gan
uznéméjdarbibas iek3gja, gan aréja vide. Anali-
z&jot aréjo vidi, tiek noskaidrots, ko VAJADZETU
dartt. Analizgjot iek3gjo vidi, tiek noskaidrots,
ko uznémums SPEJ paveikt. Ar&jo vidi uznéméjs
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~Lai Dieva darza arstniecibas augi dod vesellbu un spéku visiem cilvekiem pasaulé

ietekmét nevar, vienigi izzinat, bet iek3gja vide
ir ta, kuru uzlabojot (sakartojot, optimizgjot,
radot labvéligus apstaklus) iesp&jamas batiskas
kvalitativas un kvantitativas parmainas. SVID
analize ir &rta un noderiga, veicot PERIODISKU
uznéméjdarbibu ietekmé&jo3o faktoru analizi.
7. tabula sniegts visparéjs iespéjamo faktoru
uzskaittjums.
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STIPRAS PUSES VAJAS PUSES

Jaudas

Konkurétspéjas prieksrociba
Resursi, lidzekli, cilveki
Pieredze, zinasanas, informacija
Finan3u rezerves, pelna

Marketings — sasniedzamiba, izplatisana, informé-
tiba

Inovativie aspekti

Atrasanas vieta un geografiskais izvietojums
Cena, kvalitate

Kvalifikacija, sertifikati, akreditacija

IT, komunikacijas, sistemas

Kultdra, attieksme, uzvediba

MenedZzments

IESPEJAS DRAUDI

Tirgus attistiba

Konkurentu vajas vietas
RaZoSanas vai dzivesveida tendences
Tehnologiju attistiba un inovacijas
Globala ietekme

Jauni tirgi, tirgus nisas

Eksports, imports

Jauni kontrakti

Produktu attistiba

Informacija un pétnieciba
Sadarbibas, izplatisana

Apjomi, produkti, ekonomijas

Sezonas, laika apstaklu, modes ietekme

17

)

Jaudas

Konkurétspéjas trakumi

Finanses

Zinamas vajas vietas

Izpildes termini un gratibas ar to ievérosanu

Skaidras naudas trikums

Izklaidiba

Informacijas uztveramiba
Morale, uzticésanas, vadiba
Akreditésana, sertificésana
Procesi un sistémas

Menedzments

Politiska ietekme

Tiesisko aktu ietekme
Apkartgjas vides ietekme

IT attistiba

Konkurentu nolaki

Tirgus pieprasijums

Jaunas tehnologijas, pakalpojumi
Nozimigakie partneri un kontrakti
Skersli

Pamatdarbinieku zaud&jums
Finansu atbalsta zaud&jumi
Ekonomika — viet€ja, arzemju

Sezonas, laika apstaklu ietekme
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)

Pirmas biznesa plana nodalas nosléguma sniedz nozares, kura darbojas uznémums, raksturo-

jumu, kura ietver sekojosa informacija:
— nozares specifika;

— nozares pamatradrtaji, balstoties uz
oficialiem statistikas datiem;

pieprasiti.

plavu ar lielu augu daudzveidibu.

!

!

!

nozares attistibas tendences un to
analize;

nozares cikliskums un sezonalitate;
nozares attistibas perspektivas;
nozares eksporta potencials.

Pirms uzsakt uznéméjdarbibu, ir batiski iepazities ar kopéjo situdciju nozare,

lai saprastu, kas uznémeéju sagaida. Arstniecibas augu vaksana, audzésana un
parstrade ir daudzveidiga, paverot iespéjas gan konvencionalajai, gan biologiskajai
saimniekoSanai. Jasaprot, ka darbibas virziena izvéle var bit saistita arT ar
sertificeSanas procesu, papildus izglitoSanos, daZadiem reguléjumiem, ko nosaka
nacionalie un ES normativie akti. Visa pasaulé aizvien popularakas klist veseliga
dzivesveida, biolodiski raZotu un ,tiru” produktu idejas, ietverot medicinu, uzturu,
kosmeétiku, sadzives kimiju u.c., tadel var apgalvot, ka $adi produkti ir pietiekami

»Kad aizbraucam uz kadam izstadem arzemeés, pieméram, Anglija, tad redzam, ka
raZotaji daudz piedava jau kaut ko parstradatu: ekstraktus, ellas, dezodorantus,
adenus. Un viss parsvara ‘biolodisks”. ,

Vienlaikus augu vaceji atzist, ka klist aizvien gritak ievakt savvalas augus, jo Tpasi
tajos novados, kur ir intensiva lauksaimnieciba. Aizvien mazak paliek neskartu

Kada uznéméja no biologiskas saimniecibas dalas sava pieredzé:

.Meés pasaulé varam bat interesanti tiesi ar savvalas augu vaksanu, jo izaudzet

meés leti nevaram, salidzinot ar pilnigi jebkuru citu valsti. Visur var izaudzét daudz
letakas piparmétras, baldrianus un visu, kas ir audzéjams. Pie mums Sobrid ir vél tie
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savvalas augi, bet to ari paliek mazak. Intensivas lauksaimniecibas dé| viss ir uzarts
lidz gravja malai, dika malai, ezermalai, meZi tiek izcirsti un ari migloti. Visas labas
vecds akmens cupas pat ir nomiglotas! Es nezinu, kur péc daZiem gadiem ugunspuki
dabasu. Natre jau Sobrid ir liels deficits.”

Jasaprot arl tendences, kas saistas gan ar augu audzéSanu, gan parstradi, gan to
izmantoSanu citu produktu radisana, jo tas tiesi ietekme potenciala uznémuma
attistibas iespéjas nakotné. Pieméram, miisdienas laboratorijas apstaklos

var izaudzet atseviskas auga dalas, kuras talak izmanto konkrétu organisku
savienojumu iegisanai, lai raditu konkrétus kosmeétikas produktus. Sadi
tehnologiski risinajumi nakotné var mazinat pieprasijumu peéc dabiskos apstak|os
audzetiem augiem.

Uznémeéji Latvija atzist, ka konkurence nozare ir liela gan vietéjo, gan arvalstu
raZotaju un parstradataju de|, turklat saraZot to pasu produktu Latvija un,
pieméram, dienvidu zemés (Rumanija, Bulgarija), kur ir loti at3kirigs klimats, ir
pavisam cits izaicingjums. Uznémeéjdarbibas vide, nodoklu politika, uzraudzibas
prasibas, sezonas darbaspéka pieejamiba, klimatiskie apstakli, infrastruktira

un citi aspekti loti atskiras katra valsti un pat atseviskos tas regionos, tade|
jasaprot, vai izvéléta nodarboSanas bis rentabla un istenojama konkreétaja vieta.
Audzetaji atzist, ka, saimniecibai atrodoties nomala vieta talu no galvaspilsétas vai
noieta tirgiem, ir daudz gritak risinat produkcijas iepakojuma un uzglabasanas
jautajumus, mazinat izmaksas, saglabajot pelnas iespéjas. Ripigi analizgjot situaciju,
ir iespéjams stradat ar pelnu. Tomeér daudziem potencialajiem uznéméjiem sakotnéji
ir maldigs priek3stats par nepiecieSamajiem ieguldijumiem, iespéjamo pelnas
lielumu, darba apjomu, noieta tirgu, stabilitati nozare.

Kada uznéméja uzskata, ka arstniecisko augu audzésana ir perspektiva nodarbe, ko
nosaka pieaugosa interese par veseligaku dzivesveidu:

"Regulari pati ar tejam braucu uz daZadiem "zalajiem" tirdziniem un noveéroju, ka
pircéji tos apmeklé arvien vairak un par téju noietu nevaram Zéloties. Cilvéki ir
noilgojusies péc tiriem produktiem. Ir paradijusies interese arl no Skandindavijas
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pircgjiem, kur zalais dzivesveids strauji klast populars, savukart tik aromatiskas zalu
tgjas ka Latvija, tur nemak izaudzet," atzist uznemeéja.

2. PRODUKTU RAKSTUROJUMS

Produktu apraksta jauzsver to izcilas Tpasi-
bas, kuru dé| patérétajs dos tiem prieksroku.
Janosaka produkta pozitivais deriguma efekts
(preces Tpatnibas, kas dod patérétajam tadu
labumu, lai patérétajs to iegadatos), kas nosaka

piedavato produktu uzskaittjums;
produkta razoSanas pamatojums jeb
vajadzibas, kuras apmierina produkts;
produkta argjais izskats;

produkta galvenas Tpasibas un
ieguvumi potencialajiem pircé&jiem,

Saja biznesa plana nodala jauzskaita viss
tas, par ko uznémeéjs sanems naudu jeb iené-
mumus. Ja piedavato produktu skaits ir plass,
tad tos ieteicams sagrupét grupas un produktu

Kada saimnieciba savu produktu raksturo sadi:

uznéméjdarbibas ienesigumu (izmaksas, cena)
un attistibu nakotné.

Saja nodala vispusigi raksturo visus
produktu veidus, ko uznémums piedava
tirga, atspogulojot sekojo3u informaciju:

ka art saltidzinajums ar konkurentu
produktiem;

produkta un procesu aizsardziba;
eksporta raksturotaji un ta iespéjas;
produkta dzivotspéja;

nakotné planotais produktu portfelis.

pilnu sarakstu pievienot biznesa plana pieli-
kuma, bet 3aja biznesa plana nodala produktus
skatit produktu grupu Skérsgriezuma.

Saimniecibas galveno ienémumu dalu veido téju realizacija. Téjas tiek gatavotas péc
principa, lai tas batu veseligas un labi garSotu. Saimniecibas téjas ir Ipasas, jo augi
audzeti tikai ar biologiskas saimniekosanas metodem. Lielako dalu nepieciesamo
izejvielu gimene izaudzé sava saimnieciba. Piparmétras vien ir vairak neka 30
Skirnu. Tejam netiek pievienoti nekadi maksligi garsu uzlabotaji, augi netiek karseéti,
bet Zaveti solara tipa Zavetava. Kopa ar audzétiem augiem téju sastava ieklauti



KA PLANOT BIZNESU? KA PLANOT BIZNESU?

Biznesa plana nodalu izklasts Biznesa plana nodalu izklasts
savvalas augi, un vietéjie augi ir pazistami masu kermenim. Téju receptes veidotas, Biznesa plana, raksturojot produktu, jaatspogulo:
nemot vera ilgstosu gimenes pieredzi un sadarbibu ar produkcijas lietotajiem.
DaZas receptes ir nemainigas jau desmit gadu. Arvien tiek veidotas jaunas receptes. — produkta pielietosanas jomas; — preces prieksrocibas un faktorus, kas
Saimnieciba ienemumus gast arT no zalu spilventinu izgatavo3anas. Bet kops 2017. — produkta pievilcibas faktorus tos nodrosina;
gada maija piedava vairaku veidu kosmétiskos krémus , hidrolatus, ziedes un (sk. 3. att.); —  preces trakumus un to novér3anas
balzamus aromaterapijai un refleksologijai. Sie produkti tiek sagatavoti, izmantojot metodes.
saimnieciba audzétus augus, to tinktiras vai izvilkumus. Saimnieciba piedava art
ekskursijas un seminarus.

IEGADES
IESPEJAS

Z/s "Rakisu teja" piedava baudit dabigas, gardas un smarzigas Latvijas dabas

- . _ - R - - . . VERTIGUMS
bagatibas visa gada garumd. Kops uznemeéjdarbibas uzsaksanas dienas no nepilna e Eoe EKOLOGISKUMS

hektara saimnieciba paplasinajusies lidz vairak ka trisdesmit hektariem, kur tiek
audzeti vairak ka 40 daZadi arstniecibas augi. Ripigi ievaktas drogas partop vairak
ka 8o dazadas "Rukisu téjas", tadejadi uznemums jau vairakus gadus ir viens no
lielakajiem un atpazistamakajiem arstniecibas augu raZotajiem Latvija. Plasais

tejas klasts nupat papildindts arf ar ogu produkdiju - zaptém, sirupiem un sulam, Produkta

kas gatavotas péc majas tradicionalds receptes, izmantojot ogas un cukurbiesu I pievilcib.as I

cukuru. Ka ekskluzivus produktus saimnieciba piedava Latvijas meZa mellenu un faktori

purva dzérvenu sulas, sirupus un ievarijumus. Produkcijas piesatinata garsa, smarZa PRECES TELS

un krasa nak no augu dabiskajam pasibam bez pievienotiem aromatizétajiem,
krasvielam, biezinatajiem. Produktu gatavosana tiek izmantotas tehnologijas, kas

maksimali saglaba augu veértigas vielas. i LIETOSANAS
e
ZIMOLS
Produkta galvenais uzdevums ir apmie- tehnisko raksturojumu. Pieméram, cilvéki
rinat klientu vajadzibas, tapéc biznesa plana nepérk zobu pastu (produktu), vini pérk
uzdevums ir noteikt produkta galveno labumu, palavibu, ka vinu elpa nav nepatitkama citiem
akcentgjot uzmanibu uz vajadzibam, kuras (labums), zemnieks nepérk méslojumu, vin3 3. attéls. Produkta pievilcibas faktori
produkts apmierina, bet ne tikai dot produkta pérk papildu graudus sava noliktava.
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»Zalu téjas ir viens no arstniecibas augu izmanto3anas veidiem. Lai arT efektivitates
zina tas neaizvieto medikamentus, tacu mazina saslimSanas risku, palidz hronisku
slimibu un vieglu saslim3anu gadijumos, ka ari uzlabo veselibu kopuma. Tade|
karstas vai siltas zalu téjas tase ir ieteicama ikdienas uztura sastava,” saka
pieredzejuiais biologs, biologijas zinatnu doktors un arstniecibas augu specialists
Dailonis Pakalns. Vins skaidro, ka rudens un ziemas uztura sastaua zalu tejam ir
jabat tapeéc, lai sagatavotos ziemas periodam - lai optimizétu organisma pareju no
silta uz véso un auksto gadalaiku, lai palidzétu pieméroties negativam izmainam
apkartéja vide: gaisa temperatiras lejupslidei, rudens lietavam un miglam.

Dailonis Pakalns norada, ka augu drogam nav tikai arstnieciskas nozimes - aizvien
vairak pieaug zalu téju nozime uztura, jo daudzos gadijumos vienus un tos pasus
augus lieto gan zalu tejas, gan arT ka garsvielas, uzturlidzeklus, uztura bagatinatajus
vai aromterapijas lidzeklus, kuri daZados limenos iespaido organisma funkcijas,
darbojas ka labsajitu un dzives komfortu uzlabojosi lidzekli. Turklat visos
gadijumos augu aktivas sastavvielas iespaido organisma funkcijas, tikai atkariba no
dozejuma ar daZadu intensitati.

Produkta priek3rocibas un triakumus ieteicams apkopot tabula (sk. 8. tab.).

PRODUKTA PRIEKSROCIBU UN TRUKUMU RAKSTUROJUMS (8. TABULA)

PRODUKTA PRODUKTA

prieksrocibas Kas to nodrosina? trakumi To novérsanas metodes?

KA PLANOT BIZNESU?

Biznesa plana nodalu izklasts

Zemnieku saimniectbas “Rukisu teja” prioritate ir piedavat augstvertigu produktu.
Ap 95 % téjas produkciju uznémums audzé un kalté sava saimnieciba, lai varétu
izsekot kualitatei un nodrosinat augstas kualitates produktu. Cilvéka organismam

visveseligakas un vajadzigakas ir tas vielas, ko satur vina dzives vietai atbilstosos

platuma grados kultiveti augi un augli..

Biznesa plana jaraksturo produkta argjais
izskats, ta atbilstiba masdienu dizaina prasi-
bam. Lietderigi biznesa plana ievietot produkta
fotografijas, uzmetumus, raséjumus.

Biznesa plana jaapraksta, ar ko produkts
atskiras no konkurentu produktiem. Ja atski-
ribu nav, tad biznesa plana janorada, ar ko
plano piesaistit pircéjus.

Katrs arstniecibas augu audzétajs saskaras

ar jautajumiem: Ko es razosu? Ar ko mana tgja,
manas drogas, manas ellas vai citi produkti
atSkirsies no jau tirgd esoSajiem? Katram
uznéméjam ir bijusi sava pieredze un taktika.
Vieni audzé to, kas Latvijas apstaklos ir viegli
izaudz&jams un ir tirgh pieprasits (pieméram,
kumelites, klingerites, piparmétras), savukart
citi — riské un audzé eksotiskakus augus.

Audzéto augu sugu izvéli nosaka liela méra augsnes prasibas un klimatiskie apstakli.

Pieméram:

“Ar to audzesanu ir ta, ka katram augam vajag kaut ko citu. Pieméram, piparmétrai

vajag mitru augsni, diezgan vieglu, lai gan tai patik arf mals, - mums tiesi ir mals.
Stadit piparmétras viena vieta vairak ka divus-tris gadus nevar, jo neaug. Tas
vienkarsi izniks un aiziet boja; daba jau ir tikai Gdensmétra un kriazmétra.”

Izvéli, kadus savvalas augus vakt, ietekmé gan pieprasijums, gan Tpasi augu

pieejamiba:

“Jau no pirma gada man vienmer uzrodas kads arzemju pircéjs, kuram interesé

ndtres, zemenu lapas, garsas, vibotnes. Bet, ja tu miglo un sac tos tirumus kopt,

tad jau ta vibotne ari vairs nav dabajama. Arzemnieki ir gatavi par to maksat lielu
naudu, jo viniem jau vairs S0 augu nav. Amerikani teica: mums jau to pieneni vairs
nav kur dabdt, jo vai ir intensiva lauksaimnieciba, vai ir apbive.”
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Kads izskatities gala produkts, atkarigs no ta, ka tas tiek talak izmantots. Ir
audzétaji, kuri savas drogas lielos apjomos pardod farmaceitiskajai fabrikai un
citiem parstradatajiem, kuri augus talak izmanto savu produktu razo3anai. Sada
gadijuma nav nepiecieSams pasi domat, pieméram, par gala patérétajam pievilcigu
iepakojumu, jo svarigakds iesainojuma ipasibas ir ta spéjas pasargat drogas no
aréjo apstaklu iedarbibas, bojasanas, kaitékliem. Savukart, ja produkts tiek

faséts mazakos apjomos un domats individualajam patéréetajam, tad ir svarigs

gan produkta izskats, gan iepakojuma izskats un funkcionalitate. RaZotaji pievers
uzmanibu sava Zimola veido3anai, saimniecibas atpazistamibai.

KA PLANOT BIZNESU?

Pieméram, uznémums ,,Dr. Teresko téjas” téjas nelielos daudzumos tiek eksportétas
uz Iriju, Angliju, Vaciju, ASV, galvenokart latviesu kopienas patérinam.

A citi Latvijas arstniecibas augu audzetaji un parstradataji savu produkciju tirgo
Lietuva, Vacija, Lielbritanija. Eksporta iespéju mekléSana notiek ari sadarbiba ar
Latvijas Investiciju un attistibas agentiiru (LIAA).

Kada uznéméja dalas sava pieredzé:

»Gandriz katru gadu sanemam piedavajumus savus produktus eksporteét, bet

Lietderigi partpéties par autortiesibu cibu attiectba pret konkurentiem vai parakuma

aizsardzibu, raZzo3anas noslépumiem. Visus
jaunus izstradajumus, idejas un tehnologijas
péc iespéjas ir japatenté. Biznesa plana jaap-
raksta patentu un autortiesibu situacija, ka art
citus faktorus, kas varétu kalpot par priek3ro-

poziciju nozaré. Jaapraksta visas izpétes un
attistibas darbibas, kas ir nepieciesamas pirms
produkta laiSanas tirgh. Japarada attiecigas
izmaksas un veikSanai nepiecieSamais laiks.

ArT Latvija arstniecibas augu audzetaji un parstradataji izmanto iespéju patentet

vienmer saskaramies ar to, ka nevaram izpildit apjomus, jo tas ir roku darbs.
Varam, protams, noalgot vairak cilvekus, bet tas ir [oti ekskluzivas un diezgan
dargas lietas. Zinam, ka loti daudziem cilvekiem tas patik, gatavojam privatus
pasatijumus. Esam arf no Amerikas latvieSiem sanémusi piedavajumu, bet ar to
ir probléemas - augu produkciju uz Ameriku izvest nevar, ir stingri ierobeZojumi.
Var rundt par Eiropas tirgu. Esam piedavajusi So produkciju ari Japana, bet ar
starpnieku neizveidojas laba sadarbiba. Interese ir regulara, bet Tsti vél neesam
nobriedusi. Ja naktu kads konkréts piedavajums, varbit sanemtos.

savu produktu, pieméram, IK 55 marites” raZo vairak ka 70 nosaukumu monotéjas
(viena auga téjas), daudzzalu téjas, ir patentgjis arstniecibas augu téju izlasi
un arstniecibas augu t&ju komplektu. Uznémums piedava ar arstniecibas augu
termo spilventinus.

Svarigs produkta planosanas komponents ir jautajums par produkta pilnveidoSanu un jaunu
produktu attistiSanu. Jaunu produktu paradisanos tirgi veicina konkurences cina.

Aréjie iemesli jaunu preéu attistisanai ir:

Ja uznémuma produkti tiek eksportéti, ir nepiecieSams raksturot sadus eksporta

pamatraditajus:

valstis;
pardosanas apjoms katra valstT;

ienémumi.
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zinatniski tehniskais progress; zaud€&juma briesmas konkurences
klientu vajadzibu maina; cna.
produkta tirgus piesatinajums;
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Savukart ieksgjie iemesli jaunu produktu attistiSanai ir:

— palielinat noieta apjomu;
— palielinat tirgus dalu;
— radit télu ,uznémums - inovators”;

Ja produkts ir jauns, tad biznesa plana
janorada produkta jaunas, unikalas Tpasibas,
japierada, ka tas var radit klienta interesi. Ja
produkts ir attistibas stadija, nepiecieSams
noradtt, cik ilgi un cik daudz naudas Iidzekli

— samazinat atkaribu no tikai viena
produkta veida realizacijas.

bas nepiecieSami Iidz pilnigai produkta
pabeigianai. Jaapraksta visas regulgjosas vai
apstiprinasanas, vai licencésanas prasibas, ja
tadas ir saistiba ar jauna produkta attistidanu
vai ievieSanu.

Tirgd esoSiem produktiem jaapraksta ta pilnveidoSanas mérki, virzieni un iespéjas.

Kads uznemeéjs atzime, ka vina nakotnes planos ietilpst vel dazu jaunu veselibas
teju izstrade, ir idejas par tadu jaunu partikas produktu raZzoSanu no augiem,

kas veél nekur nav redzeti, vilinoa Skiet ar ideja raZot Skistosas téjas. Jaattista un
japaplasina ari tadu uztura bagatinataju raZoSana, kas dotu realu labumu veselibai.

Savukart kads cits uznémeéjs, stastot par nakotnes iespéjam, atzist, ka vélas iet
ekskluzivitates celu. Vin3 uzskata, ka garsigu un labu téju ir daudz, bet uznémums
censas veidot jaunds téjas, lai tas varétu ieiet pasaules tirga un bitu ipasas.
Uznémeéjs atzist, ka ir loti daudz lietu, ko vél var raZot, pieméram, vannas maisinus.

Produktu raksturojumu var atspogulot, aizpildot 9. tabulu.
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PRODUKTU RAKSTUROJUMS (9. TABULA)

Kadas
Produkta pircéju lesaino-

Dizains

apmierina

Kalpo3anas
nosaukums vajadzibas jums ilgums

Uzgla-
basanas Serviss
nosacijumi

Produkta  Eksporta
dzivotspéja potencials

Izmantojot 9. tabulu, jaaizpilda tikai tas
kolonnas, kuras nepiecieSsamas. Jauzskaita visi
produktu veidi. Ja tiek sniegti pakalpojumi, tad

PAKALPOJUMU RAKSTUROJUMS (10. TABULA)

10. tabula jauzrada visi pakalpojumu veidi un
par katru jasniedz Tss raksturojums.

Pakalpojuma veids Informacija/ apraksts

3. TIRGUS ANALIZE

Pirms uznéméjdarbibas uzsak3anas ir jaiz-
péta tirgus un jasaprot, vai Sis ir tieSi pieméro-
takais bridis idejas realizé3anai. lesp&jams, ka
produktam, kur$ tiks piedavats tirg, paslaik
nav pieprasijuma, bet bis nakotng, uzlabo-
joties situacijai ekonomika, vai, gluzi pretéji,
tirgh jau ir loti daudz Iidzigu produktu, un tas
ir piesatinats.

Pieredze liecina, ka vajas zinaSanas par
tirgu ir viens no galvenajiem iemesliem daudzu
komercialo projektu neveiksmigai realizacijai.
Viens no galvenajiem uzdevumiem, kuru
risina dota biznesa plana nodala, noteikt
pieprasijumu katram produkta veidam katra
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tirga. Sie raditaji raksturo iespg&amo preéu
noieta apjomu. No ta, cik rapigi tiks izpétits
un noteikts pieprasijums un ta struktdra, ta
izmainas tendences, bis atkarigi uznémuma
panakumi tirga.

St ir visgrutak izstradajama nodala. Mate-
riala izklasta ir japarada realistiska pieeja,
neparspil&jot uznémuma iesp&jas un nesama-
zinot konkurentu iespéjas. Informacija nodalas
izstradasanai tiek iegata tirgus pétijumu rezul-
tata.

Tirgus pétijumiem jaizmanto gan primara,
gan sekundara informacija (sk. 4. att.). Infor-
macijas ieguvei var izmantot profesionalu



(auditoru, konsultantu, juristu, bankieru u.c.),
biznesa partneru (konkurentu, piegadataju,
pircgju u.c.), ka arf asociaciju parstavju sniegto

Pirmatnéja informacija

Tirgus analize

Novérojumi

Aptaujas, intervijas

Eksperimenti

Pane|pétijumi

Sakartosana

KA PLANOT BIZNESU?

informaciju un slédzienus.

Saja biznesa plana nodala jaapraksta tirgus
lielums un tendences, ka arT mérka tirgus.

Informacijas ieguve

Sekundara informacija

Slédzieni, balstoties uz:

» tirgus pétjjumu
publikacijam;

» visparéjo statistiku;

» avizu un zurnalu
publikacijam;

uznémuma statistiku;

biznesa apskatiem

Informacijas apstrade

Interpretésana un statistiska analize

4. attéls. Tirgus pétijuma procesa shéma
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Saja biznesa plana nodala aplako $adus jautajumus:

tirgus raksturojums;

pircéja, patérétaja raksturojums;
batiskakie prognozéjamie faktori,
kas var ietekmét uznéméjdarbibas

tas bis vietgjais (kurs regions) vai
arvalstu (kuras valstis) tirgus;
tirgus apjoms (pieméram, pédéjo
piecu gadu laika konkréta produkta
patérin3 gada vai ménesi);

tirgus tendences un to analize;

uznéméju gataviba riskét un
papladinat savu darbibu;

spéjas konkurét ar I1dzigiem razo-
tajiem, razojot Ietak, kvalitativak;
iespéjas piedavat unikalu
produktu;

iespéjas sarazot produkciju
(izejvielas) pietiekama un pasta-
viga apjoma, lai spétu apmierinat
sadarbibas partneru vajadzibas;
sarazotas produkcijas daudzums;

rezultatus;
pardo3anas apjoma un ienémumu
prognoze.

Raksturojot tirgu, katram produktam nepiecieSams akcentét:

tirgus attistibas nakotnes perspek-
tivas, tas ir, tirgu apjomu prognoze
turpmakajiem 3-5 gadiem;

tirgus ierobezojumi (ekonomiskie,

tiesiskie u.c.).

Uznéméju izvéli orientéties tikai uz vietgjo tirgu un/ vai eksportu arstniecibas augu audzésana un
parstradé nosaka dazadi faktori:

spéja reagét uz tirgus svarstibam,
tikt gala ar riskiem, ko rada,
piemé&ram, gratibas nodrosinat
atbilstoSus apstaklus produk-
cijas uzglabasanai, nelabvéligi
klimatiskie apstakli, ka rezultata
ir gratibas sarazot vajadzigos
apjomus;
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— prasmes un gataviba izmantot — gataviba kooperéties ar cietiem
modernas tehnologijas un infra- razotajiem kopiga tirgus seg-
struktaru (pieméram, tirdznieciba menta apgusanai;
interneta vidé, masdienigs iepa- — uznémuma nodarbinato skaits.

kojums, uzglabasanas iespéjas);

Arstniecibas augu vacéja spriezot péc zalu t&ju pieprasijuma, norada, ka:
i »Daudzi cilveki patlaban dzivo stresa. Loti daudzi pieprasa nomierinosas téjas, kuru
sastava ir vigriezes, baldriani un kuras ieteicams dzert vakara pirms gulétiesanas.
Otraja vieta ir téjas kungim - pelaski, asinszale, sarkanais abolins. Savukart tresaja
vieta ir attiro3as tejas - it Ipasi jauktas, kuru sastava ir piparmétras, kumelites,
raspodini, melisa, bérzu lapas un raudene”.

Aprakstot tirgu, jaraksturo pasreizgjais potenciala aprékinus var papildinat ar nozares
tirgus lielumus un izaugsmes potencials Tster- attistibas tendencém, jaunakam tehnologijam
mina I1dz vidéja termina skatjjuma. Izaugsmes un izmainam pircéju vajadzibas..

Raksturojot pircéju un patérétaju, jaatbild uz sekojoSiem jautajumiem:

—  kas pirks produktu/ pakalpojumu? — par kadam cenam pirks?
—  kapéc pirks? — kada kvalitate un pécpardosanas
— cik daudz pirks? pakalpojumi nepieciesami?
— kad pirks?
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Nosakot potencialos patérétajus, janolemij:

— vai produkta realizacija bas orientéta vecuma, dzimuma, kultdra ITmena
uz visiem potencialajiem pircéjiem; u.c. tirgus segmentacijas pazimém
—  vai patérétaju loks bas ierobezots (skatit 11. tab.).

atkartba no pircgju ienakumiem,

TIRGUS SEGMENTACIJAS PAZIMES (11. TABULA)

PAZIMES RAKSTUROJUMS

Geografiska pazime valsts, pilséta, ciems, iedzivotaju skaits, iedzivotaju blivums, klimats

Demografiska pazime vecums, dzimums, gimenes lielums, gimenes dzivesveids

Sociali ekonomiska

. ienakumu lielums, socialais slanis, profesija
pazime

Nacionalas un kultaras

pazimes izglitiba, tautiba, piederiba pie religijas

Personiskas pazimes dzivesveids (tradicionalais, svarstigais, netradicionalais), rakstura tips
P (holérikis, sangvinikis, melanholikis, flegmatikis)
pirk3anas biezums (regulara, atseviska),

izvéles kritériji (produkcijas kvalitate, apkalpo3sanas kvalitate, ekono-
mija, prestizs),

patérétaja tips (nelietotajs, agrak lietotajs, potencialais lietotajs, pirmo
reizi lietotajs, regulars lietotajs),

patérina pakape (nulle, viegla, vidéja, augsta),

zinasanu un ieceru stadija (nezinasana, zinasana, informétiba, ieintere-

Ricibas pazimes sétiba, vélme un nodoms pirkt),

pozicija attieciba pret preci (entuziasms, pozitiva, indiferenta, negativa,
naidiga),
patérina situacija (majas, darba, atvalinajuma),

tieksme pret jauninajumiem (novators, agra adaptacija, seko3ana
vairakumam, Iéna adaptacija, neadaptéjas),

uzticiguma statuss (nav, zinams, vidgjs, stiprs, absoluts)
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Uznéméjam janosaka mérktirgus — uzné- uznéméjam 80% no ienémumiem. Mérktirgum
muma visvairak pievilcgs tirgus segments jabat ietilpigam, ar attistibas perspektivu,
dotaja laika bridi. Perspektivs tirgus segments brivam vai saméra brivam no konkurentiem,
uznéméjam var bat segments, kura atrodas kuram ir raksturiga pieprasijuma neapmieri-
aptuveni 20% dota tirgus pircégji, kuri nodrosina natiba.

Uznémumam, kas darbojas pirmo gadu, janorada:

produkta pamatpatérétaji, noradot potencialie patérétaji, kuri izrada

informaciju par kontraktiem, kas jau interesi par uznémuma precém,;

ir uznémeja riciba; potencialie patérétaji, kuriem nav
intereses par uznémuma precém, bet
kurus uzn@mums cer ieinteresét.

Balstoties uz uznémuma produkta prieks- veidojas no produktu vai pakalpojumu realiza-
rocibu novértgjumu un klientu izpéti, tiek cijas. Kopgja uznémuma pardo3anas prognoze
noteikts iespgjamais produkta pardosanas veidojas no katras atseviska produkta vienibas
apjoms naturalajas un naudas vienibas. Plano- pardo3anas plana — planota pardo3anas apjoma
Sanas prognozes mérkis ir paradit uznémuma un cenas par vienibu.

planotos ienémumus. Uznémuma ienémumi
Tadel pardo3anas prognozes svarigakas sastavdalas ir:
pardosanas prognoze naturalajas

vienibas;
cenu prognoze;

pardosanas ienémumu prognoze.

Uzné@mums var noteikt pardo3anas prog- produktu grupam, bet arT detalizéti: tirgiem,
nozi katram produktam, kas tiek vai tiks klientu grupam vai pat klientiem.
razots, vai katrai produktu grupai. Nemot véra
uznémuma darbibas specifiku, ir nepiecieSsams
prognozét pardosanu ne tikai produktiem un
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Nebdtu pareizi noteikt nakotnes prognozes, tikai ekstrapol&jot pagatnes datus. Janem véra
vairaki faktori, kuri var ietekmét pieprasijumu péc uznémuma razotiem produktiem, pieméram:

noieta tirgus auganas temps; konkurentu aktivitates;
uznémuma tirgus dala; gaidamas politiskas, tiesisko aktu,
cenu izmainas; ekonomiskas izmainas.

iesp&jamie marketinga pasakumi;

Uznémuma pardo3anas apjomi ir atkarigi ne tikai no pagatnes sasniegumiem (ja tadi ir) un
aré&jiem faktoriem, bet arT uznémuma pardo3anas nodalas organizésanas.

Uznémuma pardo3anas iespéjas batiski ietekmé:

pardevéju darba organizacija; planotas marketinga aktivitates, t.sk.

planota produkta attistiba; atlaizu politika.

Izstradajot prognozes, jaizstrada divi attis- izmaksas un, iesp&jams, arT palielina sabojatu,
tibas scenariji — optimistiskais un pesimistis- novecojusu krajumu apjomu, ka rezultata
kais. Tas ir nepiecieSams, lai labak novértétu samazinas uznémuma pelna.
uznémuma iespéjas, draudus, argjas vides Uzmanigiem ir jabht arT ar pesimistiskam
ietekmes pakapi un izvélétos visatbilstosako prognozém. Tas nebit nenozimé pardosanas
prognozes variantu. krituma prognozésanu, ja tas nav pamatots ar

Uzmanigi jaseko tam, lai pardosanas prog- uznémuma stratégiju vai argjiem apstakliem.
noze nebdtu parak optimistiska, jo tas var Pesimistiskas prognozes ir drizak piesardzigas,
beigties ar parmérigiem ieguldijumiem pamat- jo atklaj iespgjamos riska faktorus, kas savu-
[tdzeklos un krajumos. Tas savukart samazina kart lauj savlaicigi izstradat risku mazinasanas
lidzeklu aprites atrumu, rada lielus nolieto- pasakumu planu.

juma norakstljumus un krajumu uzturésanas
Izstradajot pardosanas prognozi, japardoma:

Vai uznémums saglaba (palielina/ Kadas ir tirgus attistibas tendences?
samazina) savu tirgus dalu? Kadi ir argjie faktori (konkurence, tie-
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siskie akti, politika utt.) var ietekmét
prognoZzu izpildi?

Izstradajot pardosanas apjoma un iené-
mumu prognozi jeb planu ieteicams aizpildit
12. tabulu, kura iesp&jams noradit prognozes

— Kas uznémumam ir jadara, lai nodro-
Sinatu apgrozijuma pieaugumu?

katrai precu grupai vai produktu veidam.
12. tabulu var aizpildtt gan naturalas vienibas,
gan naudas izteiksmé..

PARDOSANAS APJOMA UN IENEMUMU PROGNOZE PRODUKTAM A PIRMAJAM DARBIBAS GADAM
(12. TABULA)

Tirgus A (piem., Latvija)
Pardota produkta A
daudzums, naturalas
mérvienibas

Cena, EUR

lenémumi, EUR

Tirgus B (piem., Lietuva)
Pardota produkta A
daudzums, naturalas
mérvienibas

Cena, EUR

lenémumi, EUR

Tirgus C (piem., Igaunija)
Pardota produkta A
daudzums, naturalas
mérvienibas

Cena, EUR

lenémumi, EUR

Kopa pardots, naturalas
mérvienibas
Kopa ienémumi, EUR

Pirmajam darbibas gadam pardo3anas apjoma prognoze jaizstrada 12 méne3u 3kérsgriezuma,
2.darbibas gadam — pusgada Skérsgriezuma un 3. un turpmakiem gadiem — gada 3kérsgriezuma.
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4. KONKURENTU ANALIZE

Uznémeéji, kuri nodarbojas ar arstniecibas
augu vakSanu, audzé3anu un parstradi ka vienu
no vairakiem citiem saimnieciskas darbibas
virzieniem, atzist, ka Sis darbibas veids ir saistits
ar daudziem riskiem, tadé| ir labi, ja ir vél kada
cita joma, kur var attisttt uznémejdarbibu. Tas
nodrosina papildu ienakumus, dazadas jomas

Kadas uznéméjas pieredze liecina:

savstarpgji var Tslaicigi kompensét zaudgju-
mus, rast papildu Iidzeklus investicijam. Ja
arstniecibas augu audzéana nav uznémuma
pamatnodarbe un saimnieciba nav liela, tad
tiek uzskatits, ka ir labi, ja ir kada alternativa
nodarbo3anas. Intervijas tiek minéti gadtjumi,
kad planotie apjomi nav tikusi realizéti.

»Man nekad nav bijis tikai ta, ka ir tikai arstniecibas augi. Ar to nav iespéjams

izdzivot. Ir bijusi gadi, kad parstradatajs pasiata mums noteiktu apjomu, vasara
kontrole, vai tieSam mums viss bis, un més pat aiznemamies naudu, lai tikai visu
izdaritu, bet augusta vina vairs nav. Tad tu esi izputindts uz diviem gadiem. Labi, ka
taja bridi man vél bija sivenmates un ta talak...”

Citos gadijumos sadarbibas partneri uzné-
méjam pieprasa garantijas nodrosinat produk-
cijas nemainigu apjomu vairaku gadu garuma
vai pat apjomu kapinat. Uznéméji to uztver

neviennozimigi, jo augu audzé3anu ietekmé
arT tadi faktori, ka laika apstakli, kaitekli, kurus
saltdzinosi ir daudz gratak kontrolét.

Pétot un analizéjot konkurentus, ir nepiecieSams atbildét uz sekojoSiem jautajumiem:

— Kas ir galvenie konkurenti?

— Kadas ir uznémuma un konkurentu
priek3rocibas un trakumi (jeb stipras
un vajas puses)?

— Kada ir uzn@muma konkurétspéja?

— Kadi faktori nosaka uznémuma

konkurétspéju konkrétaja tirgt

(konkurétspgjiga cena, produkta
kvalitate, unikals produkts, apkalpo-
$ana, atrasanas vieta, specifiska tirgus
nisa utt.)?

— Kadas konkurences cinas metodes
uznémums izmantos?
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Galveno konkurentu identifikacija javeic péc sekojoSam pazimém:

péc sortimenta;
péc geografiska izvietojuma;
péc tirgus segmenta;

Uznémeéji, kuri nodarbojas ar arstniecibas
augu vaksanu, audzé3anu un parstradi ilgaku
laiku, parasti labi pazist savus lielakos konku-
rentus. Konkurenti nereti partop par sadarbi-
bas partneriem. Uznémégji atzist, ka Latvijas
tirgus ir |oti piesatinats, jo ar 3o darbibas
veidu nodarbojas vairaki desmiti audzétaju un
parstradataju. Vietgjos raZotajus loti izkonkuré
arvalstu kol&gi, kuri spéj sarazot lielakus apjo-
mus un létak. Biologiskas saimniecibas nespéj
sarazot tik daudz, cik konvencionalie razotaji.

Uznéméji meédz kopigi doties izzino3as
ekskursijas uz ITdzigam saimniectbam arzemeés,

Latgales uznéméjs secina:

péc cenu politikas;
péc sadales kanaliem.

tadejadi tiek ieglitas jaunas zinasanas un piere-
dze. Mazie razotaji ir atvértaki un vairak dalas
sava pieredzg, neka lielie; to nosaka konkuren-
ces apstakli.

Uznémumu, kuri piedava Iidzigu produktu,
izpéte laus saprast situaciju tirgd, apzinaties
savas iespé&jas piesaistit klientus un noteikt
potencialas tirgus dalas lielumu. Salidzinot
konkurentu darbibas ar uznéméja iecerém,
ir iespgjams saprast gan to, kas ir konkurenta
veiksmes pamata, gan art to, ko vajadzétu darit
savadak vai pilnveidot.

LTirgus ir pietiekami mazs un tapat ir ,piebazts” ar to letako produkciju. Jamacas
pasiem létak izaudzet, tad ari nebds jasidzas par konkurenci. Jaaudze lielos
apjomos, léti. Tomer tas ir nias produkts.”
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Uznéméja daloties pieredzé, atzist:

»Nevienu téju audzétaju Latvija neuztveru ka konkurentu, jo "Anna Bergmans" téjas
ir biologiskas, tas ir cits laucins. Nekada gadijuma neesam konkurenti Teresko, jo
vina téjas ir [oti drstnieciskas, bet "Anna Bergmans" téjas ir ikdienas téjas. Ar citiem
biologisko teju raZotajiem, teiksim, ar Brigitu Lakinu, "Lauku téjas" autori, esam
cieSakas draudzenes. Ir kopéjas idejas, kopa braucam un pétam. Biologisko téju
audzétaju vidia konkurences nav, ir sadarbiba.”

Péc konkurentu noteikSanas tiek veikta
uznémuma un galveno konkurentu stipro un
vajo pusu analize, balstoties uz SVID analizi.
Stipro un vajo pusu analize tiek skatita caur
uznémuma un ta raZoto produktu konkurét-
spéjas prizmu. Dota analize Tpasi ir nepiecie-
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Sama tirga, kur$ atrodas ekonomikas lejupslii-
des stadija un kur ir ietilpibas parpalikums un
ir daudz konkurentu.

Galvenie kritériji, kurus var izmantot stipro
un vajo pusu novérté3anai, ir atspoguloti
13. tabula.
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> 0 GALVENIE KONKURENTI
KRITERUI UZl;lEMUMS
konkurents A konkurents B konkurents C

Monopolstavoklis uz noteiktu
preces razosanas vai pakalpo-
jumu snieg3anas tehnologiju

Kvalitates augsts [Tmenis

Saméra zemas cenas

Saistitie (pavadosie) pakalpo-
jumi pirms un péc produkta
pardosanas

Elastiba, izpildot specialas
klienta vélmes

Produkta ITnijas plaSums

Produkta piegades un pasati-
jumu izpildes atrums

Uzticamiba produkta piegades
apjoma un termina

Darbinieku kvalifikacija, kuri
kontaktgjas ar patérétajiem

Stabilu kontaktu iespg&jas ar
pastavigiem pircéjiem

KOPA, BALLES

Piezime: novért&jums veikt piecu ballu skala (o — zemaka balle, 5 — augstaka balle).

Katrs kritérijs janovérté no o (visvajakas ngjosa pozicija tirgd) gan uznémumam, gan ta
pozicijas dotaja kritérija) I1dz 5 ballem (domi- galvenajiem konkurentiem. Kritériju vértésana
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batu jauztic augstas kvalifikacijas darbinieku mibu aiziet no tirgus, vai nu batiski jaizmaina
grupai (kura var ieklaut arf aré&jo konsultantu). uznémuma darbibas stratégija tirga.

Liela nozime analizé ir arT katra uznémuma Konkurentu un uznémuma stipro un vajo
summaram ballém. Ballu kopsummas atskirtba pusu analizes rezultatus var atspogulot ari
vairak neka par 20 %, salidzinot ar konkuren- konkurentu un uznémuma priekSrocibu un
tiem vai konkurentu, liecina par zemu konku- trakumu analizes tabula (sk. 14. tabulu).

rétspéju, bet vairak par 40 % - par nepiecie3a-

KONKURENTS A KONKURENTS B UZNEMUMA

KRITERUI

prieksrocibas trokumi prieksrocibas trokumi prieksrocibas trakumi
Izmaksu prieks- X X x
rociba
Klientu lojalitate X X X

13. un 14. tabulas aizpildisanai noderiga var bt 1s. tabula ieklauta informacija.

STIPRUMA PAZIMES VAJUMA PAZIMES

- stingra un noteico3a tirgus dala - ienémumu pieaugums zemaks par nozares

pieaugoss pircgju skaits un uzticiba vidgjo limeni
koncentrésanas uz strauji augosu tirgus * pamatdarbibas raditaji atpaliek no
segmentu konkurentiem
- stingri diferencéts produkts naudas Iidzeklu trakums
izmaksu prieksrocibas - lejupslidosa reputacija starp pircéjiem
neto pelna virs nozares limena kavésanas produktu attistisana
- augstas tehnologiskas un jaunievedumu * augstas izmaksas
iespgjas - zema produktu kvalitate
radoss, kvalitativs menedZzments -+ maza, vaja tirgus dala
- augsta kompetence pamatdarbiba - vajs menedZments

kompetences trikums pamatdarbiba
- draudu novér3anas apstaklu trakums
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Uznémuma konkurétsp&ja - uznémuma
reala vai potenciala spéja projektét, izgatavot
un realizét produktu tirgus apstaklos.

Biznesa planoSanas praksé uznémuma
konkurétspéjas Ilimena novértéjums notiek,

)

balstoties uz uznémuma un galveno konku-
rentu darbibas salidzinasanu péc vairakiem
kritérijiem. Lidz ar to batiska loma ir kritériju
izvélei un novértésanai.

Tirgus ekonomika produktu kvalitate ir daudzmaz vienada, tapéc ipasa nozimé ir:

produkta aréjam izskatam;
ekspluatacijas vienkarsibai;
zimola atpazistamibai;
razotaja atpazistamibai;

111l

Lidztekus Siem raditajiem konkurétspéjas
novértésanas procesa var izmantot ari radita-
jus, kas raksturo marketinga darbibas, noieta
organizésanu u.c.

Al

garantijas laikam;

rezerves dalu pieejamibai;
atram un |étam remontam;
servisam (tehniskam apkopém).

111l

16. tabula ir uzskaititi faktori, kurus var
izmantot analizes procesa. Katra konkréta
gadijuma to izvéli nepiecieSams izdarit, bals-
toties uz uznémuma razo3anas un noieta
Tpatntbam.
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FAKTORI

Pardo3anas apjoms, naturalas
mérvienibas vai EUR

Tirgus dala, %

Atrasanas vieta

Uznémuma darbibas ilgums, gadi
Téls sabiedriba

Rentabilitate, %

Vidégja cena, EUR

Tehnologiju lTmenis

Produkta kvalitate

Izdevumi reklamai, EUR
Pasatijumu izpildes laiks, dienas

SaistTtie pakalpojumi

Uznémuma pakalpojumu
atpazistamibas Iimenis

Ka redzams no 16. tabulas informacijas,
faktoru, kuri ietekmé& uznémuma konkurét-
spéju, ir pietiekami daudz. To darbiba biezi ir

UZNEMUMS
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KONKURENTI
A B C

vérsta dazados virzienos, tapéc, lai veiktu uzné-
muma konkurétspéjas Iimena novért&jumu,
nepiecieSams izmantot vienojosu vértejumu.
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Eksisté vairakas metodes, kuras var izmantot konkurétspégjas novértesanai:

= vietu summas metode,
—  ballu vértéjuma metode,
— prasibu profila veido3anas metode,

Apskatisim 3o metozu pielietoSanu uz
konkréta pieméra bazes. Pienemsim, ka tirgd
darbojas uznémums A un vél divi konkurenti,
kas piedava I1dzigus produktus, tas ir, konku-
rents B un konkurents C. Uznémums A veica

—  ballu vértéjuma metode, nemot véra
svariguma koeficientu.

tirgus pétijumus, kuru rezultata tika iegata
informacija par dazadakiem konkurétspé-
jas faktoriem. Pétijjumu rezultati apkopoti
17. tabula.

UZNEMUMA A UN TA KONKURENTU KONKURETSPEJAS FAKTORI UN TO IZEJAS LIELUMI

(17. TABULA)

KONKURETSPEJAS FAKTORI A 3 Al P
Tirgus dala, % 60 30 10
Pakalpojumu rentabilitate, % 20 20 15
Vidgja cena, EUR 3,50 4,00 4,30
Pakalpojumu kvalitate vidgja augsta vidéja
Pasatijumu izpildes laiks, dienas 10 8 6
Uznémuma atpazistamiba labi pazistama pazistama mazpazistama
Izdevumi reklamai gada, EUR 250 120 50

Katrs konkurétspéjas faktors dod prieks-
statu par notieko3ajiem procesiem pé&tamos
uznémumos, tomér tie nerada kopainu.
Praksé lieto vairaku faktoru kompleksu, kuru
kopskaita vélamas robezas ir 7 — 10 faktori,
tadéjadi izslédzot nejausibu gadijumus.
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Viena no metodém, kuru var izmantot
kompleksai konkurentu salidzinasanai un
analizei ir konkurentu vértéjums péc vietu
summas metodes. Metodes batiba - izvéléta-
jiem konkurétspéjas faktoriem tiek pieskirtas
vietas. Pirmo vietu iegast uznémums vai ta
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konkurents, kura konkurétspgjas faktors tapéc tiks pieskirta 1., 2. un 3. vieta). Jo mazaka
ir visaugstakais. Ja diviem uzpémumiem ir vietu summa, jo augstaka konkurétspégja.
vienadi raditdji, tie ieglst vienadu vietu. Cik Konkurentu vértéjums péc vietu summas
uznémumi tiek analizéti, tik vietas tiek pieskir- metodes apkopots 18. tabula.

tas (apskatamaja pieméra ir tris uznémumi,

UZNEMUMA A UN TA KONKURENTU KONKURETSPEJAS NOVERTEJUMS PEC VIETU SUMMAS
METODES (18. TABULA)

KONKURETSPEJAS FAKTORI A B AL c
Tirgus dala 1 3
Pakalpojumu rentabilitate 1 1 2
Vidgja cena 1 2 3
Pakalpojumu kvalitate 2 1 2
Pasatijumu izpildes laiks 3 2 1
Uznémuma atpazistamiba 1 2 3
Izdevumi reklamai 1 2 3
Kopa 10 12 17

No 18. tabulas datiem redzams, ka uznému- bet pashtijumu izpildes laika C apsteidz gan A,
mam A visspécigakais konkurents ir uznémums gan B.
B, kur$ péc vietu summas ieguvis 12 punktus No analizes izriet secingjums, ka uznému-
un kur$ kopvértéjuma nedaudz atpaliek no mam A batu jasaisina pakalpojumu izpildes
uznémuma A. Atskiriba starp vietu summu A laiks, ka arT jadoma par sniegto pakalpojumu
un B nav liela, bet starp A un otru konkurentu kvalitates paaugstinasanu.
C - batiska, tas liecina par A parakumu par C Saja  konkurétspgjas analizes metodg,
konkurences joma. pieskirot vietas, netiek nemtas véra konku-
Saltdzinot pieskirtas vietas A un tas tuvaka- rétspéjas faktoru kvantitativo un kvalitativo
jam konkurentam, redzams, ka B analizéjamo vértibu atskiribas, tas ir, cik lielas atskiribas
uznémumu apsteidz divos konkurences krité- starp tiem pastav. Tas tiek nemts véra naka-
rijos: pakalpojumu kvalitaté un pasatijumu maja metodé — konkurentu novértgjums péc
izpildes laika, pargjos raditajos B atpaliek. ballu metodes.
Salidzinot A un C redzams, ka pakalpojumu Vértésanai lieto visbiezak piecu ballu
kvalitate abos uznémumos ir vienada Iimenr, sistému, kur konkurétspéjas augstakais verte-
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jums ir piecas, bet zemakais — viena balle. parakums vai atpaliciba starp konkurentiem.
Visu konkurentu atseviskus kritérijus izvéerte Konkurentu novértéjuma piemérs péc ballu
un iegtst kopvért&jumu summu - indeksu. metodes dots 19. tabula.

Jo lielaka summa, jo augstaka konkurétspgja,
bet summas starpiba liecina par to, cik liels ir

- = KONKURENTI
KONKURETSPEJAS FAKTORI

C
Tirgus dala 5 2 1
Pakalpojumu rentabilitate 5 5 4
Vidéja cena 5 4 4
Pakalpojumu kvalitate 4 5 4
Pasatijumu izpildes laiks 2 3 5
Uznémuma atpazistamiba 5 3 2
Izdevumi reklamai 5 2 1
Kopa 31 24 21
No 19. tabulas datiem redzams, ka uzné- pojumu kvalitates joma tikai nedaudz atpaliek
mums A apsteidz abus konkurentus konkuren- no sava “sivaka” konkurenta B, turpretim uzné-
ces cna. Ar saskana ar §Ts metodes iegtajiem mumam A (ka ari konkurentam B) nopietni
datiem uzn@muma A sivakais konkurents ir batu japiestrada pie faktora “pasatijumu
uznémums B, kur$ ballu kopsumma ir ieguvis izpildes laiks”, jo Sis konkurétspéjas faktors no
24 balles. Ja saskana ar vietu summas metodi 5 ballém ieguvis tikai 2 balles. ST faktora uzlabo-
konkurétsp&jas kopvértéjuma atdkiriba starp Sana varétu vél vairak paaugstinat uznémuma
uzné@mumu A un B nebija batiska: 10 un 12 vietu A konkurétspéju.
punkti, tad péc ballu metodes atskiriba starp Metode profila prasibu veidosana piedava
abu konkurentu konkurétsp&jas novértéjumu noteikt no vienas puses radttajus, ar kuriem
ir batiska: A ir ieguvis 31 balli, bet B — tikai 24 uznémumam ir priekSrocibas par citiem uzné-
balles. Turpretim atskiriba starp abiem uzne- mumiem, bet no otras puses, raditajus, péc
muma A konkurentiem nav liela. kuriem tas atpaliek. So metodi varétu uzskatit
Sikak analizéjot 19.tabulas datus redzams, par iepriek3gjas metodes shematisko attélo-
ka uznémums A (ka arT konkurents C) pakal- jumu.
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Saskana ar $o metodi par spécigako konku- $ana veikta analiz&jamajam uznémumam A un
rentu tiek uzskatits tas uzp@mums, kura ta spécigakajam konkurentam B (sk. 5. att.).
grafiks atrodas pa labi. Prasibu profila veido-

BALLU VERTEJUMS

KONKURETSPEJAS

FAKTORI BALLU

VERTEJUMS 2 3 4 5
Tirgus dala ®

Pakalpojumu
rentabilitate

Vidgja cena

Pakalpojumu
kvalitate

Pasatijumu
izpildes laiks

Uznémuma
atpazistamiba

Izdevumi reklamai

Apzimgjumi: uznémums A: &———9

konkurents B: &——o
5. attéls Uznémuma A un konkurenta B prasibu profili

No 5. attéla redzams, ka analiz&€jamais uznémums A ir lideris péc tadiem raditajiem ka:

!

tirgus dala, — reklamas izdevumi.
uznémuma pakalpojumu atpazista-
mibas ITmenis,

!
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Taja pasa laika uzn@mums A atpaliek no ir jabat vienadai ar vienu. Tada veida iegust
konkurentiem raditaja ,Pasatijuma izpildes metodi ballu vértéjuma metode, nemot véra
laiks”. Tiesi 3is raditajs “cért” vislielako robu svariguma koeficientu.
konkurences cina. Pielietojot 3o metodi, atbilstoSo svariguma

Ta ka visi analizéjamie un vértgjamie koeficientu reizina ar atbilstosa konkurétspégjas
konkurétspgjas faktori nav vienlidz svarigi faktora ballu vértgjumu un iegltos reizina-
konkurences cina, tad ballu metodi var piln- jumus summé un iegast ballu kopsummu,
veidot un iegat precizaku vértgjumu, katram nemot véra svariguma koeficientu.
konkurétspéjas faktoram nosakot ta svari- Ballu vértéjuma metode, nemot véra
gumu. Svarigakais kritérijs iegist augstaku svariguma koeficientu, pieméra uznémumiem
svariguma koeficientu, mazak svarigakais - paradita 20. tabula

mazaku svariguma koeficientu. Nosakot svari-
guma koeficientu, janem véra, ko to summai

UZNEMUMA A UN TA KONKURENTU NOVERTEJUMS PEC BALLU METODES, NEMOT VERA SVARI-
GUMA KOEFICIENTU (20. TABULA)

o £ £ B e
KONKURETSPEJAS 502 svariguma ) )
FAKTORI 5 balles  koeficients svariguma svariguma
7 2 x balles balles koeficients balles koeficients
x balles x balles
Tirgus dala 0,20 5 1,00 2 0,40 1 0,20
Pakalpojumu rentabi- 8
litate 0,20 5 1,00 5 0,40 1 0,80
Vidéja svérta cena 0,15 5 0,75 4 0,60 4 0,60
Pakalpojumu kvalitate 0,15 4 0,60 5 0,75 4 0,60
Pasttijumu izpildes
laiks 015 2 030 3 0,45 5 075
Uznémuma atpazista-
miba 0,10 5 0,50 3 0,30 2 0,20
Izdevumi reklamai 0,05 5 0,25 2 0,10 1 0,05
Kopvértéjums 1,00 31 4,40 24 3,60 21 3,30
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Piezime: svariguma koeficienti iegiiti ekspertu vertéjumu cela.

No 20. tabulas datiem redzams, ka saskana C — 3,3 balles.
ar ballu vértéjuma metode, nemot véra svari- Izejot no Siem datiem, var aprékinat uzné-
guma koeficientu, analizéjamais uznémums A muma A konkurétspéjas prieksrocibu relativo

ir ieguvis 4,4 balles, bet konkurenti: B— 3,6 un radrtaju.

Uznémuma konkurétspéjas prieksrocibu relativo raditaju, salidzinot ar stiprako konkurentu, var
aprékinat péc 1. formulas:

Relative indicator of competitive ( Total score for the analysed enterprise

. — 1) * 100
advantages for an enterprise Total score for the strongest competitor

Konkurétsp&jas  priekSroctbu  relativais jas prieksrocibas, salidzinot ar konkurentiem.
raditajs rada, vai uznémumam ir konkurétspé-
Rietumu pieredze liecina, ja uzn@muma priek3srocibas parsniedz konkurentu prieksrocibas:

darbojas ar panakumiem tirgd un
tam jaturpina paaugstinat savus

— I1dz 30%, tad tas nozimé, ka nepie-
cieSams apgut eso3o pieredzi dotaja

tirga, rapigi jaseko konkurentu panakumus;

darbibai; — vairak neka 70%, tad uznémums
— 30— 50 % - uznémumam ir pietiekosi péc batibas var kontrolét tirgu un

noturiga situacija tirga; ir nepiecieSams domat, par to, ka
— 50 — 70% nozimé, ka uznémums saglabat iekarotas pozicijas.

Uznémuma A konkurétspéjas prieksrocibu relativo raditaju aprekina sadi:

Relative indicator of competitive advantages for enterprise A = (g = 1) * 100 = 22%
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Aplakotaja pieméra uznémuma A konku-
rétspéjas prieksrocibas parsniedz stipraka
konkurenta prieksrocibas par 22 %, no ta izriet,
ka uznémuma A stavoklis tirga ir nepietie-
kami stabils.

Novértéjot uznémuma  konkurétspgju
tirga, var izmantot ari citus originalus risina-
jumus. Pieméram, tirgl darbojas uznémums
D un 6 konkurenti, kuri razo analogus produk-
tus. Uznémuma D personals vairakas reizes ir
apmeklgjis konkurentu uznémumus. Tomér
visa interesgjosa informacija par konkuren-

tiem ir komercnoslépums un dati nav pieejami.
Zinamas tikai konkurentu produktu cenas. Lai
novértétu konkurentu darbibu, tika aptau-
jati uznémuma D darbinieki, kuri apmeklgja
konkurentu uzn@mumus, satikas izstadés ar to
parstavjiem un telefoniski sazinajas ar pardo-
$anas nodalu specialistiem.

Darbiniekiem piedavaja novértét konku-
rentu darbibu 3 ballu sistéma. Ta ka 3aja gadi-
juma izejas informacijas nebija, tad vispirms
tika izstradatas konkurétspéjas faktoru verte-
3anas skalas (sk. 21. un 22. tab.).

EFEKTIVITATES UN REPUTACIJAS NOVERTESANAS SKALAS PIEMERS (21. TABULA)

Faktora kvalitativais vértéjums

Faktora kvantitativais
Vértéjums, balles

Slikta
Apmierino3a
Laba

Teicama

REALIZACIJAS APJOMA NOVERTESANAS SKALAS PIEMERS (22. TABULA)

Faktora kvalitativais vértéjums

Faktora kvantitativais

Mazak neka mums
Vienada limeni ar mums
Vairak neka mums

Daudz vairak neka mums
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21. un 22. tabula dotas skalas, péc kuram
var vértét efektivitati, reputaciju un realizacijas
apjomu salidzinajuma ar savu (analizéjamo)
uznémumu, turklat analizéjama uznémuma
(pieméra, tas ir uznémums D) Ilimenis tiek
pienemts ka apmierinoSs, tas nozimé, ka

KONKURETSPEJAS FAKTORU VIDEJAIS NOVERTEJUMS, BALLES

visu konkurétspéjas faktoru vértgjums ir 1"
Ekspertu (pieméra — darbinieku) vértgjums
katram uznémumam - konkurentam summé-
jas, tad tas tiek dalits ar ekspertu skaitu un
tiek noteikts ekspertu vidgjais vértgjums (sk.
23. tab.).

UZNEMUMA
NOSAUKUMS Reputacija Realizacijas apjoms Efektivitate
E 2,66 3 0,66
F 2 3 133
G 2,66 2,66 3
H 0,66 2,33 0,33
J 0,66 2 0,66
K 1 2,33 0,33
D 1 1 1

Piezime: novért&jums veikt Cetru ballu skala (o — zemaka balle, 3 — augstaka balle).

No 23. tabulas datiem redzams, ka
uznémumam D vél jaiegulda liels darbs, lai
sasniegtu konkurgjoso uznémumu rezultatus.
Nemot véra, ka uznémums tikai tagad cen3as
iekarot tirgu, dotos konkurétspé&jas raditajus

Konkurenti E un F ir realizacijas apjoma
[ideri, tiem ir augsta reputacija, bet zema efek-
tivitate. Péc ekspertu sprieduma tirga Itderis ir
konkurents G.

var uzskatit par pienemamiem.
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Kad novértéta uznémuma konkurétspéja, nepieciesams noteikt konkurences stratégiju talakai
darbibai, izvéloties kadu no 3adam stratégijam:

— produkta pasizmaksas samazinasana;
— produkta diferenciacija;
— tirgus segmentésana;

PAMAT-
STRATEGLIAS VEIDS

Produkta pasizmak-
sas samazinasana

v v v v v

~— jauninajumu ievieSana;
— orienté3anas uz tirgus vajadzibam
(sk. 24. tab.).

VEIDOSANAS NOSACIJUMI

Liela tirgus dala un plasa pieeja lI&tam izejvielam.

Cenu elastiba un pieprasijuma homogenitate péc uznémuma produktiem.
Parsvara cenu konkurence.

Cenu paaugstinasanas rezultata patérétaji zaudé savus ienakumus.
Nozares standartizacija un efektivas diferenciacijas neesamiba.

Produkta diferenci-
acija (cenas, saisto3o
pakalpojumu,
personala, téla)

Plasas produkta dazado3anas iespéjas tirgi, patérétaji produktu labi
uztver un noverte.

Produkta pieprasijuma struktiiras daudzveidiba.

Necenu konkurence.

Izmaksas dota produkta iegadei sastada nelielu dalu patérétaju budzeta
struktara.

Nozaré nav attistita produktu diferenciacija.

Biznesa plana jaatspogulo arT konkurences
cinas taktika un metodes, kuras izmantos
uznémums, lai uzlabotu savas konkurences

UZNEMUMA
DOMINESANAS

LIMENIS
KONKURENCES
TIRGU

Lideris
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pozicijas tirgd. lesp&jamas konkurences cinas
metodes, balstoties uz tirgus dalu, apkopotas
25. tabula.

KONKURENCES CINAS METODES

Uzbrukuma turpinasana: tiek analizéta resursu pietiekamiba inovaciju
turpinasanai un spiediena pastiprinasanai uz konkurentiem.

Poziciju stabilizacija: sasniegta rentabilitates [flmena noturésana, ieejas barjeru
noteik3ana, saistito pakalpojumu uzlabosana un cenu sabalansésana, tirgus
dalas saglabasana.

Cina ar konkurentiem: patérétaju un piegadataju piesaistisana, konkurentu
diskreditésana, personala parvilinasana

Tirgus segmentacija

Patérétaju daudzveidiba péc vajadzibam un produkta izmantosanas
mérka.

Konkurentu specializacijas neesamiba konkrétam tirgus segmentam.
Uznémuma trakst rezervju, lai apkalpotu visu tirgu.

Orientacija uz tirgus
vajadzibam

Deficita esamiba.

Pieprasijuma neelastiba.

Gratibu neesamiba “ieejai” un “izejai” no tirgus.
Konkurentu skaits ir neliels.

Tirgus nestabilitate.

Jauninajumu
ievieSana

Produkta analogu neesamiba.
Potenciala pieprasijuma péc piedavata jauninajuma esamiba.
Lielo uznémumu gataviba atbalstit jauninajumu ievieSanu.
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Stipras konkuren-
ces pozicijas

v v v v v v

Neaiznemto ni3u ar vaju konkurenci meklé3ana.
Pielago3anas izvélétajam mérka tirgum.

Idealu pakalpojumu radisana.

Lidera ricibas imitésana.

Stko konkurentu “aprisana”.

Atskiriga téla radisana.

Vajas konkurences
pozicijas

Produkta cenas samazinasana vai produkta diferenciacija.

Esosas tirgus dalas un rentabilitates saglabasana.

Reinvesticijas 1sa laika pelnas sanems3anai: lidzek|u parvieto3ana uz perspekti-
viem sektoriem.

Autsaideri

Radikala uznémuma reorganizacija: biznesa parpozicionésana, iek3&jo rezervju
meklésana, sapltasana ar konkurentiem, nerentabla sortimenta samazinasana.
Cenu paaugstinasana, ja pieprasijums ir neelastigs.

Visu izmaksu samazinasana.

Aktivu pardosana, darbinieku samazinasana, produkta klasta samazinasana.
AizieSana no biznesa.
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5. MARKETINGA PLANS Tas nosaka nepieciesamibu domat par kumiem. So informaciju lietderigi apkopot
produktu attistibu un pilnveidosanas pasa- tabulas veida (sk. 26. tab.).
Nodala apraksta, ka tiek ,iekarots” tirgus un cenu, noieta un marketinga komunikacijas
nodrosinata produkta realizacija. Marketinga politikas. PRODUKTU POLITIKAS RAKSTUROJUMS (26. TABULA)
plans sastav no cetram politikam: produkta,
Freces Preces dzives

. . . L. . L. L. Produktu Produkta Modeli Tpatsvars Preces dzives ikl e

Izstradajot marketinga planu, ta izstradatajam jameklé atbildes uz 3adiem jautajumiem: grupa nosaukums OCENS ienémumos,  cikla stadija  <'*? pagarinasa

nas iespégjas

%

— Kadi produktu attistibas un uzlabosa- izmantota un kapéc?

Drogu fasé3ana

nas pasakumi tiks izmantoti? — Kadi pardosanas veicinasanas pasa- L Felleelay i ) 3 Augsanas pacinas

— Kadas produktu pardosanas cenas un kumi tiks veikti, kur un kad tos veiks, 5 —
L . . _ o reces virzisanas
atlaiZzu sistémas tiks izmantotas un cik tie izmaksas un ko nodrosinas RUdfgjl;“k“ _ =& Brieduma izmaksu palieli-

kapéc? u.c? nasana

— Kada produktu sadales sistéma tiks

Marketinga plans batu javeido katram uznémumam. Realitaté tadi ir parsvara Izmantojot 26. tabulu, jaaizpilda tikai tas kolonnas, kuras nepieciesams.

lieliem uznémumiem, ari tiem, kuri uznémejdarbibas attistisanai izmantojusi
aizdevumus vai lauku attistibas politikas piedavatos instrumentus. Tomér katram
audzetajam un parstradatajam ir risingjums, ka sekmigak izmantot vina riciba
esoSos resursus, ka optimizet izdevumus un planot ienemumus. Dala audzeétaju

ir konservativi un nevélas risket, eksperimentéjot ar jaunam augu sugam vai
produktiem, arT pelnas prognozés ir pieticigas.

Kads arstniecibas augu audzetajs atzist, ka ari zalu tejam ir sava mode. Sakuma
vispieprasitakie bijusi baldriani, vélak — daZadu téju maisijumi. Viena un ta pati
prece ilgak par trim gadiem pircéju uzmanibu nepiesaista, tapéc nepartraukti
jadoma kaut kas jauns.

— CENU POLITIKA

PRODUKTA POLITIKA

Efektiva produktu politika saistita ar divam problémam:
— uznéméjam racionali jaorganizé darbs —  jau savlaicigi jaorganizé jauna produkta

eso3o produktu ietvaros, nemot véra izstrade, lai aizstatu produktus, kas
katra produkta dzives cikla stadiju; jaiznem no raZo3anas un tirgus.
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Ikvienam uznémumam ir janosaka sava
produkta cena. Cena ir vienigais marketinga
kompleksa elements, kas ir saistTts ar ienému-
miem, jo visi paré&jie (produkta izstrade, sadale,
virzisana tirgd) tikai palielina uznémuma
izmaksas. Turklat cena ir arT pats elastigakais
marketinga kompleksa elements.

Biznesa plana vispirms jaapraksta cenu
veidosanas stratégija. To var salidzinat ar
konkurentu stratégiju. Biznesa plana ieteicams

paradit, ka cenu veido3anas panémieni nodro-
3inas iekldSanu tirgh, vietas paturéSanu un
palielinasanu, ka ar7 pelnu.
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Cenas stratégiju ietekmé produkta dzives cikla stadija. Produkta ievieanas un aug3anas stadijas
produktiem — jaunievedumiem uznéméji parasti izvélas starp divam cenu stratégijam:

— kréjuma nosmel3anas stratégija; — tirgus iekaro3anas stratégija (sk.
27. tab.).

CENU STRATEGIJU METODE METODES IZMATOSANAS NOSACIJUMI

Kr&juma nosmel3anas » Augsts pieprasijuma ITmenis no liela skaita patérétaju.
stratégija » Izmaksas nav tik augstas, lai izslégtu finansu izdevibas.
» Augsta cena rada prieksstatu par preces augtu kvalitati.

Tirgus iekaro3anas stratégija » Tirgus ir jutigs pret cenu un zema cena veicina tirgus paplasinasanos.
» Lidz ar razosanas apjoma palielinadanos, samazinas razosanas un
realizacijas izmaksas.
» Zema cena nav pievilciga konkurentiem.

lenakot tirga ar produktu — atdarinataju, devinam cenu veido3anas stratégijam, izvélo-
ka arT produkta — atdarinataja augSanas dzives ties atbilstosu cenas / kvalitates attiecibu (sk.
stadija uznéméjs dod priekSroku kadai no 28. tab.).

AUGSTA VIDEJA
Augsta Premialo uzcenojumu Tirgus iekarosanas Vértibas paaugstinasanas
g stratégija stratégija stratégija
Vidgja PRI IS (R Vidgja limena stratégija Labas kvalitates stratégija
stratégija b
Zema Aplaupisanas stratégija Argja spiduma stratégija Zemas Vértibas stratégija
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Kad produkts atrodas brieduma stadija, uznémeéjs izvélas starp $adam divam cenu veido3anas
stratégijam:

—  krito3as cenas stratégija (turpinajums — galvenas cenas stratégija (turpinajums
kréjuma nosmel3anas stratégijai); tirgus iekaro3anas stratégijai) —
konkurences priekSrocibu iegiisana
vai nu ar izmaksam, vai kvalitati.

Brieduma stadija cenu stratégija nav apjomu augsta [Tmenr, Seit pieaug necenu stra-
svarigaka stratégija, lai noturétu pardo3anas tégijas loma.

Savukart krituma stadija uznéméjs izvélas starp s$adam divam stratégijam:

— Ppreces cenas samazinasana I1dz |oti — preces dzives cikla pagarinasanas
zemam limenim; stratégija, palielinot preces virzisanas
izmaksas.

Pirms galigas cenas noteik3anas uznéme- uznémumam noteikt tikai to minimalo cenu,
jam jaatceras, ka vispirms janosaka, ko uzné- zem kuras vispar produktu nevar pardot. Lai
mums vélas panakt, pardodot produktu, kadus uznémums varétu tirgh piedavat produktu par
mérkus tas vélas Tstenot. Atkartba no konkré- maksimali iesp&jamo cenu, ir javeic pieprasi-
tajiem mérkiem at3kirsies arT cenas veido3anas juma (par cik lielu cenu pircgjs ir gatavs iegada-
pieeja. Pieméram, ja uznémuma darbibas ties preci) analize un konkurentu cenas analize.
mérki ir palielinat tirgus dalu, tad 3aja gadi- Ja uznémuma piedavajums tirgd ir labaks
juma uznémums nepartraukti tirgl piedavas par konkurentu piedavajumu un patérétaji So
jaunus produktus, paplasinas to sortimentu un starpibu uztver pozitivi, tad cena var bt lielaka
dazados tirgus segmentos produktus piedavas neka konkurentiem, jo to uztver ka samaksu
par dazadam cenam (no augstas lidz zemai). par papildvértibu. Un otradi — ja konkurentiem

Jebkuram uzn@mumam janosaka produk- ir cenas/kvalitates attiecibas prieksrociba, tad
tam tadu cenu, kas nosedz visas ta razosanas, cena bis jasamazina. Citos gadijumos ta var
izplatisanas un realizacijas izmaksas. Tas bat Idziga konkurentu cenai, un uznémums
nozimé, ja javeic izmaksu analize, jo ta palidzés var palielinat apgrozijumu/pelnu, pateicoties
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Biznesa plana nodalu izklasts Biznesa plana nodalu izklasts
citam konkurétspéjas priekSroctbam. abam galgjtbam un ta liela méra ir atkariga Biznesa plana ir jaapraksta ar1 pielietota tirgus cenas taktika. Uznémums var pielietot Sadas
Cenai ir jablt ne zemakai par limeni, kas no izvélétas metodes, tapéc biznesa plana ir tirgus cenas taktikas:
dod iespéju segt izmaksas, un ne augstakai par janodefiné ari cenas veidosanas metode (sk.
[fmeni, virs kura péc piedavata produkta vairs 29. tabulu). — DiskrimingjoSo cenu noteiksana: — Psihologiski pievilcigas cenas
nav pieprasijuma. Cenu nosaka posma starp » nemot véra pircgju grupas — pircgji noteik3ana (pieméram, EUR 6,99).
par vienu un to pasu produktu — Cenas noteiksana precu grupai.
CENU VEIDOSANAS METOZU KLASIFIKACIJA (29. TABULA) maksa dazadas cenas; — Cenu atlaizu noteiksana:
” ” » nemot véra preces variantus — dazadi » atlaide par norékinasanos skaidra
PEC IZMAKSU PAZIMES vt PEC KONKURENTIEM produkta varianti tiek pardoti par nauda;
atskirigam cenam, bet starp tiem nav » atlaide par produkta iegadi lielos
> izmaksas + pelna (summa vai % no » preces cenu diferenciacija * proporcionalas cenas atkiribu razosanas izmaksas; apmeéros;
izmaksam) » preces paterinipasibas » gaidamas pelnas aprekins » nemot véra vietu — produkts tiek » atlaide dileriem;
» videjas izmaksas + uzcenojums (patérinvértigums; pardots par dazadam cenam dazadas » atlaide pastavigiem vai nozimigiem
v vidaiss i ksas + markoeln lieto3anas vértigums) vietas, kaut gan raZo3anas izmaksas klientiem;
vidgjas izmaksas érkpelna AT .
ir vienadas; » sezonas atlaide;
*» nemot véra laiku — cenas mainas » eksporta atlaide u.c.

atkariba no sezonas, dienas, nedélas
utt.

Produkta gala cenu ietekmeé raZo3anas izmaksas, pieméram, vai augu audzésana
un vaksana izmantots tikai roku darbs, vai Sis process ir mehanizéts. Cenu ietekmé
tas, kur un kas tirgo saraZoto produkciju: lielveikalu kédes, interneta veikals, pats
audzetajs. Produkta cenu ietekmé ari tas, kas to faseé, realizé un kadam nolikam.

Uznémeéja dalas sava pieredze:

.Kad tu pats iefasé pacinas, tad tu vari rekinaties, ka par to kilogramu tu videji
sanemsi 30 EUR, bet tad, kad es atdodu parstradatajam, tad maksimala cena, ko
es par sauam drogam dabasu, ir 8 EUR par 1 kg. Vienmer jau var atrast, ko darit,
ka nopelnit. Tagad ir popularas pirtis. Kad aizbrauc uz Igauniju uz uznemumu, kurs
tiek pasniegts ka arstniecibas augu ferma, tad jasaka, ka tas, ko vini iefasé mazajas
pacinds, ir vismazaka dala, kas nes pelnu. Vairak vini pelna uz to, ka cilvéki
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Biznesa plana nodalu izklasts

atbrauc, ieiet vanna un pamercé kdajas, pieméram, marsila vanninas; ar to vini
nopelna daudzas reizes vairak. Ta ka vienmer var ko izdomat.”

Péc tirgus cenas taktikas noteikSanas

biznesa plana var atspogulot uznémuma

piedavato produktu sakumcenas, kuras var
salidzinat ar konkurentu cenam (sk. 30. tab.).

PRODUKTI UZN EMUMS KONKURENTS A KONKURENTS B

Peladku téja ‘ 1,70

Liepziedu t&ja ‘ 2,35

‘ 2,00 ‘ 2,70

‘ 2,80 ‘ not offered

Uznémuma cenu politikas izklasta nobeiguma dala tiek prognozéta:

— patérétaju un konkurentu reakcija uz
izmainam uznémuma cenas, sakara
ar:

» izmainam pieprasijuma,
» preces pareju no vienas dzives cikla
stadijas nakosaja,
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» izmaksu pieaugumu vai
samazinasanos;
— uznémuma reakcija uz konkurentu
cenu izmainam.
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Biznesa plana nodalu izklasts

NOIETA POLITIKA

Lai apmierinatu patérétaju vajadzibas péc
produkta, ir javeido ta izplatisanas kanali -
savstarp@ji saistitu uznémumu kopums, kas

Kads arstniecibas augu audzétajs atzist, ka

piedalas un pilda visas funkcijas produkta
parvietosanas, izplatiS8anas un tirga virziSanas
procesa no razotaja lidz patérétajam.

Jjebkura gadijuma audzétajam ir jabit skaidram noieta tirgum — nav jégas neko
darit, ja nezina, kur izaudzétos augus péc tam liks.

Attiectba uz noieta politiku biznesa plana ir jaatbild uz sadiem jautajumiem:

— Kads ir produkta izplatisanas plans?

— Kada geografiskas vietas tas notiks?

= Vai uznémums izmanto starpniekus
vai tieSo pardoSanu? Kapéc?

Ja tiks izmantota tie3a pardosana, jaap-
raksta, ka ta tiks organizéta un kontroléta,

Produktu izplatisanai raZotajs var izvéléties:

—  Nulles lTmena kanalu, tas nozimg,
ka razotajs realizé produktu tiesi
pircéjam;

— Vienlimena kanalu — raZotajs
sadarbojas ar vienu starpnieku
(mazumtirgotaju);
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— Ka starpnieki vai tirdzniecibas
parstavji tiks izveléti?

— Kada bas apkalposanas un garantijas
politika?

darbinieku skaits un atrasanas, darba apmak-
sas veids (alga, komisijas nauda u.c.).

— Divlimena kanalu - izplatiSana
iesaistas divi starpnieki;

— Trislimena kanals — produkta
izplati3ana iesaistas tris starpnieki
(sk. 6. att.).
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RazZotajs
RaZotajs
RaZotajs \{awur_n‘-
tirgotajs
RazZotajs \{a| v T.-
tirgotajs

Pircéjs

Mazum- Pircéjs
tirgotajs ]
Mazum- A—

. = Pircéjs

tirgotajs

Regionalais Mazum- _—

. . . . = Pircéjs

vairumtirgotajs tirgotajs

6. attéls. Produkta izplatiSanas kanalu limeni

Kads arstniecibas augu audzétajs savus noieta kanalus raksturo sadi:

JVisuzticamakais saimniecibas sadarbibas partneris ir Latvija labi pazistamais
dakteris Teresko, kurs drstniecibas augus iepérk savu drstniecibas téju
pagatavosanai. Saimniecibas sagatavotas téjas var nopirkt ari vairakos veikalos
galvaspilseta. Nakotné saimnieciba plano uzbavet savu téjas naminu, kura

saimniectbas apmeklétaji un garambraucéji varés baudit saimnieciba pagatavotas

tejas.”

Gita uznémeja produkciju var iegadaties veikalos un aptiekas visa Latvija, ka art

uznémuma interneta veikald un raZotne.

Nakamais jautajums, kas jaapraksta biznesa
plana, ir, ar cik daudz starpniekiem uznémums
plano sadarboties katra sadales kanala Iimenr,
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tas ir, vai uznémums sadarbosies ar vienu vai
vairakiem starpniekiem.
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horizontalais tirgus, kura ir daudz
patérétaju. Tas prasa nepiecieSamibu
radit lielu noieta tiklu un nozimigus
naudas I1dzek|u ieguldijumus;

noieta tirgus ir geografiski izkliedéts,
tieSie kontakti ar patérétajiem ir
nerentabli;

Talak jaapraksta konkrétu starpnieku izvé-
les karttbu un kadi faktori tiek nemti véra pie
3is izvéles, planotais starpnieku skaita pieau-

darbribas ilgums attiecigaja
uznéméjdarbibg;

darbibas joma (cik un kadas produktu
grupas jaapkalpo);

piespieSanas metode: ja starpnieks
ignoré saskanotos nosacijumus,
razotajs var partraukt sadarbibu vai
ierobeZot pieeju saviem produktiem;
atlidzibas metodi: par specifiskas
darbibas veik3anu razotajs piedava

Starpnieku izmantosanas nepiecieSamibu dikté:

Specialisti iesaka $adus starpnieku atlases kritérijus:
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piegadajot preces lielas partijas
nelielam skaitam vairumtirgotaju, var
ietauptt uz transportésanas izmaksu
rékina;

starpiba starp produkta pardosanas
cenu un produkta pasizmaksu ir
neliela, tas nozimé, ka pasnoieta tikla
uzturéSana uznémeéjam ir nerentabla.

gums un katra starpnieka realizacijas apjoms,
ka art jaraksturo starpnieku piesaistes formas.

ekonomiskie raditaji (realizacijas
apjoms un pelna);

maksatspéja;

savstarpéja kontaktésanas;
reputacija.

Starpnieki pastavigi jamotiveé. Lai sadarbiba bitu veiksmiga, uznémums var izmantot dazadas
motivésanas metodes:

starpniekiem papildu atlidzibu;

uz [igumu balstita metode - razotajs
prasa starpniekam ievérot visus
[Tguma nosacijumus;

uz sadarbibu balstita metode -
starpnieks sadarbojas ar razotaju,
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pieméram, tirdzniecibas personala
sagatavosanas joma;

uz lideribu balstita metode — ja
razotajs ir neapstridams Iideris

produkta izplatisanas kanalu ietvaros,

tad starpnieki konkuré sava starpa
un lepojas ar iesp&ju sadarboties ar
razotaju.

RaZotajam periodiski janovérte starpnieku darbiba péc sadiem raditajiem:

[iguma nosacijumu izpilde;
produktu krajumu uzturésanas
[Tmenis;

produktu piegades (pardosanas)
atrums;

atbildiba par sabojatiem un pazudu-
Siem produktiem;

patérétajiem piedavato pakalpojumu
skaits u.c.

Noieta politikas apraksta nosléguma nepiecieSams atbild art uz s$adiem jautajumiem:

Ka tiks apstradati pasatijumi (telefo-
niski, ar e-pasta starpniecibu utt.)?
Kur tiks glabati produkti un sagadatas
izejvielas? Cik lielas ir glabasanas
izmaksas?

Cik lieliem jabat minimaliem

gatavo produktu (ka ari izejvielu)
krajumiem?

Kada veida tiks nosatits, transportéts
produkts, noradot transporta veidu?

Cik lielas ir transporté&3anas izmaksas?

Arstniecibas augu audzétajs un parstradatijs atceras par sadarbibas uzsiksanu ar

mazumtirgotajiem:

»Pasi meklgjam, pasi zvanijam galvenajam iepircéjam 3aja joma. Satikamies,
paradijam savus variantus un speciali izstradajam jaunu iepakojumu — tadu, lai
plauktos labi izskatitos. Tagad lielveikala kedeé pardodam vairak neka pusi no savas

produkcijas.”
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Glabasana ir nepiecie3ama, lai paildzinatu
periodu, kura produktu var piegadat patére-
tajiem. Uzglabasanu var veikt pats razotsjs,
starpnieks un patérétajs. Péc uzglabasanas

Glabasanas izmaksas ietilpst:

izmaksas, kas nepiecieSamas glabsa-
nas nodrosinasanai — éku un bavju
amortizacija, elektroenergija u.c.;
izmaksas, kas nepiecieSamas, lai
uzturétu produktu kvalitati glabasa-

Biznesa plana jaraksturo ari produktu
transportésana, kuras rezultata rodas trans-
porté3anas izmaksas. Tas ir vieglak nosakamas,

Transporta izmaksu iesp&jamas sastavdalas ir:

darba samaksa transportlidzekla
vaditajam, vina paligam;

degvielas izmaksas u.c. ar remontu
un uzturésanu saistrtas izmaksas;

Produktu transportéSanai biezi vien ir
nepieciesams iesainojums (maisi, kastes,
maisini), kas uznéméjam rada izmaksas, kuras
janem véra, aprékinot kopgjas marketinga
izmaksas. Vienkarsakais iesainojuma izmaksu
aprékins ir gadljumos, kad iesainojuma mate-
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produkti tiek realizéti par augstaku cenu, kura
ietver gan glabasanas izmaksas, gan iesp&jamos
produktu zudumus glabasanas procesa.

nas laika, pieméram, konservantu u.c.
kimikaliju iegade;

izmaksas, ko izsaka produktu
daudzuma un kvalitates zudumi
glabasanas laika.

ja tiek maksats transportlidzekla Tpasniekam.
Gadijumos, kad transportlidzeklis pieder uzné-
muma, tas noteikt ir gratak.

maksa par licenci, nodokli, apdrosina-
$ana u.c. obligatie maksajumi;

dazadi cela izdevumi, piemé&ram, cela
nodeva u.c.

ridls tiek lietots tikai vienu reizi. Dargakus
iesainojuma veidus parasti cen3as lietot atkar-
toti, tapéc jazina to izmanto3anas reizu skaits.
Ja tara tiek izmantota atkartoti, janem veéra ar
tuksas taras atgrieSanas izmaksas, kuras 3aja
gadijuma veido transportésanas izmaksas.
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Saimnieki, daloties marketinga knifinos, atzist, ka: MARKETINGA KOMUNIKACIJAS PLANS
LViena no svarigam lietam ir iepakojuma pareiza noformésana, lai kontrolgjosam Marketinga komunikacijas plana mérkis ir marketinga pasakumi var batiski ietekmét
institacijam nebdtu iebildumu, un pircéjs sanemtu vajadzigo informaciju. Pircéjiem sniegt informaciju par visiem paredzamajiem pardoSanas apjomus, ka ari planotas atlaizu
ir batiski, no kurienes nak augi, ari nedaudz par raZotdju, un svarigi, ka raZotajs marketinga pasakumiem plano3anas perioda. akcijas var bdtiski ietekmé&t nepiecieSamas
lepojas ar savu produktu. Isaks deriguma termins palidz garantét kualitati.” Marketinga komunikacijas plans parasti ir ciesi marketinga aktivitates.

saistits ar pardo3anas prognozi, jo planotie

ZS ,Rakisu teja” tiek piedavati dazadi téju iepakojumu veidi, lai piedavatu katram Uznémumi Tsteno daZadu marketinga komunikdciju. Tie audzétaji, kuri savu
piemérotako — gan beramas téjas, gan mércéjamas téjas jeb téju spilventini. darbibu uzsakusi pirms vairak neka 20 gadiem, norada, ka nebija viegli iek/at tirgd,
"Rakisu teja" tapusi ar domu ne tikai radit izsmalcinatu garsas izjatu, bet ar teju pieméram, lielo veikalu kédés un veikalos. Tas bija laiks, kad $ada produkcija bija
maisijumus, no kuriem katrs domats konkretai dzives situacijai, noskanojumam. jauna, raZotajiem paSiem ndcas doties pie tirgotajiem un parliecinat par iespéjam

tirgot saraZoto. Daudz laika un energijas tika veltits tieSajai pardosanai tirdzinos un
gadatirgos. No otras puses, tirgus kopuma nebija tik piesatinats ka misdienas.

Ari cits uznéméjs piekrit, ka iepakojumam ir nozime
Uznémeéji atzist, ka nu jau ir atpazistami tirga, tade| klienti pasi zvana un

+jO cilvéks pérk ar acim. Starpiba ir ta, ka, pieméram, britiem apgrozijums ir [oti intereséjas, jo atradusi kontaktinformaciju uznemumu majas lapas, uz nopirkta
liels, bet Latvija tas ir loti mazs, un lidz ar to dizains sanak |oti dargs. Ja varétu raZot produkta iepakojuma, citos informativos materialos. Vietéjas pasvaldibas medz
loti daudz un eksportet, tas atmaksatos. Tacu dizaina cenSamies ieguldit maksimali izmantot vietejo raZotaju produkciju reprezentativiem noliikiem.

visu iespéjamo, labak kaut kur citur pieciesam.”

Uznémumam pastavigi jakomunicé ar biznesa plana izstrades procesa uznéméjam
esoSiem un potencialiem patérétajiem, ar jaatbild uz sadiem jautajumiem: kadu, kad,
savam meérkauditorijam, ar sabiedribu, tapéc kam un cik biezi sniegt informaciju.

Uznéméjs var izmantot daZzadas metodes produkta virzisanai tirga:

masu marketinga komunikacijas veidus: komunikacijas mérkus;

*» reklamu - apmaksats un neperso- » produktu realizacijas veicinasanu
nalizéts marketinga komunikacijas — Tslaicigs marketinga komunikaciju
veids, kuru veic identificéts reklam- veids ar nolaku motivét produkta
devgjs, izmantojot dazadus Iidzek|us pirksanu un pardo3anu ar dazadiem
un panémienus, lai ietekmétu marketinga panémieniem;

pircéja ricibu tirgd un sasniegtu
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» sabiedriskas saskarsmes — marke-
tinga komunikaciju veids ar nolaku
netiesi ietekmét pircéju ricibu tirga,
izplatot bez apmaksas un masveida
informaciju par uznémumu, ta ra-
Zoto (pardoto) produktu un zimolu;

personiskas marketinga komunikaci-
jas veidus:

» tieSo marketingu — informacijas
izplati38ana un datu bazes veidoSana,

ieskaitot patérétaju pamatdatus

un ricibas tirga raksturojumus, lai
izmantotu So informaciju patérétaju
piesaistisanas, noturésanas un
lojalitates nodrosinasanas noluka;

» personisko apkalposanu — mu-
tiska komunikacija ar pircéju, tiesa
produkta pasnieg3ana ar noliiku
vinu mudinat un parliecinat izdarit
pirkumu.

Izstradajot marketinga komunikaciju planu, biznesa plana jaatspogulo cetri posmi:

komunikaciju mérkgrupas noteikSana
un izpéte;

marketinga komunikaciju mérku
noteik3ana;

zinojuma izplatisanas kanala izvéle;
marketinga komunikaciju izmaksu
planosana.

Sakumposma janosaka mérkgrupa jeb kam paredzéta informacija, tas nozimé, ka uznémums var

uzrunat:

uznémuma darbiniekus;
eso3os un potencialos klientus;
marketinga pakalpojumu starpniekus;

Katrai mérkgrupai ir batiski atskirigas
prasibas, tapéc ir jazina: ko zinot? ka zinot? kad
zinot? kur zinot? no ka zinot (pieméram, no
razotaja viedokla)?
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kontaktauditoriju;
piegadatajus;
valsts varas un parvaldes organus.

Pe&c mérkgrupas noteikSanas un izpé&tes
jaizvirza konkrétus marketinga komunikacijas
mérkus, proti, ko tieSi uznémums vélas panakt,
planojot un Tstenojot komunikacijas ar patéré-
tajiem.

KA PLANOT BIZNESU?

Marketinga komunikacijas mérku sistéma iz3kir piecus atseviskus mérkus:

vajadzibas péc produkta/ zimola;
produkta/ zimola atpazistamiba un
atcereésanas;

attieksme pret produktu/ zimolu;

produkta/ zimola pirkuma
veicinasana;

patérina riska novérsana un lojalu
pircéju veidosana.

Péc marketinga komunikacijas mérku nodefinésanas jaizvélas art informacijas izplatisanas lidzekli

jeb komunikaciju kanali, tas ir:

personiska komunikaciju (komu-
nikacija piedalas divas vai vairakas
personas);

masveida komunikacija (masu
informacijas Iidzekli (avizes, zurnali,
radio, televizija, internets, mobilie
telefoni u.c.), uzskatamie Iidzekli

Uznéméjiem labu reklamu nodro3ina
informacija plassazinas Iidzeklos, Tpasi tad,
ja uzné@méjs nodarbojas ar kaut ko jaunu un
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(plakati, plaksnes, izkartnes u.c.),
specialie l1dzekli (telpu noformé&jums,
labvéligas vides veido3ana u.c.), ipasi
pasakumi (preses konferences, svinigi
pasakumi, atklasanas ceremonijas
u.c.), sponsorésana).

netradicionalu, piedava interesantus produk-
tus vai ir bijusi vieni no pirmajiem, kuri uzsa-
kusi darbosanos kada joma.
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Biznesa plana nodalu izklasts

Viena no pirmajam arstniecibas augu audzetajam Latvija dalas sava pieredzé:

»~Més esam sakrajusi diezgan daudz materialus, kur par misu saimniecibu ir rakstits.

Reti kuru gadu nav bijis.. Visas avizés, un ari tagad vél reizém piezvana no novada
avizes. Pirmas bija ,Vides vestis”, péc tam ,leva”, tad ,,levas maja”. Vel jau ir ta, ka
ierauga veikala smuku téju, skatas — otra puse telefona numurs, un zvana! Pirmajos
gados loti daudz zvanija. Klienti mas tagad pasi atrod. Ta ir masu priekSrociba, ka

meés Latvija bijam pirmie.”

Patérina un lietiSkajam tirgum nepie-
cieSami dazadas marketinga komunikacijas.
Patérina tirgd prieksroka tiek dota reklamai,
tad produkta realizacijas veicinasanai, tieSajam
marketingam un tikai tad personiskai apkal-
posanai. Lietiskaja tirgd priekSroka tiek dota
tieSajam marketingam, tad personiskai apkal-
posanai un produkta realizacijas veicinasanai
un tikai tad reklamai. Abos tirgos saméra maz
tiek izmantotas sabiedriskas saskarsmes.

Patérina tirga ir lietderigi savienot reklamu
un produkta realizacijas veicinasanas pasaku-
mus. Sakuma tieSi reklama izraists interesi par
produktu un motivés to pirkt, bet |Emums par
pirkumu jau ir atkarigs galvenokart no daza-
diem stimuléSanas pasakumiem.

Lémuma pienem3anu par marketinga
komunikacijam ietekmé arT produkta rakstu-
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rojums. Jo sarezgitaks péc savam funkcijam ir
produkts un jo komplicétaka ir pircéju riciba
tirga, jo svarigaka ir personiska apkalpo3ana.

Jo lielaks ir pirk3anas risks, pieméram,
pérkot dargu produktu, jo vairak vajadzigs
reklamas un personiskas apkalpoSanas apvie-
nojums.

Produktiem, kas saistiti ar pirc&ju parastu
ricibu (ikdienas pieprasijuma produkti), vairak
nepieciesami tiesi reklamas izdevumi, jo tie
lauj saméra Tsa laika prezentét un demonstrét
produkta Tpasibas, patérina gandarijumu un
emocijas. Lietderigi izmantot ari produkta
realizacijas veicinasanas pasakumus: cenu
atlaides, loterijas, kuponus u.c.

Marketinga komunikaciju izveli batiski
ietekmé ari produkta dzives cikls (sk.
31. tabula).

KA PLANOT BIZNESU?

Biznesa plana nodalu izklasts

MARKETINGA KOMUNIKACIJU PLANOSANA ATBILSTOSI PRODUKTA DZIVES CIKLAM (31. TABULA)

PRODUKTA DZIVES CIKLA POSMI

Attistiba Briedums Kritums

levieSana

Parliecinat par

Marketinga Informét par jauno uznémuma
komunikaciju produktu un ta produkta un citu Atgadinat lzdzivot
mérkis priek3rocibam uznémumu pro-
duktu atskirtbam.
Reklama par jauno -
produktu TV, Reklama, kas ,:‘:E?Ednlqnaosa
interneta, Zurnalos. stasta par atse- Atlaiz k lzdevumu
Produkta paraugu viskam produkta ralzu XUpOnU o o zinasana
P g 1 P iedavajums
Marketinga bezmaksas izplatisana = Tpasibam un ﬁ)teri'as cenu marketinga
komunikaciju potencialajiem paté- priek3rocibam. atIaidJes,kuItD- komunikacijam.
veidi rétajiem. Personiska Kvalificéta v Skumu Produktu realiza-
apkalposana, lai personiska apkal- saiﬁgg?ﬁana cijas stimulésanas
rosinatu mazumtirgo-  po3ana. TieSais TFi)eEais ’ panémieni.
tajus iegadaties jauno ~ marketings. arketi
produktu. marketings.

Pircgja rictba un pirk38anas [émuma tieSa marketinga un personiskas apkalpo3anas
pienemsanas process arT ietekmé& marketinga nozime. Noteiktos gadijumos efektivas ir art
komunikaciju izvéli. PirmspirkSanas posma, kad produktu realizacijas veicinasanas metodes
(cenu atlaides, kuponi, loterijas u.c.). Lietderigi
arT izmantot sabiedriskas saskarsmes.

Pécpirkuma posma reklamai janovérs

janodrosina pircgju informétiba un zinasanas
par produktu, galvena nozime ir reklamai, kas
informé potencialos pircgjus par produktu/
zZimolu. Ka produktu realizacijas veicinasanas pircéja pécpirkuma ,bazas” par produkta neat-
metodes jaizmanto arT bezmaksas paraugu bilstibu vajadzibam. Realizacijas veicinasanai, ka
izplatiSana. P&c plasas reklamas var uzsakt art arT sabiedriskajai informacijai ir saméra maza
tieSa marketinga un personiskas apkalpo3anas nozime. Lai pircgji veiktu atkartotus pirkumus,
panémienu izmanto3anu. javeido datu baze un jaturpina komunikacijas ar

Pirk3anas procesa, kad veidojas pircéja tiem.
attieksme un parlieciba par produktu un tiek Marketinga komunikaciju saturs un forma
pienemts lémums par pirkumu, krasi pieaug javeido atkartba no produkta izplatisanas
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kanala vadisanas stratégijas. Ja razotajs diezgan
agresivi uzspiez produktu vairumtirgota-
jiem, vairumtirgotaji — mazumtirgotajiem,
tie — pircgjiem, tas ietekmé reklamas saturu,
personiskas apkalpo3anas, tie3a marketinga un
produktu realizacijas veicinaSanas panémienus.

Ja raZotajs meérktiecgi stimulé pircgju
pieprasijumu péc zimoliem/ produktiem, tad
razotajs izmanto reklamu, ka ari sabiedrisko
informésanu un sponsorésanu.

Vadot produkta virzisanu tirgd, ir jakoordiné
visi marketinga komunikaciju veidi, nemot véra

to raksturojumu un ietekmégjosos faktorus.

Kad izveléti informacijas izplatisanas
[idzekli jeb komunikacijas kanali, tad japlano,
cik lidzeklu ir lietderigi izmantot katram marke-
tinga komunikaciju veidam un cik visiem kopa.
Daudzi uznémumi komunikaciju veido3anai
pieskir visai patvaligi izraudzitas summas, tikai
novértgjot savas finansialas iespgjas. Patvaliga
veida izraudzitas summas mainas ik gadu, kas
apgrutina marketinga darbibas ilgtermina
planosanu.

Marketinga komunikaciju izmaksu planosana vispirms jaizvélas pamatota metode. Popularakas

metodes ir:

— procenti no realizacijas apjoma
(pieméram, procenti no faktiska vai
prognozéjama produkta realizacijas
apjoma vai produkta vienibas cenas);

— paritate ar konkurentiem (uznéméjs
atvél aptuveni tik pat daudz naudas
[Tdzeklus ka konkurenti);

Péc marketinga komunikaciju izmaksu
budZeta noteik3anas nepiecieSams to sadalit
pa marketinga komunikaciju veidiem. Sadale

— mérki — uzdevumi (nosaka izdevu-
mus, balstoties uz nospraustiem
mérkiem tirga un tiem pakartotiem
uzdevumiem);

— ekspertu vért&jums (pieaicinatie
neatkarigie eksperti sniedz savas
prognozes par nepiecieSamajam
izmaksam) u.c.

parasti notiek tadas pasas proporcijas ka
iepriek3&jos gados.

Ja bazes gada tadu izmaksu nav, tad tiek rekomendéta $ada struktara:

— 70 % budzZeta asignét reklamai;
— 25 % - noieta stimulé3anas

pasakumiem;
— 5% - marketinga pétijjumu veiksanai.

KA PLANOT BIZNESU?

Biznesa plana nodalu izklasts

Biznesa plana svarigi ir visas planotas savstarpgjo saistibu. Vienots marketinga plans
marketinga aktivitates apkopot vienota plana, sniedz precizu skatijumu par resursu izmanto-
tadgjadi precizéjot to mérkus, prioritates un Sanas efektivitati.

MARKETINGA KOMUNIKACIJAS PLANS PIRMAJAM DARBIBAS GADAM (32. TABULA)

Izmaksu Izmaksu

grupa postenis

Kopa

Produktu
izmaksas
Degustaci-
jas akcija
Telpu noma

Personala
izmaksas

Kopa

Reklamas
bukletu
iespieSana

Reklamas
pasakumi

Bukletu
izplatisana

Pirmajam darbibas gadam marketinga komunikacijas planu jaizstrada 12 ménesu Skérsgriezuma,
2.darbibas gadam — pusgada Skérsgriezuma un 3. un turpmakiem gadiem — gada Skérsgriezuma.
Izstradato marketinga komunikacijas planu var apkopt tabula (sk. 33. tab.).
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KOMUNIKACUAS
MERKIS

ISS KOMUNIKACUJAS
KOMPLEKSA APRAKSTS

IZMAKSAS, EUR

KA PLANOT BIZNESU?

Biznesa plana nodalu izklasts

6. RAZOSANAS PLANS

Biznesa plana nodala ,,RaZo3anas plans” apraksta, ka un ar kadam iekartam plano raZot produktu
vai sniegt pakalpojumu. Izstradajot o nodalu, nepiecieSams:

— noteikt uznémuma lielumu, nosakot
razoSanas/ pakalpojumu sniegSanas
apjomu un saskanot to ar prognozéto
pardosanas apjomu;

— izstradat razo3anas procesa (pakal-
pojumu snieg3anas) plasmkarti, kura
paradtts, ka izejvielas, materiali un
preces transforméjas gatava produkta
vai pakalpojuma;

— noteikt, kadi pamatlidzekli bas

nepiecieSami, kada daudzuma, kur tie
tiks izvietoti, kur tos var iegadaties,
cik tas izmaksas;

noteikt, kadus materialo vértibu
krajumus bas jaizveido, ka notiks to
uzglabasana, vadisana, kontrole;
noteikt, kadi kvalitates nodrosinasa-
nas pasakumi tiks veikti u.tml.

So biznesa plana nodalu izstrada tikai pamatlidzekliem, apgrozamiem Ilidzekliem,
uzné&mumi, kas plano nodarboties ar razo3anu. razo3anas izmaksu prognozi) atspogulo nodala
Savukart pakalpojumus sniedzosie uznémumi »Finansu plans.”

nepiecieSamo informaciju (pieméram, par

173 174



KA PLANOT BIZNESU?

Izstradajot raZzoSanas planu, jaieklauj atbildes uz $adiem jautajumiem:

kur tiek raZoti produkti vai sniegti
pakalpojumi? Tas var bat:

»

uznémumam piedero3as telpas, tad
tas jaraksturo, janovérté pieméro-
tiba razosanai;

nomatas telpas, to raksturojums,
piemérotiba; telpu nomas maksa;
jaunuzceltas telpas, telpu raksturo-
jums, celtniecibas izmaksas;

zemes resursi, to raksturojums,
janoveérté to piemérotiba razosanai
(ja resursu raksturojums nav sniegts
biznesa plana pirmaja nodala ,Uzné-
muma un nozares apraksts”);

ka tiks razots produkts?

>

»

nepiecieSsamas razosanas iekartas;
uzn&mumi, no kuriem tiks pirktas
iekartas;

iekartu uzskaitljums un iegades
izmaksas;

razosanas iekartu jauda;
razoSanas procesa raksturojums,
izstradajot razoSanas procesa
plasmkarti;
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» razosanas kooperacija un sadarbiba
ar arzemju partneriem;

» kada veida tiek nodrosinata pro-
dukta kvalitate, darba drosiba
un vides aizsardzibas noteikumu
ievérosana;

kur, no ka un uz kadiem nosaciju-
miem tiks iegadatas izejvielas un
nepiecieSamie resursi? Atseviski
jaizdala:

» vietgjas izejvielas, to cenas un
iegades iespéjas;

» ievestas izejvielas, to cenas un
iegades iespégjas;

» energoresursi, to cenas un iegades
iespéjas;

» citi resursi, to cenas un iegades
iespéjas;

cik liela daudzuma tiks razoti
produkti jeb jaizstrada razosanas
programma;

ar cik lielam razosanas izmaksam
jarekinas jeb jaizstrada razosanas
izmaksu prognoze.

KA PLANOT BIZNESU?

Arstniecibas augu audzetaji un parstradatdji iesaka, ka augusts ir piemérotakais
laiks daudzgadigo arstniecibas augu stadisanai. Gan raudene, gan melisa, gan
asinszale un ehindcija skaisti izskatas ziemcieSu dobés, kur bez parstadisanas augs
vismaz 3 gadus. Viengadigos arstniecibas augus (kumeltes, klingerites, piikgalves,
mardadzus, meZa malvas) labak set pavasari, jo jaunajiem dzinumiem nendk par
labu Latvijas siltais rudens. Ja augi saséjusies pasi, tie viegli japiesedz ar agroplévi.
SegSanai nevajadzétu izmantot triidosas lapas, jo tas tikai rosina augu slimibu
izplatibu.

Arstniecibas augiem nebit nav nepiecieSama oti augliga augsne. Vienigi vélams,
lai ta batu irdena. Ziedosajiem augiem, kuros uzkrdjas éteriskas ellas (ehinacijai,
raudenei, melisai, kakumeétrai, asinszalei), piemérotakas ir saulainas vietas, bet
cigorini un baldriani labi augs arT énainds vietas.

Lavanda, kuru aromatiskos ziedus saimnieciba izmanto miega spilventiniem un
koZu atbaidiSanai, vislabak stadit sausa un saulaina vieta.

legadajoties zeltsakni — ta aug loti leni, un lidz bridim, kad dalu saknes vares izrakt
arstnieciska eliksira pagatavosanai, naksies gaidit vismaz 4 gadus.

Nozimiga izmaksu pozicija ir augu seéklas un stadi. Audzétajam jasaprot, kur un

ka tiks iegadatas seklas un /vai stadi, vai tie bas vietéjas izcelsmes vai ari iegadati
arzemes. DaZadi augi un attiecigi to séklas var nebit piemerotas jebkuriem
klimatiskajiem apstakliem un augsnei. Pirms audzéSanas uznémeéjam japarliecinds,
kada augsné ir planots audzet arstniecibas augus un kuri no tiem ir vispiemeérotakie
konkrétajiem apstakliem. Seklu iegadi un izplatiSanu var reglamenteét nacionalas
un starptautiskas likumdoSanas normas. Par to japarliecinas pirms seklu un

stadu iegades. Pieméram, biologiskas saimniecibds drikst izmantot tikai biologiski
sertificétas seklas.
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Uznémeéji dalas sava pieredzé: Augu Zavésanai nepiecieSama speciali aprikota vieta:

»Pirmos stadus es dabaju no Skriveru Zindtnes centra (tagad jau tada vairs nav). . Més nemam kreditu raZotnei — vairakus tikstosus latu. Mums bija pirtina, kuru

{ Ja grib audzet biologiski, tad janem no kada biologiska zemnieka, jo seklam jabat ! parbivejam ka raZotni ar Zavetavu, jo Zavetava ir obligati vajadziga. Ja audze
biologiski sertificetam. Ja man kads paprasa, es ari iedodu, bet liela apjoma gan nelielos apjomos, esot majraZotaja statusa, tad tas prasibas nav tik stingras, vieglak
nav — mums viss ir roku darbs. Es raudeni nopirku no viena zemnieka, vinam ir lieli var rast risinajumu, kur augus izzavet.”
lauki. Vinam ir pieredze audzet tadus augus, kas pie mums parasti neaug: no Tibetas
atvesti augi, lavanda.” »Sanémam atbalstu no valsts: jau pasa sakuma rakstijam LAD mazos projektus

saimniecibas parstrukturésanai par 700 latiem, kas attiecas uz arstniecibas augiem.
JAr séklu iegadi misdienas nav problemu. Interneta pieejamas saites, kur var legadajamies pieméram, motobloku, plaujmasinu.”

nopirkt. Nav nekadu problemu — samaksa un atsata lidz durvim”.
Uzneémeéjs, atzist, ka pédejos gados saimnieciba kluvusi mehanizétaka, tacu
arstniectbas augu stadisana, ravéSana un novaksana joprojam ir roku darbs.

NepiecieSamo iekartu raksturojumu jeb vajadzibu péc iekartam var atspogulot tabulas veida Sausaja laika augu rindstarpas izplauj ar trimmeri. Irdinot augsni, lapas un Zziedi
(sk. 34. tab.). apput, un tas nav labi. No iegadatas speciala tehniska aprikojuma parsvara
saimnieciba izmanto téju sijataju, Skirotaju, smalcinataju un pusautomatiskas
VAJADZIBA PEC RAZOSANAS IEKARTAM (34. TABULA) kaltes. Agrak arstniectbas augi Zuva nedelu, turpreti tagad tas ir gatavas fasesanai

diennakts laika.

Uznémums —
Modelis izgatavotajs/ Skaits, gab.
piegadatajs

lekartas

Piegades ekartu

nosaukums termins vértiba, EUR

Cita saimnieciba, daloties sava pieredzé, stasta, ka

"sakums bija grats. Augus smalcinajam ar rokam. Kada , Praktiska Latviesa”
numura bija speciala drogu smalcinama galda raséjums. Saimnieks iedvesmojas no
Lai audzétu arstniecibas augus, novaktu, Zavetu un realizetu, uznémeji izmanto T rasgjuma un izveidoja savu originalvariantu.”

Tpasas tehnologijas. Daudzi audzétaji joprojam izmanto roku darbu, tacu, lai

audzétu lielas platibas un spétu atri un lielos apjomos novakt raZu, ir nepieciesama

tehnika. Tas sadardzina raZoSanas izmaksas, ja apjomi un platibas ir nelielas, tacu Cita saimnieciba atceras, ka

ir neatsverami, ja tiek apsaimniekoti vairaki desmiti hektari. Zeme tiek apstradata,
un augi séti ar tehniku, atseviskiem augiem, pieméram, kumelitém, ir nepiecieSami

"sakotnéji arstniecibas augus vacam divata ar sievu, tos ar skérém sagriezam un

specidli riki augu dalu novak3anai, vajadzigs Zavetajs, kas lauj atri un kualitativi Zavejam uz majas balkona. Pavisam cita jauda paradijas, kad iegadajamies 1936.

izzavet novaktos augus. Ja uznémeéjs pats faseé produkciju, jaiegadajas atbilstosas gada zviedru ekselmasinu, ar ko varéja sasmalcinat augu zalo masu 10 reizes atrak.

iekartas. Tagad uznémums ir apgadats ar modernu smalcinaSanas, Zavésanas un faséSanas
tehniku.”
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J

Uzn@mums nedrikst aizmirst arT par izmak- jaunos pamatlidzeklus — nolietojums, trans-
sam, kas rodas iegadajoties un ekspluatégjot ports, uzstadisana, apkope, remonts.rs.

Ja razosanas procesa nodrosinasanai nav nepiecieSsams iegadaties jaunas iekartas un citus pamat-
lidzeklus, tad biznesa plana jaraksturo jau esoSie pamatlidzekli un nematerialie aktivi:ts:

- sastavs; — nolietojuma limenis;

= struktara; — remontu un rekonstrukcijas
—  veértiba; nepiecieSamiba.

— tehniskais raksturojums;

Lai raksturotu pamatlidzeklu nolietojuma limeni, aprékina pamatlidzeklu nolietojuma koefi-
cientu péc 2. formulas:

nolietojuma summa

NOIletO] e koeﬁ cients = sakotnéja pamatlidzek]a vertiba

Eso3o pamatlidzeklu raksturosanai var aizpildit piedavato tabulu (sk. 35. tab.).

Atlikust vértiba, EUR

PAMA'I:LTDZEKLIS VAI
PAMATLIDZEKLU GRUPA

Sakotngja vértiba, EUR
Nolietojuma koefi-
cients
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Saja biznesa plana nodala tiek atspoguloti arT jautajumi, kas saistiti ar eso3as razosanas paplasi-
nasanu, modernizaciju vai rekonstrukciju, ka arf jaunas raZoSanas organizésanu:
— dokumentacijas esamiba; darbus paredzamos terminos;
— uznémumi, kas sp&jigi nodrosinat — izmaksas u.c..
veicamos celtniecibas — montazas

Balstoties uz apkopoto informaciju, tiek noteikta vajadziba péc papildu iekartam un kopéja
vajadziba péc pamatlidzekliem un nematerialajiem aktiviem.

ILGTERMINA beEE KoOD&i3
oo e p€ja opéja .
IEGULDIUMI darb;d%sms, vajadziba,  pieaugums, % vajadziba, pleauo/gums,

EUR EUR °

1. Nematerialie aktivi

2. Pamatlidzekli

2,1. Zemes gabali

2,2. Ekas, baves

2,3. lekartas un masinas
2,4. Transporta Iidzekli
2,5. Inventars

2,6. Cits

Kopa
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RaZo3anas procesa raksturojuma izklasta galvenas raZoSanas procesa operacijas, kuras Biznesa plana nepiecie3ams raksturot eso3as tehnologijas:

informaciju par raZoSanas veidu un raksturo var attélot razosanas procesa plismkarteé.

IzSkir tris galvenos razoSanas veidus:

individuala razosana — razo3anas
veids, kura izgatavotie produkti kons-
trukcijas un izméru zina ir atskirigi.
Sie produkti tiek razoti viena vai
nedaudzos eksemplaros, un to izlaide
atkartojas reti vai vispar neatkartojas;
sérijveida raZzoSana — razosanas
veids, kura produkti tiek raZoti
sérijas, kuras sastav no vienada veida
konstrukcijas un izméra zina viena-

diem produktiem. Produktu partijas
(sérijas) atkartojas péc noteikta laika
perioda. Atkariba no sérijas lieluma
iz8kir mazu sériju, vid&ju un lielu
sériju razosanu;

masveida razosanas — razo3anas
veids, kura viens un tas pats produkts
tiek izgatavots neierobezota laika
perioda.

Tas nozimé, ka raZzo$anas veida izvéli nosaka vairaki faktori:

produktu nomenklatiira — raZzoto
produktu nosaukumu un veidu
skaits. Jo plasaka nomenklatdra, jo
mazak specializéts ir razoSanas pro-
cess un lielaks tehnologisko procesu,
operaciju skaits;

produktu raZo3anas apjoms noteikta
laika perioda;

nomenklatiras pastaviguma

[Tmenis — razo3anas ritmiskums un

regularitate;

darbavietas raksturs — operaciju un
tehnologisko procesu piestiprinasana
konkrétai darba vietai. Ja taja veicams
minimals skaits operaciju, tad razosa-
nas process ir ar Sauru specializaciju.
Ja darba vieta veic daudz operaciju,
tad razosanas process ir ar plasu
produktu razo3anu.

RaZosanas veida izvéle atkariga no nepiecieSsamibas sabalansét produkta raZo3anas vajadzibas

ar iesp&jam.

tehnologiju atbilsttba masdienu razosanas procesa elastiba;
prasibam; iespéjas palielinat vai samazinat
razoSanas procesa automatizacijas produktu razoSanas apjomus.

ITmenis;

Ja raZo3anas procesa ir paredzéts dalu operaciju izpildi nodot apaksuznémeéjiem, tad tas ir
jaapraksta biznesa plana. Jadot pamatojums kooperacijas nepiecieSamibai, ka arT pamatojums
konkrétu partneru izvélei. Biznesa plana par apak3uznéméjiem jaatspogulo $ada informacija:

uznémuma nosaukums; veicamie darbi un darbu izpildes
atrasanas vieta; nosacrjumi.

Mums ir 2,5 hektari tirumu platibas, kur audzéjam mardadzi, pakgalvi, klingeriti,
auzas, grikus, abolinu, vilkabeli, varpatas saknes, ari natri un vibotni. Ja ko pasi
nespéjam ievakt pietiekama daudzuma, to pasitam zemnieku saimniectbam, kas ir
specializéjusas arstniecibas augu audzéSand un savvalas augu vaksana. Pieméram,
zemnieku saimnieciba ,Dunduri” iepérkam piparmétru, kumelites, raudeni. No
zemnieku saimniecibas ,Kurmisi” - amolinu, melisu, lofantu, marsilu u.c. Latvija
slikti aug dzeltend kakpédina, ta tiek importeéta no Ukrainas, zeltsaknes un
diZzirdzenes saknes — no Vacijas. Kadikogas nak no Igaunijas, bet amulu laksti no
Lietuvas, jo Latvija tie ir Sarkanaja gramata.

Biznesa plana jaapraksta, kada veida tiks ievérosana.
nodrosinata razoSanas procesa kontrole, darba Izstradajot materialu un izejvielu iepir-
drodtbas un vides aizsardzibas noteikumu kumu planu, var aizpildit 37. tabulu.
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MATERIALU UN IZEJVIELU IEPIRKUMU PLANS (37. TABULA) mals, grants un citas vajadzigas augsnes. Visvairak platibas "Rakisos" aiznem
— — kumelites, jo tam ir vismazaka raziba un tapéc platibas zina tas jaséj visvairak.
— Dazu kultiru stadisana ir ieguldijums nakotne, jo, pieméram, kakpédinas lidz raZai
Materialu/ Razotsji/ Nsaprlr?acilse_ Nepiecie- jaaudzé pat tris gadus.
izejvielu piegada- Cena par Samais  Cena par
veids/ 54 dau- ientb Cost, daud ientb Izmaksas,
tajs dzums vientbu, U audzums  vienibu, EUR . . .
nosaukums naturls EUR naturalas EUR Otrais posms ir audzéSana:
vientbas vienibas Ap 95 % téjam vajadzigo augu un auglu izaug masu tirumos, lai tai varéetu
) Piegadatajs nodrosinat augstu kualitati. Kopuma "RakiSos" tiek audzétas ap 40 kultiras.
Sekla A 10 100 10 000 o S _ ~ ~ . .
1 Arstniecibas augus lielakoties stada, ravé un novac ar rokam. Augiem nelielos
Méslgjums Piegé;jétéjs 100 500 26 000 daudzumos izmantojam mineralmeslus, tacu, salidzinot ar darzenkoprbu un
graudkopibu, izlietotais daudzums ir neliels - ta lai augs batu paédis un sanémis
nepiecieSamas mineralvielas. GluZi bez méslojuma augus ilgstosi nevar audzet, jo
F Cilveki, kas tikko uzsak arstniecibas augu audzésanu, bieZi vien saskaras ar TreSais posms ir ievaksana:
{ probléemu, kur iepirkt séklas vajadzigajos apjomos. Viens no értakajiem veidiem
ir pasatit seklas interneta pie uzticamies tirgotajiem. Pieredzéjusi profesionali, kas Katram augam ir savs laiks, kuru nedrikst nokavét. Katrs augs tiek ripigi noplikts
darbojas arstniectbas augu audzésanas biznesa, rekomendeé iepazities ar 3o séklu un nodots Zavésanai, lai iegatu labas kualitates augus un izmantotu to vertigakas
piegadataju piedavato seklu klastu un vajadzibas gadijuma ari veikt pasatijumus: dalas. Lielaka dala augu tiek ievakti ar rokam, bet plasas kumelisu un piparmeétras
http://www.jelitto.com plantacijas novaktas mehanizeti. 22ha lauksaimniectbas zemes saimniectba gada
https://b-and-t-world-seeds.com/ saraZo ap 15 t gatavas produkcijas.
Ceturtais posms - kaltésana:
Kads saimnieks, daloties pieredzg, stasta: Augi tiek kalteti speciali izbaveta kalte, kas ir pasu saimnieku izstradats lolojums.
Augu kalteSanai tiek izveéleta tada temperatiira, kura tiek saglabatas péc iespéjas
i "Stradat 3aja netradicionalaja nozaré nav viegli. Nav informdcijas par séjas laiku vairak vertigas ipasibas, aromati un krasas.
un terminiem. Pasi visu apgiastam pasSmacibas celd. Ar seklu iegat ir griti. leraugam
celmala kadu noderigu augu, izrokam to, un meéginam ieaudzet. Pieméram, blakteni Tad seko produkcijas faséSana un realizacija.
vedam jau tris gadus, tacu ta nav vél pieradusi saimnieciba."
Razosanas programmas mérkis ir noteikt, nas iesp&jam. Lidz ar to razoSanas apjoms var
Zemnieku saimnieciba ,,RikTSu t&ja” savas produkcijas tapSanas posmu raksturo 3adi: kadi produkcijas veidi un cik liela apjoma bat vienads vai lielaks par produkta noieta
jaizgatavo noteikta laika spridi. Produktu razo- (pardosanas) prognozi. Pretéja gadijuma notiks
P p P
i Pirmais posms ir séSana un stadiSana: Sanas un pardo3anas apjoma prognoze tiek gatavas produkcijas uzkrasana. Biznesa plana
Katrai arstniecibas augu kultirai ir savas prasibas - tas neaug kura katra vieta. noteikta, balstoties uz noieta tirgus pétijjumu tiek uzraditi dati par raZo3anas apjomiem
Saimniecibas riciba esosa zeme ir dazadi augsnes tipi, malsmilts, smilsmals, smilts, rezultatu saskano$anu ar uznémuma razo3a- katram produkta veidam naturalas vienibas,
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Biznesa plana nodalu izklasts

aizpildot 38. tabulu.

RAZOSANAS PROGRAMMA (APJOMA PROGNOZE (38. TABULA)

Naturilas Razosanas apjoms

Produ‘kt.:ljas meér- 20__. 20__.
veidi o
vienibas 20__
1 2 12 | pusg. Il pusg.
Product A kilogrami
Product B gabali
Product C litri
RaZosanas plana izstradi nobeidz ar razo- jaizstrada 12 méne3u 3kérsgriezuma, 2.darbibas
Sanas izmaksu prognozi. Pirmajam darbibas gadam — pusgada Skérsgriezuma un 3. un turp-
gadam razosanas apjoma izmaksu prognoze makiem gadiem — gada Skérsgriezuma.
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RAZOSANAS IZMAKSU PROGNOZE PIRMAJAM DARBIBAS GADAM, EUR (9. TABULA)

RAZOSANAS IZMAKSAS

KOPA

Seklas (izejvielu, materialu) iegades
izmaksas

Méslojuma iegades izmaksas

Augu aizsardzibas I1dzek|u iegades
izmaksas

Samaksa par darbiem un pakalpoju-
miem no arienes

Darba alga raZzoSanas personalam

Darba devéja nodokli un nodevas
par razosanas personalu

Tehnikas remonta un ekspluatacijas
izmaksas

Degviela un smérvielas
Eku, iekartu, zemes noma
Elektroenergijas izmaksas

Komunalo pakalpojumu izmaksas

RaZzo3anas éku remonta un eksplua-
tacijas izmaksas

Deratizacijas un dezinfekcijas
izmaksas

Apkartnes uzkop3anas un uzturésa-
nas izmaksas

Darba drosibas pasakumu izmaksas

Vides aizsardzibas pasakumu
izmaksas

RaZosanas izdevumi kopa
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Dazi ieteikumi raZo3anas izmaksu apréki-
nam.

Seklu var iepirkt, izmantot pasraZoto vai
ieght apmainas cela. Vidéjo izséjas normu uz 1
ha nosaka, nemot véra séklas skirnes digtspéju,
séklas saimniecisko lietdertbu. NepiecieSamo
seklas daudzumu gada aprékina, reizinot
séjplatibu ar pienemto izs&jas normu. Pasrazo-

tas seklas vertibu noveérteé tirgus cenas.
Méslojuma vajadzibu plano, pamatojoties
uz augu baribas elementu vajadzibu augu
standartrazas veido3anai.
Augu aizsardzibas Iidzeklus plano, pama-
tojoties uz augsnes iekultivé3anas pakapi un
citiem saimnieko3anas nosacijumiem.

Planojot degvielas un smérvielu izmaksas, janem véra:

cik ekonomiska ir tehnika;
kads ir nodrosinajums ar tehniku;

Atbilstosi izlietotajam degvielas daudzu-
mam jaaprékina arl izlietotas smeérvielas.
Smérvielu patérinu plano 57 % no pamatdeg-
vielas daudzuma.

Samaksa par darbiem un pakalpojumiem
no arienes (pieméram, par arsanas, kultivésa-
nas pakalpojumiem u.c.) ir atkariga no tehnikas
nodro3inajuma Iimena uznémuma.

Darba alga var bat aprékinata ka laika
darba samaksa, reizinot nostradato stundu
skaitu ar stundas likmi. Ta nedrikst bat mazaka
neka valdibas noteiktais minimums par pilna
laika darbu. Lai aprékinatu gabaldarba algu,
tad produkcijas daudzumu reizina ar vienas
vientbas izcenojumu. Aprékinos japarada laika
vai gabaldarba apjomi.

Darba devéja nodokli un nodevas par
razoSanas personalu ietilpst darba devéja
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uznémuma atrasanas vieta un éku,
zemesgabalu izvietojums.

socialo iemaksu un uznéméjdarbibas riska
nodevas izmaksas.

Kurinama izmaksas (malka, ogles, dizel-
degviela, gaze u.c) ir ar razosanas procesu un
telpu apsildisanu saistitas izmaksas.

Komunalo pakalpojumu izmaksas plano
siltuma, kanalizacijas, Gdens, atkritumu savak-
$anas u.c. izmaksas.

Remonta un ekspluatacijas izmaksas
plano konkréti situacijai, paredzot nepiecie-
Samo apjomu.

Nomas maksa tiek noteikta, savstarpégji
vienojoties Tpasniekam un nomatajam.

Transporta izmaksas ietilpst uz visu razo3a-
nas procesu attiecinamas transporta izmaksas.

Lai noteiktu apkartnes uzkop3anas un
uzturé3anas izmaksas (zalaju kop3ana, apstadi-
jumu kop3ana, celinu uzturésana, lapu savak-

KA PLANOT BIZNESU?

3ana, sniega tirisana, zaldju ieriko3ana u.c) ir
jaizvérté nepieciesamais darba un materialo

7. ORGANIZATORISKAIS PLANS

Nodala sniedz informaciju par biznesa
plana realizacija iesaistttajiem darbiniekiem, ka

[Tdzek|lu apjoms atkariba no ikdienas realajam
vajadzibam.

arT uznémuma vadibu.

Izstradajot organizatorisko planu, jarod atbildes uz sadiem jautajumiem par personalu:

Kadu profesiju darbinieki, ar kadu
kvalifikaciju un cik daudz bas nepie-
cieS8ami, lai nodroSinatu uznémuma
sekmigu darbibu un ta attistibu?
Kadas funkcijas katram no tiem bas
jaizpilda?

Kadus uznémuma personala vadibas

Dodot atbildes uz Siem jautajumiem, var
izstradat personala vai organizatorisko
struktiaru un noteikt, kurs darbinieks, kuram
bas paklauts un kurs kadu atbildibu nesis.

pamatprincipus pielietos uznémuma?
Kadus darbinieku motivacijas l1dzek-
lus izmantos un ar kadu mérki?

Cik izmaksas uznéméjdarbiba
izmantojamais personals?

Kads bas darba laiks?

Planojot personalu, japardoma, vai bis
nepieciesama papildus darbinieku apmaciba un
cik tas izmaksas.

Vasara saimniecibas plavas rosas desmit paligi, ko saimnieks agri no rita atved
no tuvéjas pilsétas. Lidz bridim, kamér nokrit rasa, stradnieki rave, bet péc tam
vac zalu téjas. Ar Nodarbinatibas valsts agentiras atbalstu katru vasaras menesi

saimnieciba strada pieci skoleni.

Savukart kads cits uznémejs atceras, ka nodibinot uznémumu devindesmito
gadu beigas, pienemam darba 2 stradniekus, bet 2008.gada, kad uzsakam darbu
jaunuzbiivétaja raZotné, uzaicingjam vél 10 darbiniekus. RaZoSanas telpas un

noliktava ir ierfkota 9oo m? platiba, aptuveni tikpat liela ir Zavéta, kur viena reizé

var uzlikt 1000 k¢ zalas masas.
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Biznesa plana nodalu izklasts

Uznémeéji stasta:

"Visas vasaras galvenais darbs, ko veicam 8 cilveku sastava, ir savvalas arstniecibas
augu vaksana tuvakos un talakos Vidzemes nostiros. Més katru dienu ievacam
apméram 300 k¢ zalas masas, to visu sagriezam un uzliekam Zavétava uz sietiem.”

"Protams, ta vai citadak biznesa ir iesaistita visa gimene. Gimené ir tris bérni -
meita un divi déli. Sezonali piesaistam darbiniekus. Patlaban bez mums strada
divi darbinieki, bet vasara ir vairak - no pieciem lidz desmit cilvekiem, atkariba no
vajadzibas.”

Turklat 3aja biznesa plana nodala jaieklauj atbildes ari uz $adiem jautajumiem par uznémuma
vadibu:

— Kas vadis uznémumu? —  Ar kadam bankam, konsultacijas

— Kadas ir vadibas zinasanas un piere- centriem, biznesa centriem u.c.
dze konkrétaja uznémeéjdarbiba? iestadém un organizacijam uzné-

— Ja tiek organizéta vadibas komanda, muma vadiba plano sadarboties, lai
tad janosaka katra komandas locekla sanemtu nepiecieSamas konsultacijas,
funkcijas un atbildiba; lai organizétu apmacibu, lai veidotu

— Uznémuma vadibai piedero3o sakarus ar viet&jiem un arvalstu
kapitala dalu skaits; partneriem?

Uznémuma vadibas komandas raksturo3anai var aizpildit 4o. tabulu.
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. . Pieredze un kvalifikacija,
Struktarvien1-  Struktdrvie- noradot nostradato laiku

bas (nodalas)  nibasvaditaja  yznamuma
nosaukums vards, uzvards :

Funkcionalie Piedero3o kapitala
pienakumi dalu skaits

Biznesa plana pielikuma ieteicams pievienot vadibas CV.

Sis biznesa plana nodalas ietvaros jaizstrada administracijas izmaksu plans, ieklaujot visas

uznémuma administracijas izmaksas (sk. 41. tab.).
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Biznesa plana nodalu izklasts Biznesa plana nodalu izklasts

ADMINISTRACIJAS IZMAKSU PLANS (JEB PROGNOZE) PIRMAJAM DARBIBAS GADAM (41. TABULA) Administracijas izmaksu planu (prognozi) bet 3. un turpmakiem gadiem — gadu griezuma.

2. darbibas gadam izstrada pusgada griezuma,
Ménesi

Raditaji

8. FINANSU PLANS

Vadibas darba samaksa U . N _
Finan3u plans ir iepriek3gjo biznesa nodalu rezumé&jums naudas izteiksmé.

Darba devéja nodokli
un nodevas par vadibas

personalu Finansu plans parada:
Komandé&jumu izmaksas e - . - TR F & e Al & .

— cik lieli naudas I1dzekli un kada laika — kadi ir sagaidamie idejas Tsteno3anas
Kancelejas izmaksas perioda nepiecieSami, lai nodrosinatu rezultati.

uznémeéjdarbibas idejas Tstenosanu;
Sakaru izmaksas

Internetpakalpojumu
izmaksas

Biroja tehnikas uzturésa-
nas izmaksas

Izstradajot finansu planu, jaievéro vairaki batiski ieteikumi:

Biroja uzturésanas — Ir svarigi, lai finan3u plana izmantota cenu, izmaksu, tehnologiju, tirgus
izmaksa un sniegta informacija batu objektiva situacijas, tiesisko aktu, nodoklu
rzanigakggl‘alpojumu un reala. Pretéja gadijuma biznesa politikas izmainas.
Preses izdevumu plans zaudé savu jégu. — Visiem finansu plana radttajiem
abongésanas izmaksas — Vélams izstradat vairak neka vienu precizi jasakrit ar tiem lielumiem un
Seminaru, kursu finansu plana scenariju, pieméram, informaciju, kas atspogulota plana
izmaksas R S - -

optimistisko un pesimistisko. parégjas nodalas.
Transporta izmaksas — Finan3u plans periodiski japarskata — Jaatspogulo pienémumu kopums, uz
Juristu pakalpojumu un, kad tas nepiecie3ams, jakorigé. ko balstas prognozes.
izmaksas Par iemeslu $ddam izmainam var bat
Konsultaciju pakalpo-
jumu izmaksas
Revidenta pakalpojumu
izmaksas Finan3u plans sastav no:
Citas administracijas
izmaksas _ - . .

— naudas plasmas plana (jeb — bilances prognozes;
prognozes); — planoto finansu rezultatu

{\milzlsias:ré;ij;s — pelnas vai zaud&jumu aprékina plana novértéjuma.
1z
h (jeb prognozes);
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Izstradajot finan3u planu, biznesa plana jaatspogulo pienémumi, uz kuriem balstitas finan3u

prognozes, pieméram,:

valsts ekonomiskais stavoklis (infla-
cija, nozares attistiba kopuma);
ekonomiskais stavoklis arvalstis,

ar kuram uznémumam ir vai tiek
planota sadarbiba;

uznémuma attistibas raditaji;

Naudas plasmas plana (prognozes) uzde-
vums ir radtt parliecibu, ka uznémums bis
pasargats no naudas lidzeklu deficita. Naudas
plasmas plans (prognoze) parada, kadas naudas
summas noteikta kalendara laika perioda
ieplist uznémuma un aizplast no ta (sk.
42. tab.). Naudas plisma raksturo uznémuma
realos naudas ienémumus un izdevumus,
neatkarigi no naudas ieguves veida — produk-
cijas pardosanas, pamatlidzeklu pardo3anas,
sanemtajiem kreditiem - vai izdevumiem
— pirktajiem pamatiidzekliem, kreditu atdo-
Sanas u.tml. Starpiba starp ienako3ajiem un
izdotajiem naudas I1dzekliem parada naudas

Naudas plismas plana sastadisanas mérki ir:
uznémuma Tpasniekiem — dod
iesp&ju precizak planot sava uzné-

muma darbtbu un iegat pilnigaku
parskatu par naudas ien@mumiem un
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iesp&jamie finansu resursi, to avoti;
cenu politika;

tirgus attistiba;

tiesiskie akti, tai skaita nodoklu,
muitas joma utt.

atlikums noteikta laika perioda.
Uznémeéjdarbibas sakuma naudas plasmai
ir lielaka nozime neka iespgjai gat pelnu.
Tadé| Sie aprékini atspogulo uznéméjdarbibas
dzivotspéju. Darbibas uzsakuSam raZojoSam
uznémumam var bat liels produktu pardo-
Sanas apjoms, bet var nebat skaidras naudas
ien@mumu, pieméram, ja produkti tiek piega-
dati klientiem ar p&capmaksu. Ja tads uzné-
mums nav uzsacis savu darbibu ar atbilstosu
apgrozama kapitala apjomu, tam pietrikst
[ldzeklu savu saistibu nokartosanai. Tadgjadi ir
apdraudéta uznémuma izdzivosana.

izdevumiem ilgaka laika posma;
argjiem investoriem — paradit, cik
ilga laika un ka tiks atgati iegulditie
[Tdzekli.
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Planojot naudas plasmu, jaievéro vairaki apsvérumi:

Jo talaka nakotné prognozes sniedzas,
jo nenoteiktakas tas klast, tapéc
naudas plasmu nepiecieSams noteikt:

» pirmajiem 12 méneSiem — pa
ménesiem vai pat Tsakiem laika
periodiem, piemé&ram, nedélam;

*» nakamajiem gadiem — pa ceturk-
Sniem vai gadiem.

Ir svarigi novértét naudas atlikuma
apriti diena. NepiecieSamais apgro-
zama kapitala apjoms ir atkarigs no
dazadiem faktoriem:

» laika posma, péc kada no klienta
ienak nauda un péc kada javeic
maksajumi piegadatajiem un citiem
kreditoriem;

*» naudas plismas nepartrauktibas;

Veidojot naudas plasmas planu (prognozi),
janem veéra, ka izdevumu sadala netiek rékinats
pamatlidzeklu nolietojums, tacu ta vieta tiek
noraditi ieguldTjumi (arT pamatlidzeklu iegade)
to faktiskaja vértiba.

Sanemot aizdevumus, pie ienémumu
sadalas norada pilnu sanemto aizdevuma
summu, savukart izdevumu sadala norada, ka
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» kardinalu problému un iespé&ju
rasanas varbatibas.

Nosakot darbibas uzsak3anai nepie-
cieSamo kapitala lielumu, ir grati
precizi noteikt vajadzigo apgrozama
kapitala apjomu. Naudas plasmas
prognoze lauj paredzét iesp&jamo
naudas deficita izveido3anos un ta
apmeru.
Planojot naudas plasmu, visi naudas
ienémumi ir jaieklauj konkrétajos
ménesos, kad ir notikusi realas
naudas sanem3ana. Naudas izdevumi
japlano ménesos, kad ir paredzéta
naudas izdo3ana par konkrétajiem
resursiem vai pakalpojumiem
uznéméjdarbibas nodrosinasanai.

aizdevums pakapeniski tiks dzésts kopa jau ar
aizdevuma procentiem.

Naudas apgrozijuma ir vélams tads stavok-
lis, lai atlikums ménesa sakuma ir par 15 — 20 %
lielaks par ménesT paredzétajiem izdevumiem.
Tas rada iesp&ju nodrosinat uznéméjdarbiba
rezerves naudas l1dzekl|us.
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Naudas apjomu perioda beigas aprékina péc formulas: NAUDAS PLUSMAS PROGNOZE PIRMAJAM GADAM (42. TABULA)

Nauda perioda (ménesa, gada) SAKUMA + Realie naudas IENEMUMI - Redlie naudas IZDEVUMI = Raditaji “
= Nauda perioda (ménesa, gada) BEIGAS -“nnnnnnnnnn

Naudas atlikums perioda beigas vienmér ir vienads ar naudas atlikumu nako3a perioda sakuma: Nauda perioda sikuma

len@mumi

Nauda atlikums perioda BEIGAS = Nauda atlikums nako$a perioda SAKUMA lenémumi no pamatdarbibas

Tpasnieka ieguldijums

Aiznémumi
Ja naudas plismas plana (prognozé) kada ménesi veidojas negativs naudas atlikums ménesa Pardotie pamatlidzekli
beigas, tad var secinat, ka Saja perioda uznémums nav maksatspgjigs un ir jameklé situacijas
risinajums: Citi iepgmumi
Naudas ienémumi kopa:
— aiznémuma nems3ana kredttiestade perioda, kad uznémuma maksatspéja Izdevumi
vai no citam personam; uzlabosies, pieméram, perioda, kad Telpu remonts
— resursu un pakalpojumu iegada- tiek sanemta naudas par realizéto Pamatlidzeklu iegade
$anas uz kredita — ar p&capmaksu produktu. Pt el eas
Administracijas izmaksas
Marketinga komunikacijas
Perioda apgrozijums tiek noteikts, no izdotas naudas summu. Tas nenozimé, ka uzné- izmaksas
konkréta perioda ienémumiem atskaitot mums konkrétaja perioda ir maksatnespgjigs, Transportésanas izmaksas
konkréta perioda izdevumus. Perioda apgro- jo iesp&jams, ka perioda laika nepieciesamos lesainojuma izmaksas
Zljums var bat negativs, ja konkrétaja ménest izdevumus atlauj veikt pietiekami liels naudas Glabasanas izmaksas
ienako3a naudas summa ir bijusi mazaka par atlikums perioda sakuma. Riska samazinasanas pasakumu
izmaksas
Nosakot naudas plismu, japardoma: Aizdevuma pamatsumma
atmaksa
. _ . L 3 _ 3 L. Aizdevuma procentu maksajumi
— Vai uznémumam ir pozitiva naudas — Vai uznémumam ir nepiecieSams = -
_ . . Darbinieku apmacibas izmaksas
plasma? papildu finanséjums?

ki
— Vai, izmantojot papildu finansgjumu, Nodok]i

maintsies uznémuma neto pelna?
Naudas izdevumi kopa

Perioda apgrozijums (iené-
mumi — izdevumi)

Nauda perioda beigas
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Pelnas vai zaudéjumu aprékina plana
(prognozes) sastadisanas mérkis ir uznéméj-
darbibas dzivotspéjas noteik3ana.

Pelnas vai zaud&jumu aprékins sniedz
informaciju par parskata perioda ienémumiem
un izmaksam, ka ari perioda (parasti gada)
laika iegdto pelnu vai zaudg&jumiem.

Sis aprékins parada arT ar nodokli aplie-
kamas pelnas dalu un raditajus, kas So dalu
samazina vai palielina.

Ja uzn@mums ir pievienotas vértibas
nodokla maksatajs, pelnas vai zaud&umu
aprékina uzrada ien@mumus un izdevumus
summas bez pievienotas vértibas nodokla.

Ja uznémums nav pievienotas vértibas
nodokla maksatajs, pelnas vai zaud&jumu apré-

kina uzrada ienémumu un izdevumu summas
kopa ar PVN.

Visi ienémumu un izmaksu plani tiek apko-
poti pelnas vai zaud&jumu aprékina prognozé
(sk. 43. tab.). Tatad 37 prognoze veidojas no
jau ieprieksgjam prognozém un planiem un
parada uznémuma kopé&jo planoto saimniecis-
kas darbibas rezultatu.

Pamatojoties uz iegltajiem datiem, uzne-
muma vadiba var veikt planoto rezultatu
analizi un novértét to atbilstibu uznémuma
mérkiem. Ja rezultats neatbilst vadibas nakot-
nes redz&jumam (mérkiem), ir javeic visu planu
un prognozu analize un jakorige tik ilgi, kamér
uznémuma ienémumu un izmaksu kopsavil-
kums atbilst uznémuma stratégijai.

Veidojot pelnas vai zaudéjumu prognozi, japardoma:

— Vai ir iesp&jams uzlabot planotos
saimnieciskas darbibas raditajus? Ka?
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— Vai visi pakalpojumi, produkti ir
rentabli?

DARBIBAS

() - (2)=3)

(3)-(4)-(5)=(6.)

(6)+(7)-(8)-(9.)=(10.)

(10.)-(11.)=(12.)

KA PLANOT BIZNESU?
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RADITAJI 1. GADS

1. Neto apgrozijums

2. Pardoto produktu razosanas izmaksas +
nolietojums

3. Bruto pelna vai zaud&jumi

4. Marketinga izmaksas + nolietojums

5. Administracijas izmaksas +nolietojums
6. Pelna vai zaud&jumi no pamatdarbibas
7. Citi ien@mumi

8. Citas izmaksas

9. Procentu maksajumi

(10.) Pelnas vai zaud&jumi pirms nodoklu
atskaitisanas

(11.) Nodokli

(12.) Neto pelna
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2. GADS 3. GADS

Jaunie uznémeji médz uzsakt savu darbibu entuziasma pilni, tomeér nereti saprot,
ka ieguldama darba un resursu apjoms ir milzigs, ceréta pelna nav tik liela un
prognozéjama, augu audzeSanu ietekmé tadi faktori, ka klimatiskie apstakli, kurus
ietekmet, nav uznéméja spékos. Uznéméji dalas pieredzeé par to, ka planotais var
ari neistenoties, jo izejvielas var neizaugt, tas nav iespéjams novakt vai izZavét,
kualitati ietekmé laika un augSanas apstakli. Reizém audzet daZas tikai augu
sugas ir dro3ak, bet reizém atmaksajas produkcijas daZadoSana un risks. Uznéméji
savu piedavajumu ari medz daZadot, lidztekus augu téjam piedavajot zalu pirtis,
izglitojo3us seminarus. Mazie uznémeéji censas visu darit pasi; tas savukart ierobezo
iespéjamo raZoSanas apjomu paplasinasanu, nereti audzeétaji palaujas uz veiksmi.
Audzétaji médz sadarboties, pardodot cits citam izejvielas.
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Uznémeéja dalas sava pieredzé:

~Pamata es gatavoju izejvielas. Pati vacu, pati smalcinu, pati kaltéju. Péc iespéjas
meéginu visu pardot ka izejvielu lielos maisos parstradatajiem. Fabrika pagajusaja
gada neko nepirka, redzeés, ka bis Sogad. Pagajuiaja gada uzradas viena

kompanija, kurai visu vajag nelielos apjomos. Par cenam ilgi kauléjamies, bet beigas
vienojamies. Nu man kada cita audzétdgja ir loti laba ‘nonéméja’, jo vina tacu ari
vairs nevar savakt visu viena pati. Nopérk man 150kg avenu lapas, tad jau arT es
varu uzelpot.”

Saimniecisko darbibu var ietekmeét neparedzeti apstakli, pieméram, ugunsgréka
laika nodeg raZoSanas telpas ar visu produkciju, kas prasa papildu investicijas
razosanas atjauno3anai. Maziem uznéméjiem ir griti uzkrat papildu lidzek|us, tadel
jarékinds, ka risks neparedzétos gadijumos bas liels.

Bilance ir finansu parskats, kas parada atspogulo sve3a un pasu kapitala Tpatsvaru.
uznémuma lidzekl|u (aktivu), svesa kapitala un Bilanci iespgjams izstradat tikai péc
pasu kapitala (pasivu) apméru atskaites gada tam, kad izstradatas pargjas finansu plana
sakuma un beigas. Aktivus sastada uznémuma sastavdalas, un atspogulot tabulas veida

pamatlidzekli un apgrozamie lidzekli. Pasivs (sk. 44. un 45. tab.).
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BILANCES AKTIVA PROGNOZE (44. TABULA)

1. ILGTERMINA IEGULDIJUMI
Nematerialie ieguldTjumi
Pamatlidzekli

ligtermina finan3u ieguldijumi
2. APGROZAMIE LIDZEKLI
Krajumi

Debitori

Istermina finan3u ieguldijumi
Naudas ITdzekli

Aktivs KOPA

BILANCES PASTVA PROGNOZE (45. TABULA)

1. PASU KAPITALS
Pamatkapitals
Rezerves

lepriek3gjo gadu nesadalita pe|na vai nesegtie
zaudg&jumi

Parskata gada pelna vai zaud&jumi
2. UZKRAJUMI

3. KREDITORI

ligtermina kreditori

Istermina kreditori

Pasivs KOPA
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Bilancé ir jaieklauj tikai Tpauma eso3as
zemes vértiba péc inventarizacijas datiem.
Pamatlidzekli (ékas, baves, tehnika un
iekartas) ir janovérté vai nu iegades cenas
vai bavniecibas izmaksas. Bilancé uz perioda
sakumu japarada kopgja attiecigds pamat-
lldzeklu grupas vértiba. Ja pamatlidzeklu
sastavu perioda laika nav planots mainit, tad
vértiba perioda beigas bis samazinajusies par
atskaititam amortizacijas summam.

Pirktie krajumi tiek novérteti pirkSanas

cenas, bet pasrazotie — tirgus cenas.
leguldijumi zemé nakamajai razai vai
lauksaimniecibas nepabeigta razosana péc
savas batibas arT ir krajuma veids, kura uzskai-
t13ana ir nepiecieSama, lai noteiktu uz attieciga
perioda raZoSanu attiecinamo izmaksu dalu.
Debitoru paradi radisies gadijumos, kad
uznémums bils samaksajis avansu vai arl
piegadajis savu produktu, vai sniedzis pakalpo-
jumu, bet samaksu par to vél nebis sanémis.

Planotajos debitoru parados perioda laika notikusajas izmainas ir jaieklauj:

perioda laika atgatas summas, kas
samazinas debitoru paradu atlikumus
uz perioda beigam;

Naudas [lidzeklu atlikumam perioda
sakuma un beigas ir jasakrit ar naudas Iidzekl|u
attiecigajiem atlikumiem naudas pldsmas
plana (prognoze).

Bilancé ir jauzrada kredita pamatsummas
atlikumi uz perioda sakumu un beigas.

Par Tstermina kreditiem tiek uzskatiti
kredtti, kuru atdo3anas laiks ir 1saks par vienu
gadu. Saja kategorija ietilpst norékini par darba
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perioda laika radusies debitoru pa-
radi, kuri palielinas paradu atlikums
uz perioda beigam.

algam, paradi budzetam, paradi piegadatajiem,
kredtti apgrozamo l1dzek|u iegadei.

ligtermina kreditu atdosanas laiks ir
lielaks par vienu gadu.

KredTttu pamatsummas atlikums uz perioda
beigam salidzingjuma ar perioda sakumu bis
samazinajies par perioda laika atmaksato
pamatsummas dalu.

KA PLANOT BIZNESU?

Planojot jaatceras, ka saraZotie produkti, kurus uzrada pelnas vai zaud&jumu aprékina, nav tas

pats, kas realizétie produkti naudas plisma, jo:

perioda laika var realizét no iepriek-
$&jiem periodiem atlikuma palikuSos
produktus;

Saistibu starp realizacijas datiem un
sarazoto produktu apjomu iegist, izmantojot
krajumu vértibas izmainas. Krajumu vértibu
perioda sakuma un beigas uzrada bilance.

Izstradajot bilances prognozi, japardoma:

Vai uznémumam ir laba maksatspéja?
Vai uznémums spéj atmaksat
Tstermina saistibas paredzétaja laika
un apmeéra?

dala no perioda laika sarazotiem
produktiem var palikt nerealizéta ka
krajums uz perioda beigam.

Ja planotie rezultati neatbilst vélamajiem,
biznesa plana izstradatajam japarstrada funk-
cionalie plani.

Vai uznémuma Iidzek|u aprite ir
pietiekama?

Vai pasu kapitala atdeve apmierina
Tpasniekus?

Jarekinas ari, ka jebkurs bizness prasa [oti lielas investicijas. Vispirms japaverte
finanses, japapeta tirgus. Uznemums ik gadu investe vairakus tikstosus eiro gada,
investicijas prasa art konkréti projekti, pieméram, Zaveétava.

Ir pasaka par trim braliem, kas gaja pa celu. Viens no viniem dzirdéja, ka meZa kaut
kas klaudz, un, par spiti bralu teiktajam, aizgaja un atrada cirvi, kas visu varéja
nocirst. Ta vins atrada tris labas lietas. Ta ir arT ar cilvékiem laukos - ir |oti daudz tadu,
kas séZ pie televizora un negrib braukt uz semindriem, jo uzskata, ka tapat visu zina. Ja
gribi nodarboties ar biznesu, jabat acim un ausim paverstam pilnigi uz visam pusém.
Nevis jasez interneta un jaspeéle spélites, ka tas medz bat laukos, kad nav naudas, bet
gan japapéta kaut kas, japamacas valodas, japaskatas, kas notiek arzemés, cik kadas
lietas maksa, jabrauc uz semindriem. lespéju ir loti daudz, tikai jabat atvéertam un ar
gribéSanu kaut ko darit. Daudzi cilveki biznesa neiet, jo negrib neko darit.
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Ja naudas pliisma tiek konstatéts, ka ar pasu naudas lidzekliem nepietiks biznesa idejas reali-
zacijai vai uznémeéjdarbibas attistibai, vai jau pirms biznesa plana izstrades ir zinams, ka biis
nepiecieSams aréjais finanséjums, tad finansu plana jaraksturo ar:

— vajadziba péc finan3u lidzekliem (cik
lieli naudas ITdzekli ir nepiecieSami un
kadiem mérkiem, pieméram, jauna
pamatlidzekla iegadei, razoSanas
telpu remontam);

— finansésanas avota izvéle (kapéc
uznémeéjs, idejas autors dot prieks-
roku konkrétam (izvélétam) finanse-
Sanas avotam, pieméram, investiciju
kreditam);

— finansésanas nosacijumi.

Vajadzibu péc finans&juma var paradit tabulas veida (sk. 46. tabulu).
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Vajadziba péc investicijam kopa

tai skaita:
> telpu remontam;
» pamatlidzek|u iegadei u.c.

Finans&jums kopa

tai skaita:

kapitala un kreditu piesaiste:

> krediti;

» jaunu kapitala dalu pardo3ana;

» fondu finansgjums;

» arvalstu investicijas u.c.

ieksgjais kapitals:

> ieprieksg&jo parskatu gadu nesadalita
pelna;

> uzkrajumi;

» amortizacijas atskaitTjumi u.c.

VAJADZIBA PEC INVESTICIJAM UN TO FINANSESANAS AVOTI (46. TABULA)

1. cet. 2. cet. 3. cet. 4. cet.

1. pusg.

2. pusg.
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Biznesa plana janorada informacija ari par finansésanas nosacijumiem (sk. 47. tabula).
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FINANSESANAS NOSACIJUMU RAKSTUROJUMS (47. TABULA)

Kredita

sanem- Kredita
sanas veids

datums

Kredita
termins,
ménesi

Kreditora

nosau-
kums

X banka Dai:rt:qT:ia;s Investiciju 6
P kredits 3
ménesis

Biznesa plana jaieklauj ar kredita (tai skaita
ari procentu) atmaksas grafiks.

Katra atseviska finan3u plana sastavdala
nesniedz pilnvértigu priek3statu par uznéméj-

Biznesa plana ieteicams aplakot $adus raditajus:

bezzaudé&juma punktu;

finansu stabilitates rezervi;
likviditates raditajus;

finansialas stabilitates raditajus jeb

111l

Kredita
sanem- Kredita Kredit- -
Sanas atmaksas procenti I:‘;q;t;‘s;-
nosaci- nosacijumi  gada, % )
jumi
Jabat iz- Kredita pa-
e matsumma
stradatam .. -
: jaatmaksa
biznesa divreiz Nekusta-
planam 2d3. bet 12 mais Tpa-
un kredtta gaca, sums
w - kreditpro-
nodrosina- .
. centi — katru
jumam _ e
ménesi

darbibas dzivotsp&ju. To var iegit, aplakojot
atsevisku finanSu plana sastavdalu elementu
sakaribas, tas nozimé, ka nepiecieSams veikt
saplanoto finansu raditaju analizi.

maksatspéjas raditajus;
rentabilitates raditajus;
uznémuma lidzek|u izmantoSanas
raditajus.

!

!

Lai izdaritu secinajumus, par So raditaju lielumu, var izmantot salidzinasanu ar:

— idealo lTmeni, ja tads ir;

— iepriek3gjiem periodiem, ja ir
pieejama informacija;
— nozares limeni
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9. POTENCIALIE RISKI

Biznesa risku izvértésana palidzés novértét
biznesa idejas dzivotspéju. Ja risku ir loti daudz
un to iestasanas varbatiba un radito zaude-
jumu apmeérs ir saméra augsts, iespgjams, ir
vérts pardomat savas idejas Tstenosanu.

Bez riska uznéméjdarbiba ir neiesp&jama.
Ikviens uznéméjs ir paklauts lielakam vai
mazakam riskam. Tomér uznéméja uzdevums
nav izvairities no riska vai meklét dro3akas,
mazak riskantas nodarbes, jo ar 3adu pieeju
vispar var noklat arpus uznéméjdarbibas.

Efektiva risku vadiba palidz:

— paaugstinat ticamibu, ka vélamie
mérki un rezultati tiks sasniegti;

— nodrosinat, ka apdraudgjumi tiks
ierobeZoti IT1dz pielaujamam [Tmenim

Potencialo risku vadibas process biznesa
plana izstrades ietvaros jasak ar risku identifi-
kaciju. ST posma galvenais uzdevums ir definét
riska novértéjuma robeZas, identificét realos
un potencialos apdraud&jumus, ka art klasificét
tos.

Identificgjot riskus, jaatceras, ka riskus
rada praktiski katrs stkums. Tiesi tapéc riska
identifikacijas uzdevums ir noteikt tos riskus,
kurus tieSam konkrétaja uznémuma ir javada.
Pretgja gadijuma tiks izgeneréts risku saraksts
ar simtiem riskiem un uznéméjs vai nu nobisies
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Uznéméjam japrot nevis novérsties no riska,
bet gan to vadit.

Risku vadiba ir process, kas palidz efektivi
samazinat zaud&umu ra3anas iesp&amibu.
Riska vadibas meérkis ir nodrosinat normalu
uznémuma funkciong&Sanu riska apstak|os.
So mérki var sasniegt, nosakot iesp&amos
riskus un izstradajot pasakumu kompleksu
to novérdanai, tadéjadi samazinot iesp&jamos
finansialos zaud&jumus.

efektiva veida;
— paaugstinat [Emumu pienem3anas
kvalitati.

no talaka darba apjoma, vai art sapratis, ka tik
daudzus riskus tiesa veida vadit vienkarsi nav
iesp&jams. Tapéc jau pasa sakuma janosaka péc
iespé&jas Saurakus riska novértéjuma ierobezo-
jumus, lai koncentrétu uzmanibu uz svarigaka-
jiem riskiem. Viens no pirmajiem lémumiem ir
pateikt, vai tiks skatiti gan iek3gjie, gan argjie
riski, vai var aprobeZoties tikai ar vienu no tiem.
Apriori var teikt, ka uznémuma ieksgjie riski
noteikti ir vieglak vadami neka argjie. Tapéc, ja
nav batisku argumentu par |oti nozZimigu aréjo
risku pastavésanu, sakt vajadzétu ar iek3gjiem
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riskiem. rezultata var iegit loti daudzpusigu skattjumu
Risku identifikacijai parasti pielieto prata uz realajiem un potencialajiem riskiem.
vétras sesijas. Tas ir loti kreativs process, ka
Identificgjot riskus, jaatbild uz sekojoSiem jautajumiem:
— Kas var notikt? — Ka un kapéc var notikt? jeb kadi ir
— Kad un kur var notikt? riska céloni?

Kad potencialie riski ir identificéti, tos nepiecieSsams klasificét.

Riskus var klasificét péc dazadam klasifikacijas pazimém. Biznesa plana riskus var klasificét péc
sadam pazimém:

— péc riska avotiem: izplatisanas u.c.;

» dabiskais risks - risks saistits ar dabas » religiskais risks — risks, ko rada
stihisko spéku izpausmi (zemestrices, dazadu ticibu parstavju savstarpégjas
pladi, vétras, epidémijas u.c.); nesaskanas;

» tehnogeénais risks — risku rada — péc uznémeéjdarbibas veida:
jebkada darbiba ar kimiskam un » finansialie riski — procentu likmju
ugunsnedro$am vielam, ka art riski, likviditates riski, valGtu riski,
iekartu, masina salGsana; kredttu riski;

» ekonomiskais risks — risks, ko rada » juridiskie riski - saistiti ar zemo
saimniecisko nozaru pagrimumes, tiesisko aktu kvalitati, negaiditam
konkurence, inflacija, valsts ekono- izmainam tiesiskajos aktos;
miska stavokla pasliktinasanas; » komercialie riski — saistiti ar tirgus

» politiskais risks — risks, ko izsauc konjunktaras (pieprasijuma un
korupcija, birokratija u.c.; piedavajuma saméra) izmainam;

» militarais risks — risks, kas saistits » apdrosinasanas riski - saistiti ar
ar citas valsts brunotu intervendi, apdrosinasanas fondu formésanu u.c,;
terorismu; » investiciju riski — riski, kas saistiti ar

» mediciniskais risks — risks, ko rada nenoteiktibu investiciju joma;
epidémiju, pandémiju, slimibu » inovaciju riski — riski, sakot no idejas

207

KA PLANOT BIZNESU?

Biznesa plana nodalu izklasts

un beidzot ar produkcijas realizaciju attieciga produkta tir

Biznesa plana riskus var klasificét art sadas cetras grupas:

— operacionalie riski; — uznéméjdarbibas riski;
— negadijumu riski; — finansialie riski (sk. 7. att.).

OPERACIONALIE RISKI UZl;lI-EMEJDARBTBAS RISKI

» ar uznémumu un vadibu saistitie riski

» informacijas drosibas riski » uznéméjdarbibas attistibas riski

» razosanas, procesu un produktivitates riski » uznéméjdarbibas vides riski

» uznéméjdarbibas partraukuma risks > tirgus riski

> pelnas zaud&juma risks » tehnologiju riski

» projekta aktivitates risks » politiskie, ekonomiskie, kultdras un tiesisko
» ligumu un atbildibas riski aktu riski

> piegades risks > globala klimata izmainas, epidémijas un citas
> krizes situacijas paradibas

4

neatlautas darbibas

LT S LT FINANSIALIE RISKI

» darba drosiba un veselibas riski

» darbinieku drosibas riski > likviditates risks

> vides riski » valatas riski

> ugunsgréks un citi negadijumi » procentu likmju riski
» dabas stihijas > kredttu riski

>

teritorijas drosibas riski

7. attéls. Risku grupas un tajas ietilpstosie riski
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Cilvekiem, kuri vélas nodarboties ar arstniecibas augu audzésanu pelnas nolikos, ir
jaapzinas, ka 51 joma ir specifiska un saistita gan ar uznéméjdarbibai raksturigiem
riskiem, gan specifiskiem riskiem. Izplatitakie ir:

' » dabiskie riski (laika apstakli, kaitekli, pladi u.c.);

{ » problemas arstniecibas augu Zavésanas un uzglabasanas procesos (tehnologijas izvéle,
kaiteklu ietekme);

ierobeZota sezonas darbaspéka pieejamiba;

kontrolgjo3o institiiciju izpratnes trikums, parmerigas prasibas;

pek3nas izmainas nodok|u politika, uznémejdarbibas vidi reguléjosos normativajos aktos;
nevienmerigs pieprasijums;

nespéja saraZot pastavigu apjomu ilgaka laika perioda;

savvalas augu ievak3anai nepiecieSamo teritoriju trikums un ierobeZota augu pieejamiba
intensivas lauksaimniecibas rezultata;

» letakas produkcijas ienakSana tirgd.

14
14
14
14
14
14

Risku identifikacijas posma rezultats ir kvalitativs risku portfelis, ko var atspogulot tabulas veida
(sk. 49. tab.)

RISKU RAKSTUROJUMS (PIEMERS) (49. TABULA)

Rlzé('l‘\u\ll’il)DS RISKA BUTIBA RISKA CELONIS RISKA SEKAS JEB ZAUDEJUMI

Arstniecibas augu zema

kvalitate un daudzuma zudumi.
Globala klimata izmainas Augus nav iesp&jams novakt

savlaicigi.

Paaugstinats mitruma Iimenis.

Uznéméjdarbi-  Nelabveéligu
bas risks laikapstaklu risks

NEUZTICAMI DARBINIEKI;
NEPILNIGA UZSKAITES
SISTEMA; TERITORLJAS

APSARGU BEZATBILDIBA,

[\ [e]W.\[5]]:7.\

MATERIALIE UN FINANSU
ZAUDEJUMI

NEGADIJUMA ZADZIBAS,

RISKS POSTIJUMI

Risku raksturojuma bez identificétajiem un klasificgtajiem riskiem ir jaraksturo kvalitativi arT katra
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riska raditie zaud&jumi jeb riska sekas.

Riska raditos zaud&jumus (sekas) var klasificét 5 grupas:

Riska zaudé&jumu péc to izcelSanas iemesla var klasificét ari tieSajos un netieSajos zaud&jumos.

materialie zaudé&jumi — tiesie
zaud&jumi naturala izteiksmé
(pieméram, zaud&jumi ékam, bavém,
sakaru ITdzekliem, produkcijai, pus-
fabrikatiem, materialiem, izejvielam,
komplekt&josam dalam u.c.);

darba zaudé&jumi — darba laika
zaud&jumi, ko rada nejausi vai
neparedzéti apstakli (Sos zaud&jumus
meéra cilvekstundas);

finansSu zaud&jumi — rodas naudas
lidzeklu zaud&jumu rezultata
(pieméram, maksajumi, soda naudas,
papildus nodokli, valatas vai verts-
papiru zaud&jumi). Tie var rasties

art nesanemto vai nepilnigi sanemto
maksajumu rezultata;
— laika zaud&jumi — rodas taja

gadijuma, ja uznéméjdarbibas process
notiek Iénak neka paredzéts projekta

(tiek mériti stundas, diennaktis,
dekadés, ménesos utt.);

— zaud&jumu specialveidi — zau-
déjumi, kas saistiti ar kaitéjuma
nodarisanu cilvéku veselibai un
dzivei, apkartgjai videi, uznémumu
prestizam, ka arT ar citiem nelabvé-
Iigiem un morali — psihologiskiem
faktoriem.

TieSajiem zaud&umiem raksturigs tas, ka tie ir riska realizacijas tiesas sekas.

Pie tieSajiem zaud&jumiem pieder:

!

!

zaudé&jumi, kas nodariti ipaSumam;
zaudéjumi, kas nodariti darbinieku
veselibai un drosibai;

zaud@&jumi, kas saistiti ar uznéméja

atbildibu;
— zaudégjumi, kas nodariti vadosiem
specialistiem un uznémuma vadibai.
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NetieSie zaud&jumi parasti seko tieSajiem zaudéjumiem. NetieSie zaud&jumi ir:

uznéméjdarbibas ienémumu zaudé- novérsanu;

jumi, pieméram, sakara ar razibas soda naudas;

samazinasanos; reputacijas zaudé3ana dartjumu
papildus uznémeéjdarbibas izmaksas, pasaulé.

kas saistitas ar tieSo riska seku

Noteikt netieSos zaud&umus parasti ir iestasanas var ilgt atjauno3anas periods un ar
gratak neka noteikt tieSos zaud&jumus. Netie- to saistitais izmaksu palielinaSanas periods.
Sie zaud&jumi var bat attalinati no to rasanas TieSos zaudgjumus vieglak izskaitlot.
iemesla. Neviens nezina, cik ilgi péc riska

Kad riski ir identificéti un klasificéti, javeic risku novértéjums. Apzinoties to, ka nevar paredzét
visas iesp&jamas riska situacijas, uznéméjam svarigi ir atbildét vismaz uz diviem jautajumiem:

cik liela var bat riska varbatiba jeb kadus un cik lielus zaud&jumus

realizacijas iesp&jamiba? vai zudumus uz uznéméjdarbibas
rezultatu var atstat risks?

Risku novértésanai ir jaizstrada risku novértésanas skalas, balstoties uz 50. tabula apkopoto in-
formaciju.
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RISKA NOVERTESANAS SKALU PIEMERS 1 (50. TABULA)

Sastavdala Skaidrojums Risk characteristics

neiespéjams Reizi 50 gados vai retak <10 % iesp&jamiba
2 reti iespégjams ~ Vismaz reizi 5 — 10 gados 10 — 35 % iesp&jamiba
Risk.a T Gandriz . - . .
realizacijas 3 S Vismaz reizi 1 — 5 gados 35 — 65 % iesp&jamiba
PR iesp&jams
iespg&jamiba
jeb varbatiba 4 iespéjams Vismaz reizi gada 65 - 90% iesp&jamiba
biezi/ gandriz " NP P
5 Noteikti Vismaz reizi ménesi 90 % iesp&jamiba
Finansialie zaud&jumi ir mazaki par X EUR;
. nenozimigi Viet&jo mediju uz.m.anTba ari;lalcjgy_efektu; )
Nav traumu darbiniekiem vai tre3ajam personam;
Dazu darbinieku neapmierinatiba.
Finansialie zaud&jumi no X lidz Y EUR*;
Sabojata reputacija vietéja vidg;
2 mazi Nelielas traumas darbiniekiem vai treSajam personam;
Visparéjas moralas problémas darbiniekiem un mainibas
pieaugums.
Finansialie zaud&jumi no X Iidz Y EUR%;
Istermina negativas zinas nacionalajos masu medijos;
o NepiecieSama ambulatora arstéSanas darbiniekiem vai
3 vidgji tieSajam personam;
. . Plasi izplatitas moralas problémas darbiniekiem un liela
lesp&jamais mainiba.
zaud&juma
apjoms

Finansialie zaud&jumi no X lidz Y EUR¥;
ligsto3as negativas zinas nacionalajos masu medijos; ievéroja-
mas tirgus dalas zaudésana;

4 lieli NepiecieSama ierobeZota stacionara apripe darbiniekiem vai
treSajam personam;
Liela pieredz&jusu darbinieku mainiba, dazu augstaka limena
vaditaju aizieana.

Finansialie zaud&jumi X EUR* vai vairak;
Negativas zinas masu medijos — ilgsto3as un starptautiska
[Tment, tirgus dalas zaudésana;

5 loti lieli Bitiska kriminalvajasana, tiesvedibas un soda naudas, Iideru
ieslodzijumi;
Darbinieku un treSo personu batiskas traumas vai nave;
Vairaku augsta ranga lideru aizieSana.
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J

Risk characteristics

Sastavdala Skaidrojums

1 loti zems Istenojas |€ni, vairak neka gada laika vai ilgak
2 zems Istenojas vairaku ménesu laika
:E:Is(alaiieI::k- 3 vidgjs Istenojas dazu ménesu laika
augsts Istenojas dazu dienu/ nedélu laika

5 loti augsts Istenojas loti atri, momentani, bridinajumu nav vai ir maz

Paskaidrojums: *Finansialo zaudéjumu apmeéru eiro izteiksmé katrs uznémeéjs nosaka atbilstosi savam finansialam

iespejam.

213

KA PLANOT BIZNESU?

Biznesa plana nodalu izklasts

51. tabula atspogulots izstradatais risku novértésanas skalu piemérs.

RISKU NOVERTESANAS SKALAS PIEMERS 2 (51. TABULA)

SENENE]E!

raksturojums

skaidrojums

1 loti maza reizi 30 gados
2 maza reizi 7- 15 gados
liel izi 47 gad
Riska realizacijas iespé- 2 neliela reizi 477 gados
jamiba jeb varbatiba S L.
4 vidgja reizi 2-4 gados
5 augsta reizi gada
6 loti augsta vairakas reizes gada
1 nenozimigi zaud&jumi <1000 EUR gada
2 mazi zaud&jumi ~ 5000 EUR gada
sl i 3 pielaujami zaud&jumi ~10 000 EUR gada
aploms 4 vidgji zaud&jumi ~ 15 0oo EUR gada
5 lieli zaud&jumi ~20 000 EUR gada
6 loti lieli zaud&jumi > 25 000 EUR gada
var iestaties ilga laika perioda, par riska iestadanos ir zinams
1 nodrosinot iespéjas ierobezot jau vairakus ménesus/gadus
ietekmi ieprieks
iestajas atri, bet ietekme paradas . .
Riska ietekmes laiks 2 vairéI(Jos atskaites periodo_f. lek3gja notlkum.sli k_alm.lfeko I;n’(lja_ksas
bridinajuma iespégjas ir ierobeZotas MEETAEE (M) (ROt
3 iestajas peksni, |et.ekme ir jatama bez bridinajuma
uzreiz
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Balstoties uz izstradato risku novértésanas
skalu, identificétie riski ir janovérté péc punktu
sistémas attiecigi katrai sastavdalai atseviski
— riska realizacijas iesp&jamibai, iesp&jamo
zaudgjumu apjomam un ietekmes laikam. ST
analize palidz noteikt nozimigakos riskus, kurus
péc tam var vieglak salidzinat sava starpa.

Lai kopéjais riska novértgjums batu kvali-
tativs un precizs, ir nepiecieSams aprékinat
arm katra riska kop&jo punktu skaitu, péc
kura nosaka, kuri riski ir pasi nozimigakie jeb
prioritarie. Katra riska kop&ja punktu skaitu
aprékina péc formulas:

B, = (B, + B,) xB,

kur Bk - riska kopéjais punktu skaits;

B1 — riska realizacijas iesp&jamiba;
B2 — riska ietekmes laiks;
B3 - iesp&jamais zaud&jumu apjoms.
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IDENTIFICETO RISKU VERTEJUMA PIEMERS (52. TABULA)

Riska lesp&jamais

realizacijas Riska zaudéjuma
) ietekmes )

Kopgjais
Aprékins punktu

iesp&jamiba laiks (B2) apjoms skaits (Bk)

(B1) (B3)

Jaunu konkurentu ienaksanas

T risks 2 2 5 (2+2)x5 20
2. Pieprasijuma samazinasanas 3 2 3 (3+2)x3 15
3. Eg{;g}f:u bezatbildiba, 6 o , Gl 18
Tehnikas un iekartu lGzumi,
4 bojajumi 2 3 3 (2+3)x3 15
Izejvielu neatbilstiba nepiecie- , , G ;
> Samajam 5 5 4
6. Qabas kaitéjuma nodarisanas ) ) B s 6
risks
Neparedzamu izmaksu
7 pieaugums 6 3 2 (6+3)x2 18
Nelabvéligas nodok|u un
8 likumdoganas izmainas 3 2 2 (3+2)x2 10
9.  Zadzibas, postijumi 6 3 2 (6+3)x2 18
10.  Nelabvéligu laikapstaklu risks 6 3 4 (6+3)x4 36

Jo lielaks punktu skaits, jo nozimigs ir risks,
tapéc prioritarie riski dotaja pieméra ir nelab-
véligu laikapstaklu risks (36), jaunu konkurentu
ienak3anas risks (20), darbinieku bezatbildiba,
nolaidiba (18), zadzibas, postijumi (18) un nepa-
redzamu izmaksu pieaugums (18).

Biznesa plana identificétos riskus var atte-
lot arT risku karté. Risku karte tiek sastadrta
péc diviem parametriem: riska realizacijas
iespg&jamiba un iesp&jamo zaud&jumu apjoms
(skatit 8. att.).

Sarkanaja un tumsi sarkanaja zona riska
karté ir tie riski, ar kuriem kaut kas steidzigi
ir jadara, jo to sekas var bat katastrofalas.
Kritiska riska zona iesp&jamie zaud&jumi ir
lielaki par aprékinato pelnu, bet vissliktakaja
gadijuma var sasniegt visu planoto ienémumu
apjomu. Katastrofala (nepielaujama) riska
zona iesp&jamie zaud&jumi parsniedz kritisko
[imeni un sava maksimalaja izteiksmé var
sasniegt uznéméja mantiska stavokla vértibu.
Katastrofalais risks neizb&gami noved uzné-
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mumu [1dz galigam sabrukumam, bankrotam
un piespiedu slég3anai (likvidacijai). Pie katas-
trofala riska pieskaitami arT gadijumi, kad
tiek apdraudéta cilvéku dziviba vai var rasties
ekologiskas katastrofas.

Kartes dzeltenda un zala dala ieklauj tos
riskus, ar kuriem situacija ir labvéligaka, kas
nedod uznémumam iemeslu aizmirst par Siem
riskiem. Zema (minimala) riska zona zaudé-

jumu lTmenis ir saméra zems. Paaugstinata
riska zona zaud&umu limenis neparsniedz
aprékinatas pelnas lielumu vai ir vienads ar to.
Uznéméjs riské ar to, ka sliktakaja gadijuma
spés segt tikai visus uznéméjdarbibas izde-
vumus, bet labakaja gadijuma — iegis nelielu
pelnu, ar ko nevarés nokartot kredrttsaistibas,
ne art attistit uznémumu.

IESPEJAMAIS ZAUDEJUMU APJOMS

10 — 18 — vidgjs
(paaugstinats) risks

neliela

loti augsta
6

loti maza
1
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8. attels. Riska karte
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IESPEJAMAIS ZAUDEJUMU APJOMS

10 — 18 — vidéjs

(paaugstinats) risks

neliela

28- 36 — loti augsts U 3
(katastrofals) risks

w
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loti t

augsta
5 o
vidgja
4

neliela
3

maza
2

loti maza
1

Identificéto risku kartas numurs:

1. - Jaunu konkurentu ienaksanas risks

2. - Pieprasijuma samazinasands

3. — Darbinieku bezatbildiba, nolaidiba

4. - Tehnikas un iekartu lazumi, bojajumi
5. - Izejvielu neatbilstiba nepiecieSamajam
6. - Dabas kaitejuma nodarisanas risks

7. - Neparedzamu izmaksu pieaugums

8. - Nelabueligas nodok|u un likumdoSanas izmainas
9. - Zadzibas, postijumi

10. - Nelabveligu laikapstak|u risks

9. attéls. Riska kartes piemérs
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No riska kartes (9. attéla) redzams, ka
no identificétajiem desmit riskiem, pieci riski
atrodas paaugstinata riska zona, bet nelab-
véligu laikapstaklu risks atrodas katastrofala
riska zona.

Kad riski ir novértéti, tad riska vadibas
tre3aja posma ir javeic iegito risku vertibu
analize — salidzinajums ar riska normam vai
akcept&jamibas kritérijiem. Visbiezak uzné-
méjam pasam jaizstrada savi riska akcepté-

)

jamibas kritériji. Tie palidz definét dazadus
riska ITmenus, piemé&ram, nenozimigs, augsts
un nepielaujams risks. Veicot risku vértibas
analizi, uznéméjs nosaka, kuriem riskiem ir
jaizstrada risku samazinasanas pasakumi un
kuriem né. Noteikti ir jasamazina tos riskus,
kuri parsniedz uznéméja noteiktos akcepte-
jama riska robeZu un jo augstaks risks, jo atrak
to vajadzétu samazinat.

Nosakot, kuriem riskiem izstradat risku samazinasanas pasakumus un kuriem né, var vadities

péc 10. attéla sniegtas informacijas.

RISKU NOVERTEJUMS

PASAKUMI

RISKU FINANSESANA

Loti augsts (katastrofals) ~ NepiecieSami riska
risks samazinasanas pasakumi

Augsts (kritisks) risks

NepiecieSami riska
samazinasanas pasakumi

Risku parnesana

Vidgjs (paaugstinats)
risks

Jabat uzmanigiem

Risku paturésana vai
parnesana

10. attéls Ieteicamas ricibas risku vadiba atkariba no risku novértéjuma
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)

Pédgjais risku vadibas posms, ko jaatspogulo biznesa plana, ir riska samazinasanas pasakumu
izstrade. Sos pasakumus var iedalit tris grupas — preventivie, administrativie un kompensgjosie

risku samazinasanas pasakumi:

— preventivie risku samazinasanas
pasakumi — savlaicigi piesardzibas
soli, lai nepielautu posto3us noti-
kumus, novérstu zaud&jumu iespé-
jamibu, pieméram, darba drosibas
noteikumu ievéro3ana, ugunsdrosibas
noteikumu ievérosana, dazadu
rezerves fondu (pieméram, séklas,
degvielas) izveido3ana, melioracijas
sistémas izbave, signalizacijas
iertkosana, piegadataju diversifikacija,
informacijas vaksana un analize,
tirgus pétijumi u.c.;

Riska vadiba lielaka vértiba batu javelta
preventivajiem pasakumiem, kuru meérkis ir
samazinat riska izpausmes iespg&jamibu. Risku
samazinadanai var tikt pielietoti gan tehniski,

Tiek iz3kirtas ar1 3ada riska vadisanas metodes:

— izvairiSanas vai atteikSanas no
riska. ST risku vadisanas metode ir
loti efektiva, kad ir liela zaud&jumu
rasanas iespéja un liels iesp&jamais
zaud&jumu apjoms, un izvairisanas
no riskantam situacijam ir labaka un
vieniga praktiska alternativa;

— riska uznemsanas uz sevi - zau-

— administrativie pasakumi — pasa-
kumi, kurus izn@muma gadijumos
var veikt valsts vai pasvaldibas vara,
lai ierobeZotu zaud&jumu postoso
izplatibu;

— kompenséjosie risku samazinasanas
pasakumi — pasakumi, kas nodrosina
nodarito zaudgjumu dalgju athdzi-
nasanu, pieméram, apdrosinasana,
dazadu rezervju fondu izveidosana
dazadu risku zaudé&jumu segsanai,
valsts kompensacijas u.c.

gan organizatoriski pasakumi. To izvéli pamata
noteiks riska célontba. Galvenais, lai tiktu
izvértéta izvéléto pasakumu reala spéja sama-
zinat risku.

d&jumu segSana ar uznémuma pasu
finan3u I1dzekliem;

— zaud&jumu novérsana — pasakumu
veiksana, lai samazinatu So risku
iestasanas iesp&jamibu. Metodes
izmantoSana saistita ar preventivo
pasakumu programmu izstradi un
ievieSanu, kuras izpildi ir jakontrolé
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un periodiski japarskata, nemot véra
notikusas izmainas;

— zaud&jumu apjoma samazinasana
— pasakumu veikSana, kas virzita
uz iespé&jamo zaud&juma apjoma
samazinasanu. Uznémuma darbiba,
lai samazinatu zaud&umu apjomu,
virzita uz negativu darbibu minimiza-
ciju, kuras rada zaudgjumus.

— apdrosinasana — pasa uznémuma

Arstniecibas augu audzétajs atzist, ka:

darbibas diversifikaciju."

Planojot riska samazinasanas pasakumus,
jarekinas, ka to realizacija ir saistita ar naudas
[idzeklu ieguldiSanu, tapéc paraléli ir japlano
art ar riska novérSanu un samazinasanu sais-
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daliba samazinasanas zaudéjumu
seg3ana, nododot atbildibu par risku
apdrosinasanas sabiedribai.

— paSapdrosinasana - radit pasu
drosibas fondus, lai segtu radusos
zaudg&jumus;

— risku nodosana cita veida ka ap-
droSinasana, pieméram, hedzésana
— nodrosinasanas pret zaud&jumiem,
telpu nomas Iliguma slégsana.

Arstniecibas augu bizness ir nepastavigs. Uznéméji ir atkarigi gan no laikapstakliem,
gan no valstsulriem, kuriem bieZi izdevigak kaut ko aizliegt, nevis papaleties, lai
pienemtie likumi darbotos Latvijas lauksaimnieku interesés. Tapéc labi, ja péc
bargas ziemas vai sausas vasaras, kad raZota produkcija nav tik izcila, ir ienémumi
no veterindras aptiekas vai bizu vaska raZotnes. Tas nozime, ka uznémeéjiem, kas
nodarbojas ar arstniecibas augu audzéSanu, ir jadoma par savas saimnieciskas

titas izmaksas.

Identificéto risku samazinasanas pasaku-
mus un ar to realizaciju saistitas izmaksas
ieteicams atspogulot tabula (sk. 53. tab.).
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IDENTIFICETO RISKU VADIBA (53. TABULA)

RISKA SAMAZINASANAS PASAKUMI

Zadzibas, postijumi

Tehnikas un iekartu lGzumi,

bojajumi instruktazas

PIELIKUMI

Apdrosinasana; stingrakas kontroles
ievieSana; apsardzes sistémas izveidosana

lekartu/tehnikas parbaudes; darbinieku

RISKA NOVERSANAS
1ZMAKSU PROGNOZE,
EUR

1500,00

500,00

Pielikumos pievieno biznesa plana minéto
faktu un slédzienu apstiprinoso dokumentu
kopijas, shémas, tabulas, diagrammas, tirgus
pétljumu rezultatus, konkurentu analizes,
[[gumu, licencu, sertifikatu, patentu u.c. doku-
mentu kopijas.

Pielikumi parasti satur materialus, kurus

nav obligati jaievieto biznesa plana pamat-
teksta. Tikai tos dokumentus, kuri var radit
potencialo investoru interesi, pilnigi jaievieto
biznesa plana. Paréjos var parstastit Tsuma.
Biznesa plana pamatteksta jabat atsaucei uz
pielikumiem.

Pielikumos rekomendé&jams ievietot $adus dokumentus:

- vadibas CV;

— informacija par tirgus analizes
rezultatiem;

— produkta specifikacija, fotografijas;

— reklamas prospekti;

— uznémuma atra3anas vietas karte;

-

nomas ligums;
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—  svarigakie [lgumi — precu darijumi,
izejvielu piegades ligumi, sadarbibas
[igumi, darba ligumi, apdrosinasanas

[igumi u.c,;
— uznémumam piederoSie patenti,
licences u.c.;
— publikacijas par uznémumu;
— produktu pasizmaksas kalkulacija;
—

iepriekséjo gadu Gada parskati u.c.
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