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GAMYBI NI 6 NUOTEKO TVARKYMAS AB ,, ORL
Jurgi s Anu\gdis!,iLAsr,tTIrealetoré Viol eta Pet
Giauli O valstybind koi7e24li j a, Augros al . 40,

Anotacija. Ger i amoj o vandens tiekimo ir nuotekO tvarkyme
T kio ar gamybindje veikloje naudotas arba perteklinis

Nuotekos skirstomos kobunalimes i r stgmmybsnes] gKemunali
buitines, pavirgin@amyilri nneisgrn WNosti eaksa sn uou ceekracs . gemas 1 ki o
neberei kalingas vanduo. Gamybinams nuot ekomsimraiss k ivreii &
susidaranlios nuotekos.

Gamybinds nuotekos susidaro gamybos procese ir bin
pobTdDZir koncentracijN jos bina | abai DXairios, priklIl.
ir pan. GamybshamosuDZ akhosrgkas ir neugtergtas. Ugterg
ugtergtumus mineralinds arba organinas kil mas. Neugte
vandenys DZXairiems agrie.gaTtoaknso sb eniu oDZeeknogsi ngiamhais balutgii nitg | e
l i etaus nuotakynN arba vartojamos pakartotinai, jeigu

Gi ame straipsnyje bus apgvel giami gamybinmuio® erkiot «
valykloje.

RaktiniainugootdegkiGaikontrol i uoj ami parametrai, nuot ek
schema, gamybinas nudbtekos, AB ,,Orlen Lietuva

j vadas

Tyrimo aktualumas
Gamybi nas T tmiugamybds deshnologiniuose procesuose panaudotas vanduo.

Spar | i ai pl atojant pramonn, nuotekO rlgys ir
vis platesna ir rimtesna, kelikhosi apsasqai g gqe
nuotekO valymas yra svarbesnis nei mi est o nuc
rigi O tergal O, kuri O DXairovad priklauso nuo D
Norint nuotekas nkgN edrsita &dtgraNntk anrit N\apdadanaudo't
Nuotekos valymui yra tiekiamase nt r al i zuot abZs amiNo thailo® etkiOn klad iy g

Vandens kokybei reikgmingN DZ akN HNatoso | a
produktaii taivienai § | abi ausi ai paplitusi O ir pavojingO
Dideli naftos produkt O kiekiai patenka DZpavi l
vamzdynais, su nuotdakomis i ¢ nDéflt ogsi Oy apvryibeogsa,s |
svarbu, kad ¢galingos medgiagos ig nuotekO blt
Naftos perdirbimo pramonds gamyklos gamybini C
gal tini O tipussuymiani sChoorSy,anBhd,s vaingl i ngumas (|

fenolio junginiai, naftos produktai, sulfidai, bendras azotas [5].
Tyrimo objektasinaft os produktais ugtergtos nuo
Tyrimo tikslas i i ganal i zuoti gamybini O nuotekO
Lietuvah.
Tyrimo ugdaviniai

t el
t

1. 1l ganalizuoti gamybini O nuotekO ugter gt t

2. Apgvelgti gamybini O nuotekO tvarkymo bl

3. Nustatyti kaip tvarkomos naftos produktai u gt er gt os nuotekos AB

Teorina dalis

1. NuotekO ugtergtumo kontroliuoj ami par ar

NuotekO kokyba (ugtergtumas) charakteri zi
mi krobi ol oginiai s rodi kl ikaiegsi zubBijai neempruat
spal va, kvapas, ki etosios skendinliosios medg
deguonies sunaudoji mN, chemines organines ir
rodikliai charakterizup a Il i gas sukelian]ius patogenus
kaspinuoliai, grybeliai) ir bi ol ogidh.es s a

5
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Pagrindinis Lietuvos teisas kaktaasi,muB u sntux
surinkimui, tvarkymui ir igleidimui DZpavirgi
targai, yra nuotekO tvarkymo reglamentas. Reg
ministerija rengia ir tvirtinaapik o0 s apsaugos iir gamtos igtekIl i (
standartus ir taisykles bei nustato ir kontr
reglamentN konkre am nuotekO susidaryimtan galt

CD.._

r i
i kras tergal o ki kis, kurDZI| ai kotarpDzZ | eidgi

t

api brdagtN | ai kN. Taip pat nustatyta | eistina
tergal O grupas konoodretkrosaei.j aGii ¢loenicdegnita naccsig an u
didgiausi ai | ei dgi amai koncemafrtacs j aier ¢ iDL HKi) me
gamyklos gamybini® nuotekO kontroliuojami part
deguoniessuvartojimas (ChDS), bendras deguonies suvartojimas (BDS), visuminis organinis

anglingumas (bendroji organina anglis) (VOA),
azotas [5].

2. Gamybini O nuotekO®O valymo bildai

Didgiausi N dalDZ (99,9 %) nuott&rOg sluaia.r oNu
valymo DZ enginiai skirti i gval yti nuot ekas t
vandens telkiniO ir nedarytO geigdamdspopveielh

DX airils nuotekO valymo DZenginiai tampa nepaj
rei kal avi mO, tai netinkamos veikliojo dumbl o
tal pO2Jt | Tii @itre&k Onwal ymo schema pavaizduota 1 p
PIRMINIAINUSODINTUVAI ANTRINIAINUSODINTUVAI
GROTOS SMELIAGAUDES T T T AEROTANKAI
- | |
FLOKULIANT Al
DUMBLO SAUSINIMAS [ | (MECHAN v]éo;;u\,;:x:cw:)

(CENTRIFUGA, FILTPRESAS)

lpav.Ti pi n&d nuotek[ val ymo schema

Pagal nuotekO valymo procesus, galima igsHk
ir tretinis nuotekO valymas.

Nuot ek O val ymo bl dai skirstomiich@mimeDZt
[1].

Mechaninis nuot ek O val ymo bidas

Gis nuotekO valymo bldas 1| ai komas pi rmi
skendinliosi os k oflnouisdaidnaans| i opsriioesmai giors . Pirmin
nuotekO wvalymu, Gi oipavgaallyimmot i pagyr i mdiiort & kpda s k
medgi agas ir plidenas (smdlDZ riebalmusngirni tOe
vei ki mas gal i sutrikdyt: kito val ymo gr
val ykl oms. Pagrindiniai nuotekO® parengtinio \
riebal O ir al y v o s rangaklyginamiejirezeéryuarai, srauto kkirstytuvaigra | i
kt. Mechaninio (pirminio) valymo metu atli ek
flotacijos, filtracijos fizinas funkcijos

6
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plastik@a s i r pan. ), nusi stovajimo metu nusada p
i gpl ukdo mi riebal ai, ~naftos tergal ai, |l en
Po mechaninio nuot ek O chAkmmaoaAmilai mejdgs agot

biologinis (antrinis) valymas.

Bi ol oginis nuotekO val ymo bidas

Gi s nuot ek O val ymo bldas grDatas mi kr o
pagalinti | ikusias po mechatnajnd ml ivad y mor g&reinmle
medgi agas. Bi ol oginioibiwdloymnmnma e&miniagi j @r c
mi kroorgani zmO bendrijoje, kuriN sudaro daugy
kt. : Bigall o gnagk aigv anet i nuot ek O, kuri ose
medgi agoO, didel i s vandens rilggtingumas ar
bi ol ogi gkai val omos aerobini O ar bkar oaonragearna bzin
funkcionuojanl!|i O aplinkoje, kurioje yra pak
(anaerobinaje) aplinkoje. Nuotek® biologinio
suskirstyti DZveikianbiondamidirknanhdmiasi oimi s)p
sNIl ygomis veikia aeraciniali DZ engini ai (aktyv
DZ engini ai ) . Pusi au gamti namis sNIl ygomi s
filt racijos |l aukelGvarp gulitniaai jr$lmani o ir biol

Cheminis nuotekO valymo bildas

Giuo bldu nuotekos val omos t ada, kai n
giuo bl du tergal ai neutralizuoj ami arba oks
neutrali zuoj ami sumai gant r I q@luideog aint @Framirn e
Rigglios nuotekos dagniausi dneneuhlabkarzaioj ams
mai gykliniuose reaktoriuose, purkgtuvinase,
oksiduojami naudojant chlork,al i o druskag$2. ozonN, deguonDZ

Mechaninis-c hemi ni s nuotekO valymo bildas

Gis bldas remiasi koaguliacijos, flotac
Koaguliaciij a T kol oidiniO dajluengiOni ussu)k.i bijn
DZnai g o mi specialls koaguliantai, kurie pri
dugno I valiau meid tea Miad Ka i gpad g&kldiymarmmi i gF Inc
Flotacija naudojama or i nt i gs ki rti priemai gas, kuri O tar
Fl otatoriuose ig nuot ek O gal i ma atskirti
detergentus (valiklius) bei DZ aitriinoasmos u doa toi elx
tiekiant or N DZ siurblio siurbiamNjDZ vamzec
di sperguoj ant (smul ki ai i gskirstant) or N mi
burbuliukai prikimba prie priem@iO ir igkel i a Dz fl otatori @
greiliau, kuo didesnis yra bendras oro burbu
i gskiriama medgi aga pl ot as. FIl ot atQo rsil aunsk s n
Joms galinti naudoj amas specialus grandi kl i s,
t ampa sausesnas. FI otacijos proceso met u
dalis lieka pakibusi nuotekose.o® dal el as pagal i namos n a
priverliamos suk[@bti flokuliacijos bildu

Flokuliacijai k oagul i aci j os rigis, k ai kol oi di n
koaguliantui, ir susidar &l olBuoul bani PN paukaéd
polimerair f | okul i ant ai , pvz., poliakril amidas. FI o
kelios destabilizuotos dalelas suartaja, susi
nuo tipalo filtruojant. Flokuliacija vykdoma flokuliatoriuoseDZ e ngi ni uos e, Kur

flokuli O susi dar ymas.
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Praktina dalis
NuotekO tvarkymas AB ,,Orlen Lietuvah
Gamykla gamina aukgtos kokybas rei kalavim
gamyklI N tiekiama magistraliniu vamzdynu i ¢g BI
gamybinius paj é‘lgumus,'l' pionenis dnazutbsavakamii wi & i d ias tgiall ii
kondensatas. Gi N galiavN AB ,,Orlen Lietuvah
nuol at gerina savo produkcijos kokybn ir gali
Lietuvaid@ gami namad:, ©Oegvibneinsz i mearsz isnuasdenat |l ru
benzinas su ETBE (etiltretbutilo eteriu),; vas
riggli O metilo esteriu),; arktinis 2 klasas
kkrenamasis mazutas-Alyeakskyshinatasraast dmdbi l
buitinas duj os; kel i O, stogO ir statybinis &k
el ementina siera; emul suot asyralbm.g nafto&permyetus. o s
Fakti gkai -9prénrtdaftosipeax meays]8
@&5%@ =
17 A_f ) - B ==
HT] ﬂ; Biologinis Mechaninis valymas ED U
I EEEF valymas =1
}u.xﬁ o
= I = 3 gy
UUU"EE_ZIQ— e EeE| e
— i | ==
] ﬁrﬁﬁ |y iy | —B
N3PB T ' |
, ~ T
oy wor
vy e = = B
£ J— : S mm——
Tvenkiniai-sukauptuvai
2pav.Gamybini O nuotekO® valymo schema AB
Perdirbant g¢galiavN technologiniuose proce:
gamybnoasekose yra naftos produktO |IikuliO su
DZ engi niuose,. Naftos produktai nuotekose ig
valymo bldais. | gval-gahi aaOt adagpeNigimmilaimame §5 pr e
NuotekO susidarymo gal tiniali
j mechaninio valymo bl okN patenka gi 0s nuc
1.1 sistemos gamybinas nuotekos;
211 sistemos gamybinas nuotekos;
3.Buitinas nuotekos.
| sistemos gamybina nuot ekos garisimodtatiesy i ¢
giluminads elektrinas, Bugeni O geleginkelio s
vandenO ig Bendrovés teritorijos. Maksi mal us
m3/val (28800 ¥ par N) .
1 siﬁstemosotgeakm)ysbimui$idnauro I g Gamybos pa
DZ engini O nuot ek O, gamybos pada3inabt diNs . r zdr
pylimo estakados drenaginio vandens iriwval ym
gaudykbhifnhas atskyrimo rezervuar O drenago, van

8
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drenaginio vandens ig valymo Dz engi mO cecho si
gamybini O nuo thakB240kil pai 8) 260 m

Nuotekosi tal gamybinamis reikmams panaudotas V.
pakito vandens chemina sudatis ar fizikinas s

Pagal prigimtbDZnaftos perdirbimo produkt O
ir mineraliniaiitaWMi rsemadliioni arioltier, g ajllaaiko dal el
druskO tirpalai. Naftos perdirbimo produktO ¢
nafta, naftos produktai, organiniai reagentai (deemulgatoriai, inhibitoriai ir kt.)

Pagal fizikn DZ bT vDZ nuot ek O tergalai skirstomi DZ

1. Neigtirpusius (plaukiojanlios, pakibusioc

2. Koloidinius, emulguotus;

3.1 gtirpusi us.

1 Il eMakbamal us nuotekO kokybads rodikli

=l Rodi kl i O pavadin MEEVITS | sistemos Il sistemos
Nr. vienetas
1 |[Skendinlios medgiagos mg/l O 200 O 200
2 | Naftos produktai mg/l O 2000 O 5000
3 | BDS, mgOy/l O 460 O 1200
4 | ChDS mgQy/l O 500 O 1500
5 |[Temperatira °C O 40 O 40
6 | Fenoliai mg/| O 9 O 30
7 | pH 6,51 9,0 6,51 9,0
8 | H.S + Sulfidai mgl/l O 20 O 55
9 | Detergentai (APAM) mgl/l O 20 O 20
10 | Amoniakinis azotas mg/| O 15 O 30
AB , ,Orlen Lietuvaodod nuotekas tvarko taikeé
Mechaninis nuotekO valymas
Nuotekos wugdara pramonpiantaesn klkanDl valagmg o 7
mechaninio nuotekO valymo DZenginius. NuotekO
fsmalio ir naftos gaudyklIl as,
fpapildomo nusistovajimo nusodintuvai,
7 flotatoriai.
Smalio gausygéhsasemal is ir sunkiosios dal el
3 pav. Naftos gaudykl ase surinkta nafta ir s
rezervuarus RZA/4, kuriuose atskiriamas vanduo, o surinkta nafta su naftos purmpunpguojama
toli mesniam perdirbi mui DZ naftingo gl amo perd

L

3pav.Smal i o gaudykl a
9
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Inlet  agjustable weir Adjustable weir  Outlet

Oil layer Oil skimmer

Parallel plate
assembly

4pav.Naft os gaudykl a

Naftingo gl amo perdirbimo bloke naudojant
nafta.

Papil domo nmusdintuvuosmajfitmo yra surenkama DZr e
Flotatoriuose pa g al i na mi kol oi dini ai tergal ai, e
paki busios dalelas naudojant reagentus ¢gr. 5

S5pav.Fl ot aci jos DZ engi nys s k it emulguwtos ngftod produktus! |1 s i

FIl otacijos DZenginys skirtas i¢g I ir S
nesugaudytus naftos gaudykl ase ir PNN, taip |
paki busias medgi agas.

FIl otacijos metu valomas vanduo i g anksto
atmosferinio, flotatoriuje ig vandens i gs
| i O flotacija. Flotacitnai,o knaudo tneakfG ovsa |liyrmok
i mpa prie or o, kuriuo vanduo prisotinamas
rgi O. Flotacinio valymo efektyvumN | emi a
| i mo iDEipayvitrgo Opagydieddj a val ymo efektyvuma:
burbuliukais igkilusios naftos dalelas s
dens, oro ir tergal O daleliO.

Kad pagerint.i v a |l y makuliastés] Rlokuisstas npaaudduog daanmaass
vandenDZ hidrolizuojasi, sudarydamas stambi us
|l ygi namNj DZpavirgi O, tod&l gali savo pavirgiu
priimpa(sormoj asi ) emul guotas naftos dalelas, kol oi
DZ vandenDZ su sl agiu, burbuliukai Dal toki os
(naft oboradiaflledkaul i ant as) , kur DZ 9gr @s sqgéatydarmdi

e
0]
r

10
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put as, kurios pagalina emulguotas naftos pro
absorbuotomis sunkiomis dalelamis nusada DZf I
mechaninio, fizikinio ir cheminioday mo DZ engi muose i g nuotekO i gv
pakibn ir dalis koloidiniO tergalO. 1 gtirpusi

bi ol oginio valymo DZ enginyje.

Biologinis nuotekO valymas
Bi ol ogi nDZ nuot ertanhkay antriiam tletinsaundsadintuvaiar papildomo

valymo flotatoriai. Aerotankuose nuotekos val
suoksidinant nuotekose esanlias koloidines i
neorganinis sieros ir azoto oksidus ikiG®H0 ¢gr . 6 pav.

6 pav.Aerotankas

Aerotankuose mi kroorgani zmai yra dribsni
pavidalu. Siekiant efektyviai panaudot. bi oo
sNlygas mikroorgani zmas, dal yvaujantiems pr oc
procesali sul ataja arba igvis ignyksta. Bi oge
bi ocheminds oksidacijos procesNikINaoirmpal ai k yn
anglis (valymo procese anglies galtinis yra
fosforasMi kr oorgani zmO vystymuisi DZakos turi tem,
koncentracija. Kadornpamaam®@igwwykbtiOndmikei k| a i
nuotekO igvalymo | aipsnis, nuot ekos patenkan
rei kalavimusl g aerotanko nuotekos patenka DZ :
dumblas g agi namas DZ regeneracij N, nuotekos tolia
val omos prisotinant vandenDZ deguoni mi , kuri o

pagal ba nugriebi ami DZ surinki mg armaz eDZ vgu aarmbd  isg
13/3.

Vienas i¢g svarbiausi O biologinio valymo
nuotekO sudaliai, esant perkrauti ems b|ologin
nitrifikacijos pebkeaasmsusrpnkamoho®al kad vi
Jjrengini O sustabdymas remont ui neturi pakei st
Sutrikus nuotekO tieki mui DZ bi ol oginio dalym
mi kroorgani zmai adaptuot Osi prie esamO sNIygO

Hi drotechnini ai DZ engi ni ai

Hi drotechnini ai DZ engini ai skirti nuot ek C
DZengini O avarini O i gmeti mO atvejais iappatpum
i gvalytO nuotekO sukaupi mui tvenkiniuose suka

11
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ovd SUWFAVEE NEA

at skiri

Naftingo

amas

gl amo
vanduo [

flokuliantas ir deemulgatorius.

Naefrdimdo mpl dmo k@esr di r bi mo b

r s k endi n Atskgrimui maeddjgmias g 0 s

2 leMakbadmalios nuotekO kokybas rodik
EIII. Rodi kl i © pavadin M:_:ltawmo | sistemos Il sistemos
r. vienetas
1 [Skendinlios medgiagos mg/| O 20 O 20
2 | Naftos produktai mg/| o 1 01
3 | BDS, mgQ,/l O 10 O 10
4 | ChDS mgOy/l O 125 O 125
5 [ Temperatira °C O 13 O 1
6 | Fenoliai mgl/l O 0,1 O 0,1
7 | pH 6,51 8,5 6,51 8,5
8 | HzS + Sulfidai mg/| O 0,5 O 0,5
9 | Detergentai (APAM) mgl/l O 0,1 O 0,1
10 | Amoniakinis azotas mg/| O 10 O 10
NuotekO kontrol d ir ga ni mas
NuotekO biologiniAn kontroln at/|l eka aplinko
atliekama stebint giuos parodomuosius mikroor
met O | ai kotarpyje ig¢gleidgi stimeigiamdpoeeikio priamtusli. r e § i
Gamybinas nuotekos pumpuoj amos DZtvenkinius s
|l gvados
1. Nustatyta, kadnuot ek O kokyba charakterizuoj ar

mi krobi ol oginiai s
gamykl os

gamybiniO

nuot ek O

r oedlanmientd narodyt a f tNouso t peekrQd it rvbai rnk
kontroliuoj ami

par

deguones suvartojimas (ChDS), bendras deguonies suvartojimas (BDS), visuminis organinis
angl i ngumas 2
azotas.

c hemi

2. 1gsi aingloit retk &,

n DZ
3. AB , |,

dus.

Il nf ormacij os
1. Adamonyta I .,
2. Baltranas P. ,

2008. Vilnius:Technika
3.l nformacij a
https://www.orlenlietuva.lt/LT/SR/Informacija_visuomenei/Documents/ORLEN%20Lietuva%20In

formacija%20visuomenei.pdf
4. Nadzei ki
5.Nu ot etkatkymo
sei

mas. |l rs.

Tcime eah aDZ n DZ
Or |

en Li

ena J.

(bendroj i

etuvaood

reglamentas,
|l t/ portal/l egal Act4dy;t / TAD/ TAI S. 276

organina

kvaad y mu i

gal tini O

nuotekas

sNragas
Mitvarkay 2012.i Kaumas: ABadem§aa n d e n
But kus

anglis) (

tva

, Ogkinis V.

Vi suomenei

Gi T r-a413 2021
Anprijaj 201R.&Kaunaa: Alkademigpo s
Priei

2006

6.V ai | ATydicel wastewater treatment scheme, 2016
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SAAS PLATFORMOS KI1 RI MAS SI UNTO TRANS
Kazimieras Babrauskas, lektorius Donatas Daugirdas

Giauli O val stybiné-7k2l4elgiGia,ulAwgros al . 40

Anotacija.Si eki ant suthBlUpgnht OvegBdkR® buvpOnuspriista kurti
ugsakymus, gauti sugeneruotN siuntO paamimo ir pristat
priemonamis, kurias suteiks sasfemaN St uat pshypaespoal i
Patei ktas ir paragytas sistemos model i s. Taip pat, i g
sistemos testavimas. )

Raktini atag®dgsiaunt O transportavimas, platfor ma

] adas

Siunt O gemndegamas |l engvesni O, magesni O si L
arba gald.i b1 ti pernegamos Vvieno gmogaus, nep
i gtekliai s, pervegi mas. Pasiimau dsdamassv agiba us
dovanas, ugsakytas prekes ar Kkitus dal ykus. G
nes vegajai siuntas pristato dideliais Kkiekia
Siunl|l i amos b§itwntpoa3| mdg aolsi tiesiogi ai i g siuntaj
surinkimo vietN Pai mtos siuntos yra surlgiuo
daugiau siuntO pristatyt] vienu vpgtavkmN. g®&
informacijN susisiekia su gavaju ir suderi na
galimybn pasirinkt:i pristatymo |l ai kN ir prist
atidavimo punktNs lkusi amei gavanadN, ghkladia jam
atlikti ¢gi N paslaugN, reikalinga sistema, kur

atliktas siuntas. i
Giuo metu smul ki os D#anonas neigmengmamalntes

visos Dmonds turi sistemN, kuri paddtO suorga
jO veiklas, leistO automatizuoti ugduotis, ptr
klientai gal i tpiaks | akuaggmlsi nudgasmis arkoliiil i uoj u tel e
pagt u Gie bildai gali sugaiginti klientN arb
klientas neturi jokios informacijos akRymNpagl
Dinonds. Noradama ¢gi N problemN igsprnsti DZona
sistemoj e, Kur i l ei stO vartotojui greitai u (
organi zuoti DIonds darbMhtisnaunta@spNi sntaatyy ma Nn
funkcijomis, kurios praverstO siuntO pristaty

Darbo tikslasd i ganal i zuoti SaaS platformos siunt
vei ki mN.

Darbo ugdaviniai

11 ganal i z povetkius siBEM@irsEksrti;

T Apragyti sistemos model DZ

‘ﬂNubra|gyti ir patei kti sistemai rei kal i n

TAtlikti SaaS platformos siuntO transport

Sistemos poreiki O analiza

UAB APrintPlius LTHh nor adamas sgaleii ky b i
organi zuoti i gvyki mus, kauptdi informacij N api
greitai ugsisakyti paslaugas ir tiesiogiai se

SaaS platfor mN. G|qu;rea\susst[emlor]nteOvselglammO Inlupsdu
kiekvienos siuntos pristatymo atstumN vegaju

pasiekti tiksIN sutaupant papil domas i gl aidas
pkei sti siuntos blisenN, tokiu bildO asmenys t u
i r pamatyt.i koki ame pristatymo eigo dal yje |
atsiliepimN susijusiprag@k&s priksItra.ty$n|Nuratrosprprsit:
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turi patvirtint.i siuntos pristatymN ir nurody
gavajo paragu Gavajas turi vegajo mobil i ame
patvirtindamas, kad jam siunta buvo DZeikta [ 1]

Sistemos modelis

Kuriama sistema susideda i¢g dviejO dali O
atsakinga ug sistemos igvaizdN ir interaktyvi
j O vcailjikdabei sistemos saugumN. Sistemos model |

Taikomosios

léorir:jé I-_ " : = Sarverie programos

4 alis ‘_‘——.. (Nginx,PHP)

pen g [~
!

Duomeny bazé

Sistema Vidiné sistemos dalis pa.‘,([m??ﬂm”nm Edition ¢
1 pav. Sistemos modelis

Sistemos UML diagramos

Panaudos ativueMLO ddiasggraamaa, apraganti vei ksm
eil &snbvankasutei kti naudN susijusiam igorini
visos sistemos arba jos dalies veikimN ig pas
dokumentacija sistemos vartotojui, kuri nurodo kokius veiksimus j t ur i at | i kit i nor
ti ksl N.

Si stemos klientas diagramoje (gr. 2 pav.)
Neautorizuotas klientas, kuris nara prisijung
priesi st emos, prisiregistruoti prie sistemos, i
Autorizuotas vartotojag t a i neautorizuotas vartotojas, kur
atlikti veiksmus, kuriuos negali atlikti neautorizaos v art ot oj as, taip pat
vei ksmO, kurias galajo atlikt.i neautorizuotas
si stemos, koreguot.i savo paskyros nustatymus,
detalysBkymo informacijN. Taip pat, tiek aut o
vei ksmus, tokius kaip: atlikti siunt O pristat
sudaryti ugsakymN ir atlikti mokéaji mN.

X

Neautorizuotas klientas Au‘on‘uotas klientas

Sistema

Siunty pristatymy
paslaugy ieskojimas
|aptaZodzio 5
Prisiregistravimas priminim as <<Include>> p 4 UzZsakymy istorijos
perddréjimas
/,\
: <<Extend>> ,’ I1Svykimo
<<Extend>> peraurejimas .' <<Extend>>
Paskyros aktyvavimas
Puslapio perzZidréjimas ! UzZsakymo
<<Extend>> : periréjimas
SlaptaZodZio keitimas
UZsakymo - - - - - UzZsakymo
sudarymas apmokejimas
<

<Extend>>
ed ByOVisual Paradigm Community Edition €

2pav.Si st emo s inento panaudos atvej

Paskyros koregavimas

14
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Si stemos administratorius diagramoje (gr.

admi ni stratori O. Neautorizuotas administrator
sl aptbAgoAut ori zuotas administratorius gali: a
nustatymus, valdyt:i ugsakym'O bl senas, valdyti
vegajo ar valdytojo paskyr N.i TvaiispN plartforamjam:unjl
sukurtas DZmones: transporto priemonas, vegaja
s ?
;”‘"‘ ~ “"‘"‘;‘" [
i () e @ (B E= e =

eepmo weria rie Ussshymisaio Taregom svaia Huriong i
A tasine A \pwrsasimes perBisime perSirsiman b Swine

<cEsten> . . cEtobs B | guends  efdends |

3pav.Si st emos administratoriaus panaudo:

Sistemos 'DZnonéis géi;gskldnla@nnasnoDZen(agutoml
Dinonas vegaj N. Neauto i zuotas DZmonas vegajas
Autorizuotas DZinonas vegéjas gal i atsijungt.i
pergilrﬂaltskljratrrusp pervegi mus ir jame esanl|ius
esan|li O ugsakymO bisenas.

Autorizuctas veZéjas Neautorizuotas veZéjas
Sistema
Savo iSvykimy sgraso perZidréjimas @ @
\ E<<Ex(end>>
<<Extend>> | i
; “aExtéridss SlaptaZodzio pakeitimas
1Svykimo o Uifikymo
-------
Pawered ByOVisual Paradigm Community Edition €3}
4pav.Si st emos Dmonas vegajo panaudos at

Sistemos DZnopéis valdytojasneiatatgmraimn_ljl@tr@girr.
Dimnonas valdytoj N. Neautorizuotas Damonas vald
slapt_agodDZ Autori zuotas Dinonas valdytOJas ga
Dimmonas infor madiojrMackqrNe @potei DInonas vegajus,
pat , gal i pridat. ir koreguot. i gvykimus ir n

15
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>—1@
-4
H
2
LI
3\
i >0

3
3
i
3

Nesutori2ctas i onds vlcytol ss

,7—""/ ~ s \\ \\, 24
s s N\ ; ~
> o \, e -
s > _ N\ ~ =
—
«<Exends» apsvmee s - . Extence
“eeTT ey e <<Extend>> <<Exterct>>

!
/
/ —3
/ /

Uz y say s 1wykimo sysfo winyno syade Trnwerto sarelo Kurjeriy sqradc b sisreprinte
/ perBareimas / perdareimas A perdireimas perddreymas perdareimas
< end>>

<<Extend>>

Uz uhﬁm Kan Tmnsparta Tranworto [ [

ymo b Fsak ymo ¢ livyximo
@@ @ @ @

fren Q)

5pav.Si st emos Dmonas valdytojo panaudos

Kl asi O ©UMLgrdimeagr ama, Kur i skirta apragyt.|
sistemos klases, jO atributus ir metodus bei |
igskirstytos DzZ9 dali s:

Sistemos valdikliO (angl. Controller) kIl as

Sisteros pradini O duomenO ugkrovimo (angl . Da

Sistemos DZXyki O prenumeratori O (angl. Ever

Sistemos subjektO (angl. Entity) klasi O di

Sistemos formO (angl. Form) klasi O diagrar

SistemosasglugyRePo6itory) klasi O diagramN;

Sistemos saugumN ugtikrinantys (angl. Secl

Sistemos aptarnavimo (angl Service) Kkl asi

Sistemos patikrinimO (angl. Validator) kIl &

Sistemos valdikliO tkdjac @patadiskika mgod si nufgo r
rezultato grNginimN vartotojui. Sistemos prad
duomenO bazéje sukurti DZ agus sistemos testay
atliktivekolksDZthorslstemOJe DZ¥ykus atitinkamam
l ai Kyt i g duomenO bazas gautas |l enteladas DZ ac¢
duomenO pateikimo formN, gal i mas Is&ubkdloiso armpe
duomen® bazés ugklausas. Si stemos saugumN ug(
sistemos saugumN, sukurti vartotojui draudi mu
kl asas, skirtos apdorkdtii npati enulst we i ksonaesn isu ij
kl asas skirtos apragyti papil domas duomenO ti

Sistemos testavimas

Atlikus sistemos programavimo darbus buvo atliktas sistemos testavimas. Sistemos
testavimo tikslag nustatyti aratlikus programavimo darbus visi norimi rezultatai buvo pasiekti ir
i gt ai syt.i surastas kIl ai das, kurios neatitink
sistemos sklandu veikimN buvo igtestuotos (i o

1 Administratoriaus prisijugimas;

T Admini stratoriaus slaptagodgio primini ma:

16



VERSLAS, NAUJOS TECHNOLOGI JOS | R2BUMAM. g¢/d SUGME N6

fAdmi ni stratoriaus teisi O ribojimas:

9 )y monéds kirimas;

TAdmini stratoriaus klrimas;

9] monéds darbuotojo suklrimas;

91 gvyki mo suklrimas;

fUgsakymo suklirimas administracindje dal vyj

1 Kliento prisijungimas;

1 Kliento regstracija;

T1gvyki mo paiegka,;

TfUgsakymo sukirimas klientinadje dalyje:;

Tyvairi © nargykli O pal ai kymas:;

TPritaikymas DXxairiO rezoliucijO ekranams:;

1 Sistemos saugumas;

Testuoj ant sistema buvo pastebatos kIl ai d:¢
tikrinime).Det al I's testavimo rezultatai patei kti 7
galutiniame testavime nebuvo rasta kl ai dO, b e
kl ai dO

|l gvados

1.1 ganali zuota Dmonéds poreikis sistemos ki

2 Patei kta ir apragyta sistemos model i s.

3.Patei kta sistemos UML diagramos, Kkurios

4. Atli ktas pagrindiniu funkcij O, suderinarm
skal dO sistemos veiki mN.

I nformacini O galtini O sNragas

1. Kerridge Commercial Systems, What is delivery management software? Prieiga per
i nt er n-@208t <hRp3:Zblbg.kerridgecs.com/whis-deliverymanagemersoftware;

2. FarEye,21AR Qs About Delivery Management-125o0f t w
05: <https://www.getfareye.com/insights/blog/fdqsaboutdeliverymanagemensoftware.
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ILGALAIKIO MATERIALIOJO TURTO APSKAITOS METODIKOS j TAKA

PELNOMOKESL I Ul
_ ViktorjaBer zi nyt a
Gi awalisQ koldijmAu g alod8,Gi aul i ai

Anotacija. Straipsnyjepateikiamasl2-ojo Verslo apskaitosstandartoir Pelnomo k e DB it @ itgglarkio
materialiojoturto apskaitogeglamentavimgalyginimasD adkirtingosD2 t apaskini€sjlgalaikio materialiojoturto

apskaitaikeliami reikalavimai skiriasi, nevienodaivertinamasP r i d avteir nnadesis, | | k vi daea idydiss
nusi dasvNrj asukdaQ | imetadasmilgalaikio materialiojoturto naudingdarnavimolaikasbeijop r a dviga a .
taidaroDZ apskditojeregistruojamomsumomsgaunamanpelnuiir nuojo mokamampelnomo k e s | i ui .

Raktiniai g o d gilgakikis materialusisurtas,12-asisVersloapskaitostandarta?elnomo k e §&t at y ma s,
Pelnomokestis.

j vadas

Kiekvienosorganizacijosredamaapskaitayra reglamentuojaméaP r i iVerslo@pskaitos
st an @aiaut QAS) tikslasi f i n a ras iarsip&engtm@pagal nustatytusreikalavimus.
Kiekviena D2 t aavayveikloje naudojat u rkurl yra skirstomasDZ r u mp @ li 4 igla DZa i k DZ
atsispinditeikiamosef i n a n ataskaifose#igalaikio materialiojo turto apskaitosir pateikimo
ataskaitos¢ v a nedtaMentuojd 2-asisVAS. Nuo to, kaip yra registruojamos kni&aperacijosr
sudaromos i n a ratskait@sgriklausoir gaunamiveiklos rezultatai,kurie yra apmokestinami.
Pelno mo k e sO&itoa t(tpliamais PMj Anus t g topenoio (artba)gaup & amO
apmokestinimopelno mo k e & |viau KeK 12asis VAS, tiek P Mjreglamentuojailgalaikio
materialiojo turto a p s k &uhdlté¥iai turi vadovautis abiejuosedokumentuosepateikiamomis
nuostatomisSu sunkumaissusiduriamaada,kai reikalavimaiskiriasiir, bandanin e p a geii =tj i0
D% t a turybr Gitliekamikoregavimaiarmo k e sikslais@edamaatskiraapskaita.

Tyrimo tikslas: Palyginti 12-ajame VAS ir P Mjkeliamus reikdavimus ilgalaikio
materialiojoturto apskaitai.

Tyrimo u ¢ d @av: i

1.1 g a n a ligalaikio mdteirialiojoturtos a mp k & & N j f if vkearvti iapslaitojBl

2. Palyginti12-ojo VAS ir P M keliamusreikalavimuslgalaikio materialiojoturto apskaitos
vedimui.

Tyrimo metodika: Lietuvos RespublikosD2 t a tnyam Gisistéminant, lyginant ir
apibendrinant nf or maci j N.

llgalaikio materialiojo turto samprata

Kaip teigiaR. LegenzovaA. Ga i g ait li Vei nl ak(20i6), kdekvienaDZn o nepaisant
josd y d @riveiklos srities, disponuojatam tikru ilgalaikiu materialiuojuturtu, kurio naudojimas
atsispindif i n a n ataskaiosegnatomasjo daromaspoveikis veiklos rezultatams.llgalaikiu
materialiuojuturtugalib T laikomastoksturtas kurisbusnaudojamagamybaiarp a s | taekinguiO
galbdd gnuotmoé¢ laisg a i wehlsje busnaudojamasigiau nei vieneriusmetus.Taip
patturi b 1 patenkinamoslardvis N1 yi gusgaunamae k o n omaidadturtov e rgalid 1 t |
patikimai nustatyta(Mihaela,Marian,2008).S.St u n g ir t iCbristauska$2013)apibendrina,
kad ilgalaikis materialusigurtasp a s i @ iy orgna & y b\@ikiojeyranaudojamasev i ermaN t N,
D& i gV ¢ iylm@®e i k § mitastgrias,a v i nveikioje turtasturi b T naudojamasigiau nei
vieneriusmetusr u § d ipajadmasGalimateigti, kadd i d ¢ i dadursdskyamagurtonaudojimo
trukmei,jo D& i g kainaiimedkiamaiekonominenaudai.

Remiantis12-uoju VAS, ilgalaikiu materialiuojuturtu laikomastoks turtas,kuris veikloje
naudojamaslgiau nei vieneriusmetusir i tikimasigautie k o n o rrmeiucdnﬁ,galimapatikimai
nustatytiturto Dijimo ar pasigaminimess a v i k ﬂyranuma g emalmr@anlzacuqmustatyta
minimali ilgalaikio materialiojo turto vienetov e r DZAqQ wap r i S i s@l matesidliuojuturtu
s u s i 1j iusligahikis materialusidurtasgalib 1 gkirstomadi@liasgrupes( §lrpav.)
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Pastataistatiniai
Maigosir
DZ engi
Transporto
priemo
KitaDZ a n (

Statomasr
rekonstruojamas
ilgalaikis materialusis

Investicinisturtas
Laikinai nenaudojams
turtas

1 pav. ligalaikio materialiojoturtog r s pagall2-N jVBSZ

%))
©
put
-}
i)
%)
=
o
S
()
+—
@©
S
R
=
<
@®©
2

Turtog r u ® k ®iirr I @no gaknusistatytisavon u o g at 5 a § v Bkikad a ma
p o b 1 tdriBd ilgalaikio materialiojo turto DZ a i infwrmacirius poreikius (12-asis VAS).
RemiantisP MJkiekvienailgalaikio materialiojoturto g r utgrijai n u s t maudjngobtérnavimo
| aiirknidt okdrilobuss k ai | i o of B thasNirj d (utto skirstymasDgruped ei d i a
lengviauDZ e rDiZvi ontwdiro ilgalaikio materialiojoturtos u d pasirDEtit i n knaunsN d &v 4 i
nor matyvN.

IIgaIalklo materialiojo turto D i g (pasigammimo)savikaina

] s i gpasigangnus) | g anh aatlekrDZJarapékhltBJEyrareg|stru01ama;aV|ka|naTa|
yrapi nsum&j @ k v i v aumaanbakio sunaudto turto v e r kurébuvo reikalingaturto
D& i g i(pasigaminimui)(12-asisVAS). Remiantis12-uoju VAS, Difgalaikio materialiojoturto
savi gaimaDAlk ai | i uot i

f s umo b & n &g @Rrkito sunaudotdurtov e r t i,

{ pristatymoi ¢ | aakcizasmuyitusir kitusn e gr Ngmamlaensilsi us ,

9 sumontavimop a r u ongudatiog | ai das,

{I kitastiesiogiaisuturtoD& i g sugijusiasu g | ai das .

JturtoDZ i gs ¢ v imwa& bA Na uRi i tha ®ir makestigtoliaui PVM), jeij DZ
galimas u s i I]eINT’g)keSTISﬂ ie g r Ngii soneegakibsi D3 k a iDavo kai nN.

PagFal\!Ijl 4 tIrd. A umdBo gk aiima) |l ag atoi®DBti agdy j AN i t an't
s umo kkid missatnli wegbemakies(lriiusk li iga kB8 jJutsavteir ma@se st DZ
susi jsustiouBB 0 goljiigaimap a s t @ib @ mMjoBESir P Mh u o sstkait r& u mN.
12-asisVAS| e i OXpiiags a vV imDA | a &k r N PVM, aRmhevertinaarPVMg al 4t O
bTsusigriNgiudtgesa o,

Pavyz BAnoD&i, lge  gavuN j oDAo@l D00 B (kainabe PVM). PVM sumai
4410Eur.L i k v i o & ¢200@ Eur, nustatytas8 me tnéudingotarnavino laikas.11 ent el &j
pateikiamanformacija,k o kDZ NPWM\daros N n a ulmkipegmemo k e s | i u i
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ovd SUWFAVEE NEA

Pagall2-N jVAZ PagalP Mj
Me t iilgafaikio |Me t iilgafaikio e . Jtaka
materialiojoturto | materialiojoturto | N € 9 ¢ Ngi | @wso | Skirtumas | apmokestinama
. ; = PVM met i n ampelnui
nusidav) nusidavl ¢z Edd s N d
sNnautao| s Nna Eudro
Pirmieji turto Pelnasmo k e s
naudojimo 2926,25 2375 4410 6785 -3858,75 | tikslaisturib | t
metai magi na
n-tieji turto Pelnasmo k e s
naudojimo 2926,25 2375 - 2375 551,25 | tikslaisturib | t
metai didinamas

Kaip matyti 1 | e n t ¢el, dapogaujantisP MJjnuostatomis,DAtaskaitinio laikotarpio
s NnabdaD® r arue&kg raN g PVivianmook e sslimiagi, kartu su me t i nifjataikie
materialiojoturto nu s i d 49 B p a mdroemi ksg, miummaajii in ¢ Or eii rpn @ytcd
naudojimome tvdlklosr e zul t at N.

Galimateigti, kad, vadovaudamasi2-uoju VAS, DZzno D& i o i t Brhaati ekrbizwarl tON Dz
gali DX a ididesnesumaneitail e i paglaryéiP MjJein e gr N§PWanraaD& r a u BZ a ma
s a Vv i kjia regidtuojamaskaip s N n a,ukdriossataskaitiniamelaikotarpyje ma ¢ i veikdos
rezuf t atmMeégrsNgPVM ®En8 D& i g § f v mkjasunmabl | tpadalintaperv i s N
naudingatarnavimol a i k N.

llgalaikio materialiojotutonusi davaj i mas

] veidlug anaatiekr DZalE&s P2 ojart wlascii d ANgrédedamas k a i huou o t |
s e k amé n emrinas dienos.llgalaikio materialiojoturton u s i d alaikoidssistemingas
tutonud avi mes padkistymasper v i goNhaudingotarnavimol ai MWNs i davaj i m
skai | i vsarilgalakiamturtui,i § s kdyer nuessji, yranaudojaman e r i | baoi(tlidNhbis
VAS).

Kitaip nei 12-ajameVAS, P Mhurodomakadn u s i d & gadilp i pmiasdsik aais| i uot
dvejopaii nuos e k amé n epirmosdienosarbataikantp u s mé I dligklaikio materialiojo
turton u s i d Asvidg ii Impa a dhjflod@ e t @alyGinimaspateikiama® paveiksle.

ligalaikio materialiojoturto
nusidavajifmas

12-asisVAS

Kito manesiobi das

Kito manesiobi das

Pus mélldso

Tiesinismetodas
Me tsG @usl|
Produkcijos
Dvigubaima § aipsaert s

Tiesinismetodas

Produkcijos Tiesinismetodas

Dvigubaima ¢ aipsaert s

2 pav. ligalaikio materialiojoturton u s i d dsvkig ii lopa a dhbyli dirasietodaipagall2-Nj DZ
VAS ir P Mj
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Kaip matyti i gpaveikslovedanta p s kirssiekiahti g v ennegattii tarp 12-0joiVAS
ir P Mh u o s bubalte@yigeriausian u s i d &pvréag d &ENi Indos e k ama n epirmos
dienos betsvarbuatkreiptid & mekadR&tul e i d daudotiilaties i medDZ o d N .

Registruojant | g arhaati &rDZwarist@pubdstatytil i k v i d e cTifyrd suma,

k u rtikinsigauti,kai pasibaigsgurto naudingojdarnavimoaikasj v e r flgalaikio materialiojo

turton u d & v v emNrjudikuriosbuss k ai | i noj & oha si a)5ii ngasaylkalnmyra
atimamalik v i d & @ ir(#i2a@sisVAS). Kuod i d d sirkdv i dearcttioana g esumd&avi moj i
vV e nrataskaltlnldalkotarploturton usi dasvNin a URasis/AS nenurodg o lkaip®i boj i m
dalli kvi daa mumtatysmo,Jl parenkamgpagalt i k antui dr@dNudotrealizavimok a i n N,
nepr i kltugowsea rh @uomenigr Pan.

PML & t2d.r ag okmaddinoméds i Af @lik vi dearotiahiid eksanlip
proc®ai Gikjai mBav pz DgnodA,i gnf 0 kaatr o mdH2D DODZEur.
Remdamasi2-ojo VAS nuostatomisn u s tLGB000&Eur!l i k v i \deraiesih @ ks iu Mikimasi
gauti perleidust u rpp Bime t Dl e n t pateiliigmasnustatytos| i k vi dveearib@ik o s
nusi dAasyNirj a uidpelnos o k e spalyiginimas.

2l entle lk¥.i svarth DD @lua i d AsyNirj d uidpelmosmo k e s | i u i

Li kvideacHmbAa Me t ||Igg%i§|9_materlal|lclg$urto itaka
nusweajas ha a 0S| skirtumas apmokestinamajam
elnui
12-asisVAS P MJ 12-asisVAS P MJ P
10000 2000 2000 3600 -1600 tl'lz:lgi‘;“: gk e 6'1

Kaip matytii @ 1 ent lub dis d elsinkav i suma, ucnnia § e sred d tarta s
nusi davRlna uedarmiD3 t anustatytal | k v i d @ Gikartds v i r pabal RaM]
a p s k ais |uimiNip o tiNBatlikti koregavimusno k e $ikslais® s u ma @ ia npteiN n N .
Kadangiilgalaikis materialusigurtasyra riboto naudojimo jam nustatomagaikotarpis,kai
jis g a Itéikd n a uid Mdudingotarnavimolaikas (12-asis VAS). 12-asis VAS nepatelklaj oki O
apr i bdinHudinGaarnavimolaiko nustatymoDzn o jnd@i pasirinktisavon u o g i 1 r a .
Kitokios nuostatopateikiamos? MJ norsDZn o paténusistatdlgalaikio materialiojoturto
nusi davbaij k ojie aeggi B trimpesnisu P M1l p r i e dpatéikyus nermatyvus.
PavyzDbBgi d¢ine tas@umdengvaswautomoblIlsvelkIOJeturl b T naiudojamasetrumpiau
kaip 10 me t tOg | mamjamautomobiliui nustatomas$ me tn&udingotarnavimolaikas. Kyla
klausimasartoksterminasyratikslingas T i k a kadjauaaudotasurtasDZno tamaus r u mp e s n D
| a i HetNyjaunamaspelnast u rba skoreguojamaspagal P Mjreikalavimustol, kol pasibaigs
nustatytasiaudingatarnavimolaikas.

ligalaikio materialiojo turto n u s i d & ¢ B n a me O otalkgmas
12-ajameVAS ir P Mfandamiskirtumainustatant i k v i e ri thandingotarnavimo

| a inkANvieninteliai. Taip pat skiriasi ir nurodomi metodai,kuriaisa p s k a i | ilgalaikioa mo s
materialiojoturton u s i d asvNirj d tWda@EHeVASs i | Iskmii | imatadaipateikiami3
paveiksle.
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Tiesiogiai Produkcijos MetsCk ai | i Dvigubai
proporcinaas ma aai avnelrif

Met i na Me t ilgaldikio Pirmaisiaisturto Nusi davaj
nusi davaj i materialiojoturto naudojimometais skal i u o jnaon
suma nusi dadvaji DZNnaudas turtol i kuti nas
skailiuoj ¢ sNnasundaO DZ r auki ame v e rpagaldu
nudavveNf I priklausonuoper di dgi ausi ¢ kartuspadldlntN
padalinus ¢ metuspagamintos nusi davaji procent N.
naudingo produkcijos suma. B ———
tarnavimolaiko. kiekio. Daromaprielaida, s N n asunaO
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vienoda tuodi desnas ekononauda &

nusidavaji nusidavaji yadi dgi aus

suma. sNnaudos toddlnaudo

taip pat
di dgi ausi ¢

3 pav. ligalaikio materialiojoturton u s i d &svNirj d@sukdad | metadaipagal12-N jVAZ

12-asisVAS nurodo,kadme ts@ a i Ir dvigubaima) 4 ] a m ke r raedodotaikymas
n a relomenduotinagie naudojamii ¢ s k i atvejaistkai tik § i meetodaigali teisingaiparodyti
DZn o neik®srezultatus.

VadovaujantisP M ilgalaikio materialiojoturton us i d & wdlijpil m&si | i uoj ar
taikantt i e sliignbddalansoarba produkcijosme t otdal, mebdo pasirinkimastaip pat
apribotasP MjLp r i e dyaal Invigtagytonaudingotarnavimolaiko ilgalaikio materialiojoturto
g r u p sransurodytasir joms skitrasnusi das hln asnd®i | ibdwi@sogni ausi a
nurodomastiesinis metodas, produkcijos metodas gali b 1 tpasirinktastik Ak i taanmfk s | i a u
nei gv amatenyala@m ur t o d &k rmersaudojama® a v y z DA € n g hunodoma
taikyti t i e arbadvigdbo balansome t oGli Meetodain & sigjami su pagamintosprodukcijos
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DZ e r kokiosts iN,n a wsidjam®ssu u § d i r kphjaonomissr f i n a n stakaitbseb | t O
pateikiama e asliitNuaatcsi kj | Neimfaingacija n t i

Pasirinktos ilgalaikio materialiojo turto apskaitosmetodikosDZ apkllomo k e s | i u i

Nors vedantilgalaikio materialiojoturto a p s kwvadovaljamastiek 12-uoju VAS, tiek
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naud|ngotarnaV|moIa|kas|r nusi day My aamdadi | imatedastaco DZ aDEnENsines
ataskaitasDZ r a u B N a maumaDo kuo labiaud i d & N@a a uub ¢esiguma ¢ Dneo n & s
gaunamagelnasNuoDZn o gaiitspelno( n u o sa pos ki ad) | ataskaijinaaiketarpiopelno
mokestis(24-asisVAS). JeiDZn o makmnaf i n a apskaitan@atitinkaP M} e i k a lkau ii rma@,0
il galaikiammaterialiajamturtui, mo k e sikslaisGuri b T daromoskorekcijosir vedamadviguba
apskaitai pagalt u r ApskBitosp o | iirtpag&PNM]

Pavyz ddnio @& | gamybmesstakles, kuriasp r i s Bdy & ragutongrumal JO
D% i gsayikaimtmvoDZ e r 14000Euranustatytd i k v i weartG0GEWw.] momwias pr end a
kads t a kus@asdojamost metus,n usi d Ay M asnba s | i produkaijmsmstodu.
St albZlasp | oDt eascti O M@i.ipeM metusplanuotapagaminti800000vnt.d et al i O.
Perpirmusnaudojimometuspagamintdl80000vnt., perantrusi 290000vnt.,pert r e 1 200080

vnt., perpaskutiniumaudojimometuspagamintal30000vnt.d e t al i O.
Pagal P M] nustatytal i k v i d a catitiakka nuostatasnes suman e v i tOgprog. a
savikainost a | rieatitinkanei naudingotarnavimolaikas,nein us i d &syNarj dsukadaQ | i av i n
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metodas.P MJ1 p r i e dnérbdgniagad ma ¢ i in@Zs e n geikije furi b T haudojamine
trumpiaunei5metuson u s i d AsvNinj @ snkba is | i tiesifjiuarbadvigubobalansanetodu.
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Kaip matytii § ent e b & p & k 6 @epirfgjsiais sta k | naojimo metais DZ
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i e ¢gpalsagmio & £ kklaisd u r bal tdi@inamaspapildomaiapmokestinama25Eursuma.
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reikalavimaidaroDZ apskditojeregistruojamomsumomsgaunamanpelnuiir nuojo mokamam
pelnomo k e s JeiiDEnio sa¥oveikloje vadovaujashuostatomiskurios neatitinkaP Mp at ei kt O
rei kalmaowkiernsiBlaisturi b 1 wedamaatskiraapskaitadaromikoreguojantys k ai | i avi m
Kuo daugiaun e at i ttuo luhaitéristuri skirti daugiaulaiko ir past gamgké@d b1 t O
aps k aiteidingagrtoaksa tpelnomakestis.

Informacijos g a | tsiNriad a s )
1. Legenzova,R.,, Gai g a lAi & wa , k & i(20%6). Lietuvos DZno nilgalaikio
materialiojoturto apskaitogolitikos pasirinkimoa n a | TaikoraojiekonomikaSisteminiatyrimai,

23



VERSLAS, NAUJOS TECHNOLOGI JOS | R2BUMAM. g¢/d SUGME N6

Nr. 10. Gilrata 2021-04-21 internete:
https://www.researchgate.net/publicatidi¥®71692_Lietuvos_imoniu_ilgalaikio_materialiojo_turt
0_apskaitos_politikos_pasirinkimo_analize

2. LietuvosRespublikopelnomo k e D& t a t(30MpGi | r2@G21-04-13 internete:
https://eseimas.Irs.It/portal/legalAct/It/ TAD/TAIS.157066/asr

3. Mihaela,T., ir Marian, S. (2008).AccountancyOptionsfor TangibleAssets.Annalsof
the University of Oradea, Economic Science Series 17(3). Gi | r 2021-84-21 internete:
http://steconomiceuoradea.ro/anale/volume/2008iv@ncesbanksaccountancy/274.pdf

4. St un g WSt ii Ghmstayskad, .(2013).Benefitsof Applying Different Depreciation
Methodsof Long-term TangibleAssetsn aCompanySocialSciencesyol.82,No.4.Gi T 2@t a
04-21internetehttps://socsc.ktu.lt/index.php/Social/article/view/6611

5. 12-asis Verslo apskaitosstandartasA | | g amaterigkusist ur t(2045).Gi T r 4t a
2021-04-13internetehttp://www.avnt.lt/assets/Apskaita/\&2020/12VAS.pdf,

6. 24-asis Verslo apskaitosstandartasA P e Inmook e s (2015).d51 | r2621-G4-13
internetehttp://www.avnt.lt/assets/Apskaita/VAZ20/24VAS.pdf.

24


https://www.researchgate.net/publication/311971692_Lietuvos_imoniu_ilgalaikio_materialiojo_turto_apskaitos_politikos_pasirinkimo_analize
https://www.researchgate.net/publication/311971692_Lietuvos_imoniu_ilgalaikio_materialiojo_turto_apskaitos_politikos_pasirinkimo_analize
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/TAIS.157066/asr
http://steconomiceuoradea.ro/anale/volume/2008/v3-finances-banks-accountancy/274.pdf
https://socsc.ktu.lt/index.php/Social/article/view/6611
http://www.avnt.lt/assets/Apskaita/VAS-2020/12-VAS.pdf
http://www.avnt.lt/assets/Apskaita/VAS-2020/24-VAS.pdf

VERSLAS, NAUJOS TECHNOLOGI JOS | R2BUMAM. g¢/d SUGME N6

IMPROVEMENT OF THE MANAGEMENT DECISION -MAKING PROCESS

Bezvesilna Nika
Kharkiv National University of Economiddkraine

Abstract. The aim of the article is to identify, analyze and compare team role in depisking process in
companies of Ukraine, Europe and America using the valiemted approach in the context of arising feeling of
responsibility in employees and their engagat into the company life. The article analyzes culture of companies out of
Ukraine, managerial and leadership styles of their director. The result of the comparative analysis makes possible
extracting principles allowing prosperity and adaptation tofdsepace of changes, and creation the recommendations
for Ukraine companies taking into account cultural particularities.

Keywords: decisionmaking, leadership, managerial style, culture, team.

Change is a standard process that needs to be adapted godd in the new world. With
each age, the period between significant changes decreases and forces people and businesses to moy
forward or cease to exist. In business, changes are justified not only by the rapid development of
industries and the ememyze of new ones, but also by changing the behavior of people.

The larger the company, the more difficult it is to be flexible and adaptable. In order for a
large company to introduce a new order in at least one department, it takes months of preparation,
planning, identification of potential risks and related aspects that will also be under their influence.
In a few months, the plan created may no longer be relevant, because nothing stands still.

The usual organizational structure, hierarchy, to some esenes the problem of
communication and reduces its number, but the psychology and needs of the employees themselves
no longer allow us to hope for good performance in such structure. This is due to the growing need
of the employee to feel important inetkompany, to feel that he benefits, to feel responsible, to be
heard and recognized by colleagues. Without covering these needs, over time the motivation, and
together with the productivity and efficiency of the employee decreases, the company inesrs loss
and gives way to more flexible companies that use a flexible organizational structure and adapt it to
their needs.

This article investigates the necessity of companies to be flexible, along with economic
justification and examples around the world.

The aim of work can be defined as development of theoretical bases for making managerial
decisions in the conditions of flat organizational structure.

The object of scientific researchparticipation ofcompany mployees irthe process of
management desibns making.

The methodology of the research is based on studying and analyzing foreign scientific
literature Peter Drucker and Simon Sinek as well as works by domestic ones that focus in the current
approaches of organizational culture.

It would be goodjive the definition of each key issue that take place in the investigation of
this question. We can say that decisipaking is a process of choosing the most appropriate solution
from alternatives for achieving goals, evaluating risks and influence i@®on company future.

It could be performed in rational or more intuitive way by data gathering and its interpretation [1]. In
addition to this, we like thoughts of Maria Yang that it is important to pay attention on balance
between leader and team mearbfor effective decisiemaking [5].

Considering the current fast changing markets, it is constant question for the company how
to stay successful. Something should stay strong and constant to give the feeling of ground for the
company. It can be achiedeéy corporate culture, and participation of workers in the company
growing which is possible to give by hearing their propositions and other ways of workers
involvement.

The team become the key aspect of new flexible organizational structure. The changing
environment can affect the meaning of 6teamd,
participation, communication and interrelatidialking about topic of this work the situations happen
when communication is excessively, collaboratisn minimum. It leads to conclusion that
additionally to those four factors, they need to be in balance to create effective and inspired team.
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The third defliwewiltseeonthaesamgdlds ef aothpany@around the world,
each year the amounf companies who change its structure and makes it more transparent for the
employee increases. The situation when manager becomes more like a leader also increase and the
range of tasks expand together with the responsibility. It is possible to findpeagtice where
manager, or it is better to call leader in specific situation, responsible not only for the work
performance, but also more the emotional and psychological state. One of the tool that leader can use
in order to get the answer on the intéresfor him question is ofi¢oi one meetings. It is informal
short meetings when two people give feedback to each other in order to achieve new results together.
For the leader it can be difficult to give the attention to each team member equally bermgrk
process, and such meetings help to fill this gap. One more reason, benefit, why manager in our country
can implement this tool is get the trust of employee. Especially at the first time, when company try to
implement the new approach or there ig atiher changes. The employee rare communicate with the
authority openly and directly because of our mentality. There are lots of inner problems are missed
from the sight of managers because of this. Implementingtdirane meeting, managers can be
becomansider and be more effective as a manager.

The company start use teamwork at their projects at the beginning of XXI century. It
happened due to positive effect of teamwork on overall workplace performance, both organizational
and individual. At that timethe impact of teairbased operations according to a wide range of
relevant criteria was examined. Because of new trend, overall organizational performance generally
improves. The table below lists areas in which workplace performance was analyzed atddndic
the percentage of companies that have reported improvements in each area.

1 table.Performance improvements due to teldased operations [3]

Area of Performance Firms Reporting Improvement
Product and service qualit 70%
Customer service 67%
Worker satisfaction 66%
Quality of work life 63%
Productivity 61%
Competitiveness 50%
Profitability 45%
Absenteeism / turnover 23%

Teams can improve company and individual performance in a number of areas. Some teams
are more autonomous than thteersi less accountable to those higher up in the organization. Some
depend on a team | eader who is responsible foc
activities are performed effectively.

Many companies use créggnctional teamsthattu acr oss an organi zze
areas (operations, marketing, finance, and so on). Aidtosgtional team is designed to take
advantage of the special expertise of members drawn from different functional areas of the company.
When the Internal Revere Service, for example, wanted to study the effects on employees of a major
change in information systems, it created a ¢rosgtional team composed of people from a wide
range of departments. The final study reflected expertise in such areas a$ygib,draning, change
management, industrial psychology, and ergonomics [2].

The shifting to the new flat organizational structure can lead to the great increase in profit
indicators, put them on the new level, and make more competitive. Especialli/hilp small and
medium companies because in this case, the director can be on the small distance with employees.
There are many reasons projects fall short of their original goals. In 2015 year Project Management
Institute identified a number of contuting factors and the percentage of projects they impact:
ineffective communications 47%, poor requirements management 35%, poorly engaged executive
sponsors 9%, and inaccurate knowledge transfer 9% [3].
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There are different types of decisions distinguistedhe groups for the better work with
them. According to the world experience, it is better to delegate the familiar, frequent questions. In
this case, the risk of poor decision is minimize and the director can control ten for the first time.

Bigi bet decisionwith major consequences| | Cross cutting decisionsthat are frequent
for the company, often involving situationg | and require broad collaboration across
with unclear right or wrong choices organizational boundaries
Ad hoc decisionghat ariseepisodically; Delegated decisionghat can be assigned
impact on broader organization depends to individual primarilly accountable or to
upon how concentrated they are working team

Unfamiliar, infrequent Familiar, frequent

1 The ABCDs of catgorizing decision [2]

According to the results of investigation mentioned above, it is possible to say that the time
when it is needed to shift to the flexible organizational structure is come for the small and medium
size companies. There are many waidmples that can be like a guideline for the new company
who want to apply this change in own practice.
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GYVENTOJO KREDI TAVI MO SI STEMOS LI ETUV

2018 2020 M.
Si mona Daugalaita, lektora Lina Ku

Giauli O valstybind kolegija, Augros al .

Anotacija. Nuolatosbesi kei | i ant nauj ovams, tobul aj ant t echn
Klasi kind vartotoj O veikla yra pirkti, turdti, pasinau
sava bistN ar Daigytotdj OepobD2i Kiodsi| b pmlg@Kreditaansas. Bét na i r
rekiarepami rgti ir to, kad didadjant preki O, paslaugO koky!
Todal dagnai bankams temkoar||ngtdlp0att|envka1rntt0|tquarpsorpeaskkloulsa<
paskol O kryptys yra vartojimo ir bl sto paskolos. Todal

Lietuvos gyventoj O kreditavi mo analiza.
Raktini akredipg dgs bl a, paskola blstui D&igyti, wvarto

Temos aktualumas.Dauguma ¢gmoni O galvoj a, k ad kre
pilnavertigkai dal yvauti vi suomenas gyveni me.
kapt al N yra gauti suddtinga, todal suteikiant
teisa tinkamai naudoti sa ateities igtekliu
asmeniui, nepaisant soci;keiiﬁ'imﬁ(ﬁlblb(aln(kgiiinis@ean
DZnanoma ¢gmogui suteikti reali N galimybfn naudo
vartojamasis kreditas, bl sto finansavimas yr a
geroveTaippat kredi tavi mas tu ti skaidrus, nes
l ygiai . Tai konkurencini skaidrumas, kuris |
socialinis skaidrumas, kgnimo mdiakhal, a ujaar exqntgd o
sut asbZar ai si ai s metais darbo ugmoiktesitp sp &ty.l ¢
vei ksniai skatina gyventojus pirkt. nekil noj a
augomi@aigleg . Augi mo nepristabda net ir pastaru
pastaruoju metu vartojimo paskolas vis dagni a
sutarties for ma. Paskolos sotastigmvapaskobsessayv
ar i ktus, o paskolos gavajas D&aipareigoja g
i pall kanas. Paskolos gavajas tampa jam
N. Kr eidmit alvamloassuararkita kredito D&taig
tyto dydgio ir nustatytomis sNIlygomis p
sumN gr Nginti ir mokat i regitariudtk anasi ¢ Buvk
dal i es atsisakyt.i sutei kti kredito gava
akivaizdgiai patvirtinan]lios, kad suteiktas k

Tyrimo objektas: Li et uvos gyvesntoj O kreditavim

Tyrimo tikslas:| ganal i zuoti Lietuvos 20182020mt oj O kr e

Tyrimo ugdaviniai:

1.Apibldinti kredito, paskolos sampratN.

2.l ganali zuoti Lietuvos bankO sinoRCm. kt us kr

Tyrimo metodika: s i st e mi n @etodas, mautiojamad apibendriniaetuvos banko
patei ktus statistinius duomeniasailri zjA& rmez wldtaa

1. GyventojO kreditavimo sistemos Lietuvoj

1. 1. Kredito, paskol os esma

Kal bant apie gyventojO kreditavimo sistem
kredito esmn. Bankai ir kitos finansO D&taigo
rizikos pogymi O t i ank Npledips-khameaogomsspasiti
kreditorius igreigkia arba tiesiogiai (skol in
pasl augas skolon). PRaitasik oimer evinli isempasi t2&&d) |
pagrlnduperduodamaevrtyba (preka pasl auga ar pinigai)
godis Akreditasd yr kilnas ig | otynOp«tail bdtsa
Ekonomi kos terminO godyne Akreditakfirdpikbledi n
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i greigkia arba tiesiogial (skolindamas pinigu
pasl augas DZskol N) (Kazlauskienda, 2012).
Paskolos( skol a yra paskolos sinoni makemerciseNv ok ¢
vei kl a, tiksliai api bragtas ir teisigkai DZ or
skolai pinigais ir ne pinigaistaaspiibri dientiia,u ttaal
srityje (Rutkauskas, ST dgi us, MackeV|damaj,a§0
yra juridinisasmuarpas kol os sutartis turi bTti ragyti né
sut artilelsigjupasmNol os suma virgija tris tilkstan]

grynai siais pinigais, paskol os sutartis turdi
ar kita kreditind Da&ataiGja irrei tksldikgmas lgegitaiimee s u
sutartDZ dar¢6n&g2alisojanl/i NLi etuvos Respubliko
Prievoli O teiséa).
Paskolos yra klasifikuojamos pagal kriterijus:
T paskolos rizikingumo | ygDZ
TkreditO naudoj i mogsriNglianiikmoot atrepr DAi (npNe)s ki or| ogsr
fpallkanas:;
fpaskolos gavajus ir skolinimosi tikslus;
1 Kitus kriterijus.
R|2|k|ngumas skiriamas DZdar penkias kat ec
, E (V grupdkokyJodsrplhskojasi gudlgy
i nuostolingos paskolos, kur maga 't
Pagal paskolos grNginamo | ai kotarpio krit
amos 1 ki V|enepaDIkan@)argasrimaj.e RBagrfii rkdseu
S esnat pinigO stygiui ir ei nami esi el
&s trukméds, nuo 1 iki 5 metO ir gal.i
am heaikost amet @i , o pallkanos kintamo:
| a
roi

X O
Qi

Vi mo. Nadra |is nustatyto gr Nginimo
iaus patirtas paskolos sutarties vykd
i pagr i ndegnviiasu seinoss gtianio ntar udnap al ai kas i
I ngglnlmo bl dN bilna, kad paskolinta
paskola grNginama | vygios dalimis, vienkartin?é
su pal Ta&kkanomi s, DZ airia tv

Pagal pallkanas: su pastovai palikanO norr
i ki sugrNginimo. Su kintamNja pallkan® nor ma,

Pagal paskolos gavéajus gali ibJdiodamass 0j, ur
ir fiziniams asmenims.

Skolini mosi ti ksl ai gal i b1t | abai DX ai r
projektams, Tkinei komercinei veiklai finansu

Apibendrinant paskolar kr edi tas galima sakyti, kad n
bet | ia, ¢gioje temoje, kaip ir daugelyje |lite
sinoni mams. Taigi paskol os ar kr e thinakaipsstitso k a
komercinis pasitikaji mas, kuriuo pagrindu per
pasl auga ar pinigali mai nais ug pagadN, ug t ai
gmoni O nor d&dami jii gNy giyrvietnii moawd kd a&r,t g aunyst aj
paskol O. Paskol os, siejamos su tikslu gauti
DAigyti savN blstN.

1. 2. Kredito gavimo galim

Gyventoj O krgdienaioj ams ki &mi
preki O, nekil nojamojo, turto st
nuo daugelio veiksniO: namO i
administracini© klilliO, pa a
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Kaip buvo minata, kad bankai sutei kdami o
rizikos, todal iegko bldO, kaip DXer tiikredito j O
reitingait Nors kredito reitingali dagni au si ej ami
D&igiji mu), po truputDZpopuliaraja ir vertina
pusantro gimto metO veikianti okodpatweaij agddgau
pasitikajimas gmogumifi (Jureviliena, 2015).

1 paveiksl e matoma, kad kredito gr Ngini mo
(vienodo dydgio DhagO), skirtingo dydgdns) (per
bl das

\ Kredito graZinimo bidai \

‘Tarkime, kad 10 000 Eur. pasiskolinta 4 metams su 10 proc. metiniy
palikamy. Tarkime, jog paskola graZinti ir palikanas mokeéti reikia tik
viena karta per metus.

1) Taikant vienkartinio inaso biidg, paskolos gavéjas sumoka
4 000 Eur. palikamy:
Pp = 10 000*4*0,10 = 4 000

(" 2) Grazinant paskola vienodo dydio jnasais. palikany suma
yra lygi 2 500 Eur.:

Pp =10 000%0,10 + 7 500%0.10 + 5 000%0,10 + 2 500%0,10 = 2 500
.

¢"3) Taikant skirtinge dydzio (periodiniy) jnasy bidg it ™
pirmaisiais trejais metais grazinant po 2 000 Eur. paskolos,
gavéjas sumoka 2 800 Eur. palikanu:

Pp=10000%0,10 + 8 000%0,10 + 6 000*0,10 + 4 000*0_10 = 2 800
A A

" 4) Grazinant paskola amortizaciniu biidu, skolininkui tenka
mokeéti 2 620 Eur. palukanu:

Metai | Imolku PalGkanu | GraZinama NegraZinta paskolos
suma suma pazkolos dalis dalis
1 3 155Eur. |1 000 Eur. 2 155Eur. 7 845 Eur.
2 3155Eur. | 785Eur. 2370 Eur. 3475 Eur.
3 3155Eur. | 548 Eur. 2 607 Eur. 2 868 Eur.
4 3 155Eur. | 287Eur. 2 868 Eur. 0 Eur.
Ewviso | 12620 Eur. | 2 620 Eur. 10 000 Eur.
e A

~

lpav.Kr edito gr Ngini mo bldai

Vienkartini sTaDzkand tiicak.artinio Dhago bid

pasibaigus kredito terminui. Jo gavajas per s
vienodN pallkanO sumN.
Vienodas dydgi O Dhagas (lingjionDapgaiKs gdr

mokamos nuo negr Ngintos kredito dalies. Toda
Dinok O suma sumaga)j

aj a.
Skirtingas dydgio (periodinis) Dhagas. Ta

skirtingomis sumomi$ i ksuotai s | ai ko intervalais gr Ngine
Sutar| i ai bai gianti s, gr Ngi namas kredi to sum
pri klauso bendra sumokamO palilkanO skamm0 svamN
didinama, ir atvirkgliai
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Amortizacinis (pastovusis anuitetas)Naudoj ant amorti zacinDZ (p

fi ksuotais | aiko intervalais mokamos vienodas
pal il kanO suma. nfao ka nau iDZreotkua. vlaldgianiani ui  mok &t i n:
kredito sumai padengt. di daj a.

Palyginus mokatinO palikand® sumas pagal
didgiausi N pallkanO sumN tekt O sumo K@NINGgIi naink
kreditN vienodo dydgio DZhagals. Kredito grNg
pl anuojamO pinigd srautd. Derantis dal kredit
DZtai, ar gavaj afi rbtuis. pTaij kd gtusso medDZ | qaa lkiumag rrNi n Kk |
bl dN mok&tinO pallkandO atgvilgiu. Nesuderinus
srautai s, gal i t ekt mokat.i del spinigius arba
vartojimo kreditus bankininkai stengi asi teil
bl sto paskol N daugimai tbetnikrODZ &1 Wa)ilai mii jnikn DZsj o :
2015).

Taliau Lietuvoj e pdaaggrniinaduisniiaaii tpaai skkoomio sd ugr N
anuitetinis.

1.3. GyventojO bisto kreditali

Viena is pagrindiniO gyventojO kreditO r]
asmeniniam turtui (butui, namui) pirkti, statytis arba atnaujinti (Mileryt Jureviliena
Apsiripinimas Dblstu yra vieno ig biltiniausi O

gyvenlmo lygiui, bet ir ekonominiams, socialiniams ir demografiniams aspektams, susijusiems su
gmogaus teisi O garamtiejkod miOs iigrsagoojgi Gk Oj © g s k
nuspirkti arba igsinuomoti. Tiek perkant, tie
finansavi mo galitniumi Q,ura on woamd jna mtkioss. Bl st o f i n
daug. Palyginti su namO Tki O vtdutidn @miisul gaij
didgi ausia asmens gyvenimo investicija. | gski
itai nuosavos arba skol iint ki@sjahvai gnoisn.k aPsi rgnaul oij us ua
i g anksto per tamitsiklod N nit @i ko tna rgODZg aA n tmrau ajaw t
tai kytina jaunimui, kuris dar neturi sukaupns
glesit ai geimos nari O ar draugO, banko ar kito
finansini O institucijO, vyriausybds. Taigi Vv
kreditas, skirtas nekilnojamam asmeniniam turtui (butuiimam pi r kt i , taty
skolinimasis bistui D&i gyt yra pagrindin
2015).

Bl st o kreditavi mas ugi ma uni kal i N padat |l
kreditavimas netk @ si ogi ai skatina galies ekonomi nDZ a
pagridind gyvenimo sNIlygd gerinimo forma, nuo
ekonomini ai, socialiniai bei demogir@fgani ant iajs
gmogi gkOj O igtekli O igsaugojimu. Blisto kredit
valiomis Kk panijomis. Taip pat, bisto kre
raukt i e bdgebllsestthvésstlrmlnjkas Bxirta

I 4s politikpadaryti shbl «tuoi ksegpi

e enam, Kuri gauna regualditar ikaasi |
O suteikimN konkreliu ir reiki
ei kia daugiau | ad8g0 nei t UoO mEe
i ni mo, baln&kiak DZpirra dialj goa It @ii kDZin @ m@ mpk i
kiriasi tuo, kad jO terminas dagni al
orint gauti Dblsto paskol Njmornedisk,i ak utr
| ai kN nuomojasi bistN, prieina igv:
omos mokestDZ kas manesDZ tik privalu

JQ@ 450w STQTT
x5 —0 —g — — — — —

ocwPwC =TSO o
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renkantis blsto pasdall iNmybietsi nmoskvaarib,u nDEserdii :
ilgalaikis.

1.4. GyventojO vartojamosios paskol os

Vartojimo paskolos (kreditai)t ai s kol i ni mas vartotojams pr
paskolos yra trumpal ai k&s d@di tgarsNgti nraimok e Ideatl N
i gsimokatiniai, banko paskol os, kredito kort
poreikis. Gios paskolos yra grNginamos kiekuvi
Galimybd gauaskolaNtoysmaidNma pagal kliento par
teikiamos gyventojam$ k| i ent ams nuo 18 metO amgi aus. Te
skirtingos ir priklauso nuo kredito gavajo fi
paj amos (pagr D&t os bankui patei ktais dokume
nei gvengiamas i glaidas turi biti pakankamos s
vVisus su kreditu susijusius mowkreasild ursuo G3 omamp
met O terminui. Praktigkai visuose Lietuvos ba
sNIlygos:

T klientas privalo tur ati s Ne kmdnelsibuasnk(epr
nuo banko) yra pmdkestsdamas jo darbo ug

T darbdavys turi patvirtinti, kad klient as

Kreditai igduodami su fiksuota metO pallka
i mo pabaigos. PalilkandO dydis priklauso
ni mo, kredito valiutos @& naudgaki&itomis banko s i
gomis, sillomos palankesnds negu standa
astovi O anuitetO metodO, taliau daugel
enN minesDZ kgrreNdgiitno mui p&lirkama vienod
amos skailiuoti ne nuo paskolos suteiki
a, ir skailiuojamos tik nuo panaudotos
paskolas Lietvos bankuose yra panagios, taliau jos v
kadangi ¢gio tipo paskolos gana dagnai tampa A
Aukgtesnas pallkanos turi kompensuoti padidaj

Gi andi enuvos gyventoj ai dagni ausi ai skol i
for ma. Antra pagal popul iarumN-tianidi kr ediatl @ ulso
atsinaujinan] iVairst okjriendoi tkor eldiimi& gibd.gatumasneans
daug |l aiko, kelis kartus vykti DZbankN ir tve
namuose, net nepakilus nuo sofos, kreditN ugs
dienN jau boet O jTsO sNskai't

Taigi suprantama tai, kadwtojimo paskolat ai pi ni gO® suma, skirta
vartojimui.

2Gyventoj O kreditavi mo si2020emos |ietuvoje

21.Vi dut i rpdasmeotl@ susitakRom® analizad 2018

2 paveikslepateikti duomenys apie 20282 02 0 m. Lietuvos gyventoc
paskolas vartojimui ir bistui D&igyti. Duomer
duomenO.
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140 121,62 123&3:_________.
120 131,86
100
o 80
c
I= 60
40 23,94 21,03 21,88
20
0
2018 m. 2019 m. 2020 m.
«=o==Paskolos vartojimui =—=—=Pas kol os bl s

_ 2pav.Pas kol O susitari mai
Ga | tUetwiosbanko statistinimluomenys

Per analizuojamN | ai kotarpDZ vidutinds met
pradgi O ir bendr ai per gDZIajkoﬂtarpDZpadidéjo
sumagajo 8,60 proc., tpagykoRQOOBI mt oi BArgyTai
ir tai, kad dabar gmonas gali kredi tN pasiim
kredito paraigkN internetu. Taip pat augi mui
spari| ikyl antis darbo darbo ugmokestis. Tia i t e
toliau didédjo vartotojO pasitikajimo rodiklIlis
kita vertus, nauj O paskolo®kitOe ipkaisnkM | goa Ipia |il ratain c
detali pallkanO normO analiza bus aptarta sek

2.2. Bisto ir vartojimo pas20mO palikanO r

3 paveiksl e, patei kti duomenys ig Lietuvo
suteiktas vidutines metO paskol O pallkanO nor
met O i ki 2020 met O, Lietuvoje.

g 12 11,37 10,78
GE) 10 Nle
2 8
22 6
S @
o>
.Ev 4
= 2,22 2,37 2,33
5 2
S
>
0
2018 m. 2019 m. 2020 m.
——Paskol os b l-s=Raskol@&vartgjimdi i
3pav.Pal | kanO nor mos
Galtinis: Lietuvos banko statistiniai d
|l ganalizavus pal i #2820 mor ma@tlimai md gaQ 1 8o |
paskol oms ir mAiné'itﬂa prieg tai poskyryje, di d
l ai kotarpDZ pall kanO nor mos bl srtouci. ,DAo gwarit ojaid
pall kanO normos sumagajPoask®,l 44 pparlddck.a,n &t .noy.mO2
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kad gmondas vis dagniau ir daugiau skolinasi b
turit aigku aiarp&j amOpakpgpkmant su manesinn b
sutei ktN paskol N blstui Dsigyti. Pavyzdgiui,

ug magdaug 90 000 eur O. Turint pradini am D&

paskailiavus banoi800meni @ skait@alabkanO -nor ma
2,30 proc., o dabar ¢gi noma, kad nelabai Viln
nuoma bltO panagi manasi o Dagoaklaviojuuys gtawrtiNn tk r sea

dar biTtO galima jDZparduoti ug ¢gymiai didesni
kyla.

2.3. Vartojimo ir susietojo vart-@f20mo Kkr ec
4 paveiksle, pateiktiduomey s i g Li etuvos banko statisti.
kreditO®O gavadj O skailius, D&igyjant vartoji mo
met O, Lietuvoje.
— 250000
— 218438 205936,25
© 200000
- 20147625 63467,25
199076,5
© 150000
_ 127536
-
-~ 100000
@©
o
50000
0
2018 m. 2019 m. 2020 m.
—e—\/artojimo kreditas —e=Susietojo vartojimo kreditas (lizingai)
_ 4pav.Gavaj O skailiai
Galtinis: Lietuvos banko statistiniai d
l ganalizavus vidutini O metO kreditO gavaj
nuo 2018 i ki 2020, mat oma magajimo tendenci|j
kredito gavajO skailiai, susieuoj amWNail o jkioma r
41,61 proc., t. y. 90 902 vnt. Vartojimo kred
009 vnt. GDZ staigO sumagaji mN 2 0DP@Pandemiaqesl 4j o
dauguma ¢gmoni Oemek e kpajdam®dogalrtinni o, kad gal &t
prisiimti nauj O finansini O D&ipareigojimb. ITr
paj amas D&ivertinti, ar sumokajus paBxiol ppalD:
aktualu magas pajamas, pavyzdgiui tik pagal pa
2. 4. Vartojimo ir susietojo vartojimo kre
2020 m
5 pavei ksl e, patei kti duomenys i ¢ ulsi eteu o
kredito paskol O portfeli O dydgius, D&igyjant
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EVALUATION OF DOUBTFUL AND BAD DEBTS, CREATION OF
PROVISIONS, RECORDING AND PRESENTATION IN THE ACCOUNTING

OF A COMPANY

Mg. phil. Sandra Dzilna Scientific advisemMg. oec. Laila Kelmere
College of Accountancy and Finance, Riga

Abstract. The author of thigesearchexplores recognition, accounting and valuation of doubtful and bad
debtors, and their presentation in the accounting of a company in accordance with LR laws and regulations. By application
of the method of document analysis the author analyzes the fomwitprovisions and their impact on both corporate
income tax and value added tax, as well as considers criteria, which allow business operators not to increase the corporate
tax base and use the right to make adjustments to the value added tax.

Keywords: doubtful debts, bad debts, creation of provisions

Introduction

The management of receivables is especially important for companies that have a large
number of pospaying customers. Pepayments have become the norm in many markets, so lending
goods isoften the determining factor in business development. A company cannot compete
successfully by demanding prepayment or immediate payment for delivered goods or services. The
consequence of this is the fact that every business operator has to take b hetdhe customer
may not pay on time or will not pay at all. Selling on condition ofjpasiment creates risks of losses
due to late payments and bad debts.

Managing debtors is important for every company not only because late payments
destabilize csh flows, affect economic indicators and may lead to cash shortages, but also because
business operators are obliged to organize accounting of receivables and deal with debtors in
accordance with regulatory requirements of national law. [5].

The ability tosettle with creditors has become particularly relevant in the context of the
Covid-19 pandemic. Virus control measures have lead up to production interruptions and difficulties
in the supply of goods and services. In the near future, a contraction ofrécactivity and growth
is forecasted, which will have not only financial but also legal consequences for business operators
[7]. It is currently widely debated whether CoMi8 is a case dbrce majeureand whether it is a
reason for businesses and aomsrs to legally withdraw from contracts without having to pay
damages.

The Latvian government responded to the situation early by predicting the increase in the
number of insolvencies and, in order to ensure financial and legal stability, enacted tBa law
Measures for the Prevention and Suppression of Threat to the State and Its Consequences Due to the
Spread of COVIEL9[2] on 21 March 2020. This law stipulates that creditors, including employees,
are prohibited from submitting an application for ingwigy proceedings of a legal person, thus
maintaining the possibility for business operators to continue their economic activities more fully
within a limited economic situation.

The current situation is supported by statistics (see Figure 1).
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Figure 1. Statistics on the number of insolvencies in Latvia in 2018, 2019 and 2020 [8]

The data in the figure show that the number of insolvency cases initiated in 2020 declined.
The author assumes that the decrease occurred due to changes in legislatiompsoldehey cases
initiated in 2020 have been initiated by the debtors themselves.

The government has also developed a range of forms of support including measures that help
to overcome the second wave of Coet#@ infection. The government support is aablé to
companies affected by the crisi®neoff state aid in the form of a grant intended to compensate for
the fall in working capital flows [9]. By 14 March 2021, the state awarded grants to 4,814 legal entities
in the amount of 80,779.07 thousand EURe awarded grants immediately improved the solvency
of debtors [10].

Due to the growing proportions of the Couifl outbreak, it is difficult to assess the
magnitude and duration of the impact of the pandemic and national restrictions on business and
eonomy, because on the one hand, there has been a sharp deterioration in business activity, on the
other hand, state aid significantly facilitated the cash flow of a large number of businesses in
difficulty. These unprecedented circumstances create umdgr@nd an inability to objectively
assess financial risks. Business operators may encounter problems in preparing interim and annual
financial statements. Each company should review its assessment of the pandemic when preparing
financial statements for 20- how it affected the stability of its business performance at the reporting
date, and change significant judgments and estimates, including assessments of receivables security,
possibly reviewing criteria for recognizing doubtful debtors.

Despite thedct that the situation is particularly acute form the management accounting point
of view and the management of a company as a whole, the author of the conducted research focused
on the financial aspects of accounting, and by exploring doubtful and badodelbs 6 r ecor d s
specifics of their accounting in a company, put forward gbal of the research- to explore
recognition, accounting and valuatiohdoubtful and bad debtors, and their presentation in the
accounting of a company in accordance it existing laws and regulations.

The author applied th@ethod of document analysisn the research.

The research was performed in accordance with the requirements of the LR legislation, and
findings in specialized literature, publications and colledtiohspecialized articles.

1. Recognition, accounting and presentation of doubtful debtors in financial
reporting

In this state, the recognition, accounting and presentation of debtors in financial accounting
is regulated by the LR Lawn the Annual FinanclaStatements and Consolidated Financial
Statement§l].
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Receivables (debtors) are assets of an enterprise that arise from the right to receive economic
benefits from legal or natural persons.

Doubtful debts are amounts of receivables which receipt byctéditor is in doubt.
Provisions are made for doubtful receivables to be shown in the balance sheet at net value, i.e. by
deducting the balance of the created provisions from their carrying amount.

According to Section 9 of thienterprise Income Tax Laof Latvian Republic, if any of the
following criteria is met, the debt is considered doubtful:

1. if there is a court judgment or other documents which show that, although all steps have
been taken to recover the debt, it will never be repaid,;

2. the debtors a state or municipal enterprise which has been liquidated in accordance with
the decision of the relevant institution;

3. the court has ruled that the debtor has
company are insufficient to repay ttebt;

4. there are a court judgment regarding the recovery of debt from the debtor and a statement
of a bailiff regarding the impossibility of recovery;

5. the debtor a legal entity is excluded from the Register of Enterprises of the Republic of
Latvia;

6. the limitation period of the obligations has expiatl the rights of the obligations, which
have not been definitely removed from the effect of the limitation period and for the use of which
shorter terms have not been specified by law, termifitie entitled person does not exercise these
rights within ten years.

7. as well as any other debt for which the company is convinced that it is impossible or
impractical to recover [4].

The law does not define more precise criteria for recognizingvediies as doubtful, and
their assessment as such is left to the discretion of the company management. The accounting policy
of a company should prescribe how to assess the receivables, when to recognize them as doubtful,
and when provisions should be made

If the assessment procedure of receivables has been performed and the debtor has been
recognized as doubtful according to the policy established in the company, it is necessary to transfer
the doubtful debt to a separate account:

D doubtful debtors Kiebtors

2. Provisioning for doubtful debtors

To create provisions for doubtful debts several methods of determining the value of
provisions may be used [6]:

1. as a percentage of net realizable value.

Actual loss amounts from previous years are calculateth@whanagement determines the
percentage by which provisions for doubtful receivables should be made. At the end of each reporting
year, the amount of doubtful receivables is determined according to the inventory results, to which
this percentage is alspplied mathematically.

2. According to the terms gfayment

Debts are grouped by maturity, most ofterBQlLdays, 3160 days, and 690 days. The
anal ysis of previous years6 payments is perfo
the percentagyis applied to the overdraft to calculate the amount of provisions for doubtful debts.

Both the above described methods are applicable to large companies, where it is virtually
impossible to accurately record the amount of doubtful debtors. In mediusmaticcompanies, the
third method will be most appropriate.

3. According to the assessment of separate debtors.

The management develops internal criteria for the assessment of each debtor separately. In
this case, accurate records are kept of each doubtitdrdend the criteria are applied individually.

Provisions for doubtful debts should amount to the sums of doubtful debts:

D expenses from recognition of doubtful debtors K provisions for doubtful debtors
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3. Recognition, accounting and presentation of badebts in financial reporting

Bad debts are amounts that are considered to be lost without hope of recovery. The debtor is
considered bad if the documents proving the impossibility of debt recovery or a relevant court
decision are available. When the compdaas clear evidence that the debt will never be recovered,
the management orders the debtor to be declared hopeless.

If a provision has previously been made for a doubtful debtor and the debtor has been
declared bad, the sum of provisioning this debt roasieducted from provisions. [4]:

D provisions for doubtful debtors K doubtful debtors

If the debtor has been liquidated quickly and no provisions were made in previous reporting
periods, this amount should be included in losses and the debtor shalddebegnized without
provisions:

D expenses from bad debtors K debtors

If payment has been received for a debtor whose debt was recognized as bad and written off
in previous periods, the revenue from debt recovery should be recognized:
D bank account Kther income

4. The impact of doubtful and bad debts on the calculation of the enterprise income
tax

In compliance with Section 9 of thenterprise Income Tax Lgwihe taxable corporate
income tax base should incl ude ¢alsas agpmowosiomfor o f
doubtful debts and is included as a cost in the profit and loss statement, if the debt has not been
recovered within 36 months from the day of the creation of provision, or the exemption referred to in
Paragraph 3 of this Sectiomist applicable thereto in this period, or included as a cost, if no provision
has been made for the relevant debt before and the amount of debt is not subject to the exemption
referred to in Paragraph 3 of this Section [4].

In Latvia, the corporate incontax rate is 20% divided by a coefficient of 0.8 [4].

Section 9 Paragraph 3 of te@terprise Income Tax Lalists the criteria (see Table 1) that
must be met in order for the relevant receivable not to be included in the enterprise income tax base.

Table 1.Criteria for excluding doubtful debtors from the enterprise tax base [4]
N | Criteria
1. | the debtor is a resident of Latvia or another European Union Member State or the state of the European
Area, or a resident of such state with whichvia has entered into a convention for the avoidance of dg
taxation and the prevention of fiscal evasion, if such convention has come into force
2. | the debtor is a State or local government capital company which has been liquidated accordingigidheodl
the relevant institution;
3. | there are a court judgment regarding the recovery of debt from the debtor and a statement of a bailiff 1
the impossibility of recovery, and the commercial compathe debtor has been removed from the Retgr
of Enterprises or a corresponding register in another European Union Member State or a state of the
Economic Area, or a state with which Latvia has entered into a convention for the avoidance of double
and the prevention of fiscal asion, if such convention has come into force;
4. | there are a court judgement regarding the recovery of debt from the dalnatural personand a statemer
of a bailiff regarding the impossibility of recovery;
5. | the amount of the debt of debtorgmaller than the expenditure related to the recovery thereof but do
exceed EUR 20
6. | judicial recovery of the debt of debtor is impossible due to considerations of efficiency in relation to the f
the amount of the debt of debtor is smatliem the expenditure related to recovery thereof, and if measure
previously been taken to recover the debt on condition that the relevant amount of the debt of debtor
exceed 0.2 % of the net turnover of the taxpayer in the reporting yearrmithigher than EUR 500;
7. | the debt amount has not been recovered from the debtortural person who is not a person related tg
company by extinguishing the loan granted to him or her and on condition that the relevant extinguishec
is not subject to the personal income tax in accordance with Section 9 of tlmIBarsonal Income Tax
8. |[the debt amount has been recognized in accord
confirmed the following:
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N

Criteria

a) the completiorof the insolvency proceedings of the debtar legal person, a partnership or an individ
merchant,
b) the completion of the bankruptcy proceedings of the delatoratural person;

according to a decision of the court the debt amount correspotius pooportionate amount of extinguishi
or reduction of a principal debt, fine or interest specified in the plan for measures of legal protection
within the framework of legal protection proceedings or extrajudicial legal protection proceeflingslebtor;

10.

the debt amount has not been recovered from the debtor whose activity has been suspended under tl
of the tax administration, and it has been removed from the Commercial Register;

11.

the debtor a natural person has died.

Section 9, Paragraph 5 of the [Hterprise Income Tax Laprovides that a taxpayer is
entitled to reduce the base taxable with the enterprise income tax in the taxation period (or the base
taxable with the enterprise income tax in the last taxation pefithe reporting year) for the amount
of recovered debt which has been included in the loss (expenditure) or in respect of which a special
provision has been created for doubtful debts, if this amount has been included in the base taxable
with the enterpgse income tax in any of the taxation periods of the previous reporting years [4].

5. Value added tax adjustment for bad debts

Section 105 of the LRalue Added Tax Ladescribes a special procedure for the adjustment
of input tax on lost debts (see Table 2). The law prescribes a separate procedure for input tax
adjustments for amounts up to EUR 430 and amounts over EUR 430 euros. This value does not

include value addethx.

Table 2 Criteria for input tax adjustments for bad debts [3]

N [ Criteria
Amounts up t&EUR 430

1. | an invoice or tax invoice has been issued for the goods or services supplied;

2. | the debt has arisen during the last three taxation yeiues dateof incurrence of the debt is the day followi
the date when the recipient of the goods and services had to settle with the supplier of the goods or se
the payment was not made;

3. | tax has been calculated for the transaction made anddtusled in the tax return of the relevant taxation per

4. | the amount of the bad debt has been written off from the amount of special provision for doubtful debts o
as losses (expenses) in the accounting of the registered taxable péhgocuiment taxation period or in any
the previous taxation periods;

5. | the recipient of goods or services and the supplier of goods or services are not mutually related persa
the meaning of the la®@n Taxes and Duties

6. | the supply of goodsr services to the relevant recipient of goods or services has been interrupted at |
months before and has not been renewed,;

7. | aregistered taxable person has not transferred (ceded) its right to claim to another person;

8. | aregistered taxablgerson can prove that it has taken measures for the recovery of bad debt;

9. | the supplier of goods or services has sent information to the recipient of goods or services, who is a
taxable person or who was a registered taxable person antheftsupply of goods or services, by 1 March
the posttaxation year that the relevant debt is considered as bad debt within the meaning of this Law.

Other amounts over EUR 430
10. | There is a court judgment regarding the recovery of a debt frome¢igent of goods or services;
11. | There is an act of a bailiff on the impossibility of recovery.

Limitations of the research

Despite the fact that the concept of debtors is broader, the researcher focused on trade

receivables exclusively.

Discussion

Currently, the changes in legislation are aimed at the protection of debtors, and actions on
initiating insolvency procedures against debtors are banned. Therefore, at present it is not possible to

take all necessary measures to meet the criteria of 8értd theEnterprise Income Tax Laand

Section 105 of th&alue Added Tax Lavor reducing tax cost3.he law sets a period of 36 months
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within which it is necessary to initiate insolvency for doubtful debtors in order to meet the conditions
for tax relef [3] [4]. If the Covid19 crisis continues, then under these conditions, after 36 months the
enterprise tax base will have to be increased. Legislation is expected to be changed to protect
creditorso6é interests as well

Conclusions / Recommendations

1. Rovisions should be set up for doubtful debtors, but bad debtors should be derecognized.

2. If a debtor has been liquidated rapidly, but no corresponding provision was created in
previous periods, the amount of the debt should be included in the losstwe adebtor shall be
derecognized without any provision being created.

3. Customer supervision should be performed in accordance wihspessed risks and
credit policy that meets the needs of the company.

4. By identifying receivables in a timely mannpgtris possible to take all necessary steps to
ensure that the enterprise tax base does not have to be increased in the event of failure to recover the
receivable.

5. Assessment and classification of doubtful debtors according to the nature of the debt is
necessary in each separate case, because Section FEoteharise Income Tax Laprovides for
various cases when the enterprise income tax base does not need to be increased.

6. Companies have the opportunity to take all necessary steps to make adddeax
adjustment in the event of failure to recover

7. All necessary actions for value added tax adjustments of an insecure debtor must be
performed in a timely manner, because after the expiry of the-yeerdimitation period,tiis no
longer possible to make value added tax adjustments.

8. It is recommended to assess the risks related to the control of debtors and the assessment
of their payment habits depending on the number of debtors in the company, industry and the size of
debts.

9. Itis recommended to regularly review whether the current policy regarding debt collection
is effective, whether the criteria of Section 9 of Hrderprise Income Tax Laand Section 105 of
theValue Added Tax Laver reducing tax costs are met.

10. It is recommended to follow public policy trends, changes in legislation and state support
for companies that affect the solvency of debtors.
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| NFRASTRUKTT ROS AUTOMATI ZAVI MAS

_ Laurynas Frigenbrilderis
Giauli O valstybind kolegija, Augros al.
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robd ai s galima ne tik kruopgl i ai atl i kti k ai k
atliktO gmogus. Tai gi , padidaja darbo sparta
pavyzdgiui, taip vadinamiatplailkittiavp anloi traovbionioa i ¢
kel i amoj i galia yra didela ir ji suderi nama s
greitis ir galima sunkius gaminius greitai su
suvirinimo r obotai, kurie pasigymi tikslumu ir grei
daug.

Objektas: Hi droel ektrina
Tikslas:l gnagrinati koda
bei kaip jos valdomos.
Ugdavini ai

| hidroelektrinas yra

1.1 gsi ai gkintii hidroelektrinds infrastrukt]
2.Koki os hidroelektrlnés dalys i r kuom j os
3.Kokie hidroelektrinas prival umai ir ot ko
4.Kaip ir kokios automati zavimo ir valdymo
Hi droel ektrimAs infrastrukt]I
Idealiai hi droelektrinas ugtvankos vietai
kurDZ galima ugtvenkti, ir plotas, kuri ame pr.i
pl at ot rei kalinga i nforsasotbrjuekkttiaria i(rpaDZ ¢ mglii mi
hidroelektrinas ugtvankos vietoje energiijai g
Hldroelektrinés naudoja krintan|lio vanden
krintanlio veamadrgisj kima&¢emlii a mechanine ener
mechaninfi energijN paverlia elektros energija

2pav.Hi droel ektri na
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Hi droel ektrinas dalys

lL.UgtvdarPklkelia upas vandens | ygDbDZ kad sus
d

g
kontroliuoja vandens srautN. Susidarfis rezeryv
2. Vandensimtuvas Nat I ral us ar dirbtinis vandens t
| ai dus pogeminis sluoksnis), kuris suegkelbiad, p
nedarydamas ¢galos kitiems plotams.
3. Turbinosi Dal krintan|lio vandens jagos yra s
ukasi . Vandens turbina yra panagi DZ vaj o mal

urbina krintamlii @ neamgde¢ mNs plkivieetl i a mechanine
4. Generatoriu§ Ji s su turbina sujungtas velenais

turbinai sukasi ir generatori us. Turbinos
Hi droel ektri niaO tgae npe rpaatto,r ikaaii pveirkikitO tipO el
5. Perdavimo linjjos El ekt ros energija ig hidroelektr
elektros laidais.
6.Hi droel ektrinas elektrinei DZangai, be gt
matavy i mo pri et ai sai bei automatizacijos priemon

Laidais elektros energija . iR
perduodama vartotojam g

3pav.Hi droel ektrinas dal ys

Hi droel ektrinas energijos prival umai irotor

Privalumai:

fHi droel ektrinas energijos gamyba netergi
ugtveaemlNgi jos gamyba ig esmds yra nemokama
vandenyje, nuo kalno gemyn juda dal gravitaci

T Hidroenergijos gamybai sukurtose ugtvank
pl aukioti vaUgtivminsk oisr tgaviepj optait. gali biti naud
jei tinkamai valdoma ugtvankos igleidimo sist

Trl kumai

fjrengus ugtvankN pasikeilia upads takmas

upa&ds aukgtupyj epr atdige kO queymwpaynjkeo.s Irgezer vuar N u
i gnykti buveinas.

fTUgtvankos gal. sukel ti dumbl o kaupi mNsi
dagnai |l ieka ug ugtvankos, gemupio dirvogemi s
vandenDZ gemupio krantai gal i b1 ti ardomi . Mi
keliauti aukgtyn upe, kad galétO nergti . Kai
mi gracijai. Ugtvankoboj &aurokis® géava@ gugactiijl
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f Komerciniams | aivams ir gvejybos | aivams
apl enkti ugtvankO sistemN. UgtvankO gedi mai i
apgyvendintas teritorijas.

4pav.Kauno hidroelektrina

Automatizavimo ir valdymo sistemos

Hi droel ektrini ® automatizavi mo ir val dy mo
aplinkosaugos reikalavimO, sumaginti prastova
integruop  proceso, variklio ir saugos valdymN, k a
sprendimais ji padeda ugtikrinti aukgtN priei:

Visos hidroelektrinas yra apsayumgatosgweliekdijr am
yra sinchronizuoj ami su tinklo dagniu. Beveik
mechaninius ir el ektromechaninius prietaisu
reguliavimo ir automatizavimo hidraelk t r i ni O si st emos buvo Vvisigk:é
ir reguliavimo prietaisO vienoje bendroje pro
kitas | ogi gkas -tgri amrgssfndrsmad iojjes sgiinggrei s.

S5pav.Gi uol ai kinds hidroelektrinads vald
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Apibendrinimas

Api bendrinant noriu pasakyti, kad hidroel ¢
pasaulyje. Vanduo yra efektyvus ir patikimas
hi droelektrines bei jO infrastruktirN. Be to,
yra vienintelis bldas kaupti elektros energi ]
dideli O privalumO. Ji oseliduiir tvariawgaminti dangiam lekigos e i |

energijos ateityje.

|l gvada

1.Giuo metu ypal reikia ugtikrinti |engvN
jis yra milginigkas. Visos hidroelektrikimas d
tiesioginn prieigN prie visO proceso duomend(
vei ksmingN kibernetinbDZsaugumN yra | abai svar

2.Giuol ai ki néas hidroelektrinas automati za\
tarpusavioriygird gii O su sbZanomi s turi apsaugot.i

ir rygi O kanalus nuo kibernetini O atakOo.

| nf ormacijos ¢galtini O sNragas

1.Hi dr oel ekt r i iiBttgs:/eiletigh.ads/earnerk/énérgy/ampactss.html

2.Hi dr oel ekt r iin atps:/padlimdc.pranderAmtuvu-ir-valymo-irenginiu
charakteristika/https://www.vle.lt/straipsnis/hidroelektrine/

3.Hidroel ektrinas prival umai ir tril Kumai
https://www.usgs.gov/specibpic/waterscienceschool/science/hydroelectrppwerwater
use?giscience_center_objects=0#gtience_center_objects

4. Automatizavimo ir valdymo isst e mo s (Verl i au i g iangl O
https://www.andritz.com/resource/blob/334010/ca47bd154c¢713b3509acc9472cd134c5/hy
automatim-en-data.pdf
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https://pauliusc.lt/vandens-imtuvu-ir-valymo-irenginiu-charakteristika/
https://pauliusc.lt/vandens-imtuvu-ir-valymo-irenginiu-charakteristika/
https://www.vle.lt/straipsnis/hidroelektrine/
https://www.usgs.gov/special-topic/water-science-school/science/hydroelectric-power-water-use?qt-science_center_objects=0#qt-science_center_objects
https://www.usgs.gov/special-topic/water-science-school/science/hydroelectric-power-water-use?qt-science_center_objects=0#qt-science_center_objects
https://www.andritz.com/resource/blob/334010/ca47bd154c713b3509acc9472cd134c5/hy-automation-en-data.pdf
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LI ETUVOS RESPUBLI KOS VALSTYBAS Bl UDGET
Loreta Geisleryta

Giauli O valstybind kolegija, Augros al.

Ano_ta$tirjeai.psnyje patei ki ama l_iet_uvoma@eémtﬁblaimlocss Lb
val stybas biudgeto paj ano2s0 1i9r anj. Ot Wkbi atsi mi updrgi eetdaass t yrsa 2i01
kiekvienai gali ai, bet ir kiekvienam jos gyventojui. J
l kio platrN, l i gonini O, mokykl O funkcionavi mN. Val styb:
valdymas | emia tos galies klestajimN bei gyventoj O ger
koki O pwadamdmas Lietuvos biudgetas.

Raktiniavalgesdyhas :bi udgetas, paj amos.

j vadas

Val stybas biudgetas formuoja nacional i nes
tenkinti, per bludgetN vyksta nacivoeniakllionsi Os rpi:
NacionaliniO pajamO perskirstymas yra svarbi :
val stybads biudgeto blkla& yra svarbi visos fi
paminati, kad tinkamai uggud&rytnds lialddegthas, p:
verslo, asmens poreikiO patenkinimN bei pasi e

Tyri mo olbijetkuvacss Respubli kos val stybas biu

Tyri mo itg&msadlaisz uwalis tLyibeadsuvioisud@Otl® majt amas

Tyrimo ugdavini ai

11 ganalizuoti valstybé&s biudgeto sampratN

2At 10 kit Lietuvos biudgeto pajamO analizn,

Tyri mo nhotkosdaindsl yditrearmdijlir oisr sisteminad ar

1. Lietuvos Respublikos biudgeto samprata
Biudgeto raida aplmauolgNrQGVDnaeDZ kai ou
ekonomi kos valstybas. UguomazgO anptiai sbalnaiykmis

val dovO pajamas sudarydavo tik jO paliO turtai
pradgia yra siejama su XV amgiaus Lietuvos di
sNmatomis, tMAasd&aiif@@imndmans,s 1999). Po | pasau
val stybei, pirmas biudgetas buvo sudarytas 19
priimtas Lietuvos Respublikos biudgetinas san
redakci j a.

Anksliau biudgetu buvo vadinami DX airils f
oki e bus rei kal auj ami mokes|iai, numat omos
udfRgiajso dabartinds rei kgmacsdypnoabil diDZ u dAjuett oN
ingai. Apibidinimas priklauso ir nuo to
et N. PastarasiMi uagiebhiadl saynmhds tpapamO
Vaa i t kevi | i PBtidud §®0emsa esrvowsi O admini stravi
ol @&s bei aficMaiidiomybdsPwdiememngiOas, 2001) .
udgedtiansansO ministro pateiktas metinis ar
rtlnnl(nmcsltﬁll)vos Respubl i kos biudgeto sandarc
'braAg’almsaisybamLbleung/a)tsasRespublikos Sei mo tv
jamO ir asignavi mO B INempas shintddcke teiknitaammsp urae
dgeto sNvokos apibragi mO, galima suvokti, |

Li etuvos biudgeto sandarN reglamentuoj a
ymas, Lietuvos Respublikos Konstidtgeaid a,
ymo taisyklas bei Ki t tei sabelakamti . i IBg:
u
e

r

dg
t
r

E(?\_U) o wn 3(7\_
.0 27

S oo o

sigkos ekonominas ir sociald.@ Lietuvo

~

nas
t N piniginiali ygtekli Yal pfyWidnabidod Gent a
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biudgetiniiame maetuams 1d. iki gruodgio 31d. D3
rodi kli O planus rengia Lietuvos Respublikos f

Kiekvienais metai yrliiaaitsybds pResvpuhliinlkao ki v (
finansini O rodikliO projektO rengimo planN.
Respublikos Vyriausybas patvirtintais stratec
rodi k|l i aitsyv otsei Rea ap ulbile kos Vyri ausybei tV|rt|
patvirtintame atitinkamO metd valstyba bi ud
nurodytus duomenis.

2. Lietuvos Respubli kos iBoa@geeoapaj amO ar

Litarvos Respublikos valstybas biudgeto paj
nustatyti mokesliai ir kitos DZmokos DZbiudget |
juridini @ asmenO pelno mokestistisakcmopat O pe
automobili O inspekcijos rinkliavos, pajamos u
bei kitos Damokos (Lietuvos Respubl biudge

i ko
Val stybinds mokes]i O ih’S/;Mdaki;iejtusopeomaugm
procent O valstybads biudgeto DplaukO sudaro m
Dpl aukO dal DZ sudaro pridadtinds vertéa&s mokest.i
biudgeto Dpl auk@NjanhDosuparamBur Kpao®s nemokes
proc. visO pajamO.
Pirmame pavei ksl e patei ktos Lietuvos Respl

2015 m. Valstybés biudzetas
Pajamos 7 988 684 236 €

O Gyventojy pajamy mokestis
@B Pelno mokestis

B Pridétinés vertés mokestis
2.7% | @ Akcizai

O Kiti mokesciai

5,6%
all. Kitos pajamos

Olll. Sandoriai su materialiuoju ir nematerialiuoju turtu

bei finansiniy jsipareigojimy prisiemimas
@IV. Europos Sagjungos parama

29,1%
1 pMavl.stybas biudgeto paj
|

_ jamos 2015
Galtinis: www. finmin. rv. |t

2015 metaival st gbdsosbi udgetN sudaréd bevei
pavaizduota, koki N dal DZ Val stybas biudgeto p
duomen® matyti, jog didgiausi N dal DzZpajamO su
SNungos parama (29, 1%).

Antrame paveiksle pateiktos Lietuvos Respl

49



VERSLAS, NAUJOS TECHNOLOGI JOS | R2BUMAM. g¢/d SUGME N6

2016 m. Valstybés biudzetas
Pajamos 8 046 372 tukst. eury

O Gyventojy pajamy mokestis

@ Pelno mokestis

B Pridétinés vertés mokestis

B Akcizai

o Kiti mokesciai

@Kitos pajamos

O Sandoriai su materialiuoju ir nematerialiuoju turtu bei

finansiniy jsipareigojimy prisiémimas
@ Europos Sajungos parama

2paVal stybas biudgeto pa
ltini |

jamos 2016
i s: www. fi nmin. rv. |t

2016 metais biudgetN sudarDi dkgiieaku sdiaNi gbiiauud ¢

dal DZtaip pat sudara pridatinas vertas mokest
|l ygi nant su 2015 metais, Lietuvos valstybas bi
eur O.

Tr el i ame peaivketiak sil mf oprambaci ja apie Lietuvos

pajamas 2017 metai s.

2017 m. Valstybés biudzZetas
Pajamos 8 487 305 tukst. eury

O Gyventojy pajamy mokestis

B Pelno mokestis

B Pridétinés vertés mokestis

B Akcizai

O Kiti mokesdiai

B Kitos pajamos

O Sandoriai su materialiuoju ir nematerialiuoju turtu bei

finansiniy jsipareigojimy prisi€mimas
B Europos Sajungos parama

24,8%
3 pMavl.stybas bi2u0digiet o paj amos
Galtinis: www.finmin.Irv.It
2017 metais biudgetN sudarad beveik 8,5 mi
i gabge8% arba kiek daugiau nei 440 milijonO e
buvo surinkta daugiau gyventoj O paj amoO, pel no

Ketvirtame paveiksle pateiktos Lietuvos Re
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~

2018 m. Valstybés biudzetas
Pajamos 9 071 138 tukst. euruy

O Gyventojy pajamy mokestis
B Pelno mokestis
B Pridétinés vertés mokestis

B Akcizai

Kiti mokesc¢iai

B Kitos pajamos

O Sandoriai su materialiuoju ir nematerialiuoju turtu bei
finansiniy jsipareigojimy prisiémimas

B Europos Sajungos parama

4paVal stybas bi2u0dig8et o paj amos
l'tinis: www.finmin.Irv. ]|t
2018 metais Lietuvos valstybas biudgetas
milijardai eur O. Lyginant su ankstesni aiiss met
eur O.
Penktame paveiksle pateiktos Li etuvos Re:
met ai s.

2019 m. Valstybés biudzetas
Pajamos 10 589 633 tukst. euru

36,3%

O Gyventojy pajamuy mokestis
B Pelno mokestis

B Pridétinés vertés mokestis
7,0%

B Akcizai
O Kiti mokesdiai
B Kitos pajamos

16,5% O Sandoriai su materialiuoju ir nematerialiuoju turtu bei
finansiniy jsipareigojimy prisiemimas
B Europos Sajungos parama

18,1% 1
5 p\Mavl.stybads biudgeto pajamos 2019
Galtinis: www.finmin.Ilrv. It

2019 metais valstybéads biudgetN sugai dmadauc
2018 metais biudgeto pajamos i gaugo net 16, 74
3. Lietuvos biudgeto pajamO kitimo priegas
2015 metais DZvalstybéas biudgetN Dpl auka 1
mokes| i ® PWM)olpiagwamos buvo 89,1 mln eur O mage
galutinio vartojimo iglaidO tempas ir pratnst
dal 2015 metais taikytO mokesl|li O admgausarapi
45 mln. Eur®O. Gyventoj O ipGHMMG®D uwvook easpliieo 3p8a jnal mm
nei planuota. Padgirdensdninsda neoi pplianguacstta sgyvent oj
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ambDaj da@yVvabt apbdi at
alo pajamO apmokes
nas buvo virgytas 42
zais apmokestinamO preki O, a
cigareli O ir dyzeliniO dega
gauta 52 mln. evirr@idaiunguiia ul
DAdigaliojusio nuostoli O a
ugo 13%. KitO pajamO bei s
iug o§ |cmaQJggaath ane25 ,pbl ammluno.t a .
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2016 metai s DZvaIstybas biudget N paFP\éMo 1,
anas nebuvo D&Zykdyt as, pajamO ig gio mokes
ventoj O pajamO mokes|io DZ valstybés biudget
15 metais GPM pajamO DZval stQ bréasy abjii umiNg evtaN sgt ¢
ma tai, jog buvo sumaginta gyvent JO paj amO
kesli O taip pat buvo surinkta 4,8% daugi a
mokestinamO degal ©i g)iaarmioasvilhi‘aakostaalpglpmui tt L
keitimai, d&l kuri O buvo padidinti akcizO t
anuota. Didgiausi N DZakN plano virgijimui

ki rgarummo2@15 metO pelno mokesl|lio prievol s
kes]io) suma. KitO pajamO bei sandori O dal
i pareigojimO DZvalstybas biudgetuN &g au tDZ viad,:s
udget N ti divident ai , sumokatos Konkurer
' eslio ug valstybas gamtos igtekl:
7 metais valdstdyjds ibri ulZgea los tpyah das
fudgetais pajamO Dpl aukd daugi a
getO) pl anas nebuvo D&Zykdyt
tggrAVM gautoms paj amoms i
pat proi jo ir spartus galutiniO

magmenind prekyba. D&l taikytO mokes!|i O admi
mk at oj ai papil domai dekl aravo apie 52 mili]jc
biudgetN buvo gauta 4% daugi au nei pl anuot a.

daugédjo dirban]li O asmend. Tai@s p@PMapagjoamas .da
akcizO planas nebuvo DXZykdytas ir siekda 99,1
cigareli O pardavi mai turéjo nei gi amos DZ akos
pl anas taip pat nebasblOZ/pkldptaerlnkgaO6m9%
didgi ausi N DZakN turdjo magesna, nei pl anuot
Dinoni O, mok&ddamos avansinDZpelno mokestDZug 2
DX ertitmnms ubaR016 met O Dimoni O veiklos rezultat

3~TT®3 NQET
——Dow —o9opoowmox —

<ocOU

[
savi val
Augant i

108,6 min. eurO permoka, kuri buvo Dakaityta
vidutini O mokes!|i O mokadtoj &, kuraind swmo2kOal 6a pr
sumokatas pelno mokestis sumagajo 31,5 mln. e
ir nematerialiojo turto bei finansini O D&ipar
pl anuot a. Paj amOdjamgignugemdM@iakpardavi mN ir ats
(2017 met O biudgeto paj amO ataskaita).

2018 metais DZvalstybéas biudgetN pateko 0,
nei buvo numatyta vartoji mo @Ldgiiurgo,13parilmmf)eiug
GPM mokeslio taip pat buvo gauta 0, 8% daugi
ugmokes|lio augimas. PajamO ig akcizO planas,
akcizO tarifai al kohiodimiiamst glAramam® pebdaoi
met ai s, magadjo. Nors pajamos ug apdorotN taba
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nei planuota, d&l sumagdjusi O cigareli ® parda
nebbD¥gkdytas ir DZvalstybas biudgetN gauta 1
metinio pelno mokesl|lio DmmokO, dal didajusio d
ir pajamO i g materialiojo ipameimgadijirmnm@l ploamomasg
Tam DZakos turdjo biudgetini O DAtaigOd pajambO
aplinkos tergimN virgyt:i pajamO pl anai (2018

2019 metais DZval s@%bdaudgiiadgreiN Dhamawdktia
DZykdytas 98, 3%, dal sulétéjusi@ galutinio v
daugiau nei planuota. GDZaugimN | d@amid dalies v
DZ GPM tari PM gsWNmagpadjmai Gir val augantis vidut
ama didati alkoholio ir tabako pardavimai, ak
cigareli O skystis, akcizO pl anas gawtuav 02 ,DE% kdda
nei pl anuot a. Tam DZtakos turajo tai, j og av
prognozuot a, taip pat, l ygi nant Su ankstesni
Danoni 0. Kit O pajamO,Jmatartal'rejabi'zav'nmmabe'ri
val stybds biudgetN pateko 8, 2% daugiau nei p |

|l gvados

1. Atlikus mokslinds literatiros anali zn,
reglamentuoj amas paj amO ir i gl ai dO planas, S
gerovas.

2. Li etuvos valstybas biudgeto pajamos a
Pagrindinds priegastys 204éumeubgarisp avjaargi@ ja ungai sm

buvo sumokama daugiau pridatinas vertas moke

mokes| i ai, mokes| i O administravimo gerinimo
materialiojo ir nematerialiojo turto planai
Inf ormacijos galtini O sNragas
1.Bal kevilius, A. (2013).VBlindgetoVjriRe kiost
22Buckiiniend, O. (2005). Valstybalsegirj a:ar
3.Butkevilius, A., Bivaints, iOglpdiath@®9 masNa
Techni ka;
4. Levi gauskaita, K., Rligpkapnss,aiG. K@umhe3s):. Vvau
5,Li etuvos Respubli kos bisdigneasl-alate,) shrn.dar o:
6.Mei di nas, V., Puzi nautskarsi, j &, V&2i0dmi o, Mo
Tei sinas |nformaC|jos centras;
7.Naragkevil|liena, V., Lafkignand@inda, KAungd2:00T
8.0ksfordo godynas. Gi |l r 830020181 0 i nt
https:// www. |l exicio.com/definition/budget
9.VaitkeviV.iT¢4007). Tarptautini O §godeisO ¢
l eidimas. Vilnius: Godynas;

10.LR valstybads biudgeit2d 1ma jmeem@ . a tGa 6 ROEit tao 5 T
10https:// finmivallsHdw.blataisdune raykd Anvadulauszteeghoe v al dy b i
bi edwy k ddmo meny sd pzay élmgo s
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BUI TI NI & ATLI EK® RY GI AVI MAS GRUZD
Gusta Griekaiotryat &i ol eta Petragkiena
Giauli O valstybinad kolegija Augros al. 40,

Anotacija. At | i ekos tai bet kokiroisO neetdjdsiasky@os hod ar pridatoi kt a i
atsikratyti ir kurie yra priskirti atink a moms atl i ek ® kategorijoms, nurodyt oms
liekO tvarkymo Datatymu. AtliekO tabdikymaosdiatagsaar Biek
teikiamas ir Lietuvoje.

Atliekos yra neatsiejama gmogaus I kinds veiklos ir
komunalinds atliekos, dar vadi na nokics atlekos, kurias dangiassiaisudare e k o 1
namO T ki O atliekos, kartu su komercindmis atliekomis.
gamybos Doni O. Kadangi atliekos yra D=&Zairracoisonatldaduba
ekonomi gkO atliekO galinimo bl l ki Lietuvai D&tojant
rei ki amas damesys, didgioji bu yje susidaran|i @batlie
tvarkymas yra vienas i¢g pagrin ni O Lietuvos atliekO t

Giame straipsnyje pateikiama Gruzdgi O miestelio gy

Raktiniabuigbpdgédal komunal inds ahl makosNvattiyek®se]
kompostavimas, eksportas.

k
d o
i
ndi

9"3—.#

j vadas

Tyrimo aktualumas

Nauj ausiais AEurostatfn patei kiamais duome
teko 464 kg komunalini O atl: kO pe metus. Gi

Darbotvarkaje 21 konstatuota, kad aplinko
viena svarbiausi O priemoni O gerinti Geméis
konkurencingumN ir didinti Vvisuome nagliskosgugaso v i .
pogilriais gr D&itva® nat Ipiagk © ntdv anri KOy das naus vyst
ir taupiai naudoti gamtinius igteklius, magin
gyveni mo kokybn [ 2]

AtliekO kaupi mas sNvartynuose nara geras
pogilriu. AtliekO tvar kymo problema pri skiri
probl emO, nes JC) kiekis nemagadjgmooni ©i &v i kaft
metu ypal didelis damesys yra skiriamas buit.i
perdirbimui, sNvartynO tvarkymui bei atliekO

Tyrimo objektasibui t i ni O at.liekO tvarkymas

Tyrimotikslas-i ganaliigutotar k@amos buitinas atlieko

Tyrimo ugdaviniai:

1. lganalizuoti darnius atliekO tvarkymo

2. | gsi ai gki ntii kaip tvarkomos buitinas at

Tyrimometodasi | i t eratTros, internneapkansa.O gal ti ni (

Teorina dalis

Di ddj ant gyventoj O skailiui, augant jO po
gamybos igtekli O. Gaminant daugiau produkcijo
opesnd tampa at!l i erkiCu @jrw brheetma ,y rkau rpir ipsaksikruita ma

Moder ni vi suomena turi mokati racionaliai
nei gvengi amai susidaranlias atliekO tvarkymo
atl i ekalki rstpa,r |l Kkmomet yra suvokiama, kad gi pr
rei kia taip pat sistemigkai [ 4]. AtliekdO vald
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Resursu valdymas

Biologinis Perdirbimas Biologinis Perdirbimas
andoroiimas andoroiimas

ATLIEKNY Surin_kimas \ \ / / Surln_kimas
ir ir
riagiavimas / / \ \ rifiavimas

Terminis Deponavimas Terminis Deponavimas
andoroeiimas savartvnuose ndoroiimas SAVArTVIN

— N7

VADYBA

Atliekos Integruota at IRiesk® s\Oadyllay ba
Vi suonsevnedisk at os Atl i ReGuvady pasn aprdal ti immo
Tikslai optimizavimas optimizavimas

lpav.At | i ek® vadybos evoliucija [ 4

Tinkamai suvokus atliekOO p rtaits panauojimas,saipp a s i
pat yra nepereikvojami ir negvaistomi energet
Darnus atliekO tvarkymas
Darnus atliekO tvarkymas yra grindgiamas a
jog blitO geri asissiadavreynngot,i oatatileik@kos, kuri O
perdirbamos ir naudoj amos energijai gaminti,
SNvartynas aplinkosaugos pogilriu yra pats bl
i gkl iai. AtliekO tvarkymo bl dO hierarchija na
bildai gali tur&ti skirtingN povei kDZaplinkai
gami nan|lia visuomener ateiijkdig Op &k d g d mimg ,n &t ios rha ¢
ir vis labiau perdirbant atliekas ir ig jO ga
Labiausiai 7
pageidautinas " Atlieky susidarymo
pasirinkimas vengimas
Pakartotinis atlieky
naudojimas
Perdirbimas

Energijos iSgavimas

\“\ o Atlieky saugus
' Salinimas
Maziausiai pageidautinas
pasirinkimas
2pav.At 1l i ekd® hierarchijos principai

AtliekO tvarkymo hi er ar capalankuso gplmkairverkagsh i i ¢

1.Atl i ekO susi dar yAnol iveeknQy ikmiaeski o magi ni mo i n
namO T kiams sumaginti atliekO kiekDZ kurbDZjie

2.Pakartotinis atlPek®r natuidoij o masl i ekO nau
energijos s Nnaudgafiekaslpardirbant.s at sirast O t a

3. Perdirbimas. At | i ek O perdirbi mo met u, atliekos
naudojimui gamyboje.

4. EnergijosEngggvjmasg atliekO i ggaunama n:

5Atl i ekO sauguTsaig Nj e nmiicanuassi loi epkr @ otrviareky mo b
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Du aukgliausi o prioriteto hierarchijos I
pakartotinis atliekO naudojimas, kartu vadina
-reigkia susidaran]i O atliekO KiakhiGonmadgdij i mN

Svarbu atliekas r 1 ¢i uot i namuoset Daigumbje Listuvds t e
vietovi O stovi skirting®O spalvO konteineri ai
gaminiai, kuriuos galiiunmat ossd kamil ni geakio sp egradiiir bbtiit.i
perdirbamos biologiniais, fiziniais arba chem
sudeginant arba iggaunant biodujas [5].

Praktina dalis

Gr u z dignieatélisGi aul i.GGrruazjdogneedt el yje 2019 m. gy\
[6].

Giauli O raj ono savival dybas teritorijoje
bi ologigkai skaidgi O (gali O0jO0), buityje susid
gabaritOnauddckts® igadsangd, atliekd) bei igrigiu
kt.) atliekO surinkimo ir transportavi mo, Dz
tei kia UAB KurganO komunalinis Tkis (atliekO

Gyventojaiat | i ekas rlT giuojadanauesei dkaymo tvin&t
buityje susidariusias atliekas pateikia Giaul

l gsiai gkinti Gruzdgi O miestelio gyventoj O
atlikta apklaua . Gemi au patei kti anketos rezultatai.

1 klausimas. KN jTs manote apie atliekO rI

Ka Jus manote apie atlieky rusiavimg?

@ Atliekas batina rasiuoti
@ Tai nereikalinga
@ Neturiu nuomoneés
@ Norédiau rasiuoti, bet nezinau, kaip tai
daryti
@ Pritanu, bet tai reikalauja per daug laiko
ir pastangu
3pav.Respondent O nuomond apie atliekO

] gDZ kl ausi mN net 72 proc. respondehadd at s

tai nereikalingsa r ba net ur i nuomonas.

2 klausimas. Kaip dagnai rlgiuojate atl i ek

Kaip daznai rasiuojate atliekas?

@ Nertsiucju
@ Visada
@ Daznai
@ Kanais

4pav.Respondent O nuomond apie atliekO r
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~

A Respondent(:) nuomonad apie atliekO rigiavin
ri giuoja visardlagiiuvuojta kk dr3t, 8i prarcha nerl gi uoj a.

3 klausimas. Kokias atliekas rTgiuojate?

] gbDZ kl ausi mN net 82,8 proc. respagauent O 3
atliekas (maisto atliekos). Magi ausiai yra r|l

4 klausi maygs.uoKadédl artil i ekas?

] gDZ kl ausi mN vi si respondent ai at saka,

gyvinus.

5 klausi mas. Koddl nerigiuojate atliekO?

Kodél nerlsiucjate atlieky? (Atsakykite, jei nerlsiuojate)

@ Mematau tikslo

@ Tingiu

@ Neéra tam skifty konteineriy
@ Meturiu salygy

@ Medinau, kaip tai daryti

S5pav.Respondent © nuomond kod&l nerlgiuo

] gDZ kl ausi mN rpapbskensOad nuampnd42,9 pr
atliekas, 14,3 proc. neturi sNIlygO arba tingi
6 klausi mas. Kas, JIsO nuomone trukdo r1gi

Kas, Jusy nuomone, trukdo rusiuoti atliekas ir atiduoti jas perdi-'zti? (Gali buti keliatsakymo
variantai)

Mera pakankamai specialiy

138 %
konteineny Sakia gyvenamuy vi ( )

Laiko trikumas| © (51,7 %)

Informacijos apie raSiavimo ir|
perdirbima nauda trokumas

Atsainus valstybes poZidns (17,2 %)

Tai nedomina gyventojy (34,5 %)

6pav.Respondent O nuomone, tr uk dafiducdjas perdibotk dant y

Virg 51 proc. reshpondent(") teigia, kad atli
galia gyvenamOj O namO nara speciali O konteine

- 7 klausimas. Ar, JisO nuomone, @gatuwntdtiekf
rl giavimN ir perdirbi mN?
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Ar, Jusy nuomone, gaunate pakankamai informacijos apie atlieky rusiavima ir perdirbimg?

@® Tap
@ Ne
® 13 dalies
7pav.Respondent O nuomond d&l informacijos pa
Virg 86 proc. respondent@_atsakﬁ, kad turi
taliau vis tik 14 pmaocci.j onsurjoideams ktardl ktsotkai.os i n
8 klausimas. KN daryti, norint atliekO rlc¢
K.g daryti, norint atlieky rusiavima paversti populiariu reikiniu? (Gali buti keli atsakymy
variantai)
Ligdyti poZidrj | tai darZelivose ir -
mokyklose (62,1 %)
Daugiau informacijos per .
televizija, radija, spauda (44,8 %)
Rengh akcyas (37 9 %)
Tinkamai jrengti atlieky surinkimo
aikiteles (13,8 %)
Skirti baudas neriSiucjantiesiems .
atleky L
Skatinti riSivojancius atliekas
8pav.Respondent O® nuomond dal atliekO rilg
Norint atliekO rigiavimN paversti papuliar
didgioji dalis (62 proc.) ug tai kad ugdyti p
kad reikia skatinti rl giuojan]lius atliekas
|l gvados A
1lDarnus atliekO tvarkymas yra grindjfpd amas
bltO geriausia vengti.i atliekO susidarymo, o]
perdirbamos ir naudojamos energijai gaminti,
2. Gyventoj ai atliekas Tmlagiuoaijea glk@as us iGd:
mi estelio gyventojOApoﬁgierZapie buityje susi
gyventoj ai DZ atliekO rlgiavimN gilri atsaking

I nformacijos ¢galtini O sNragas

1. Tyri mas: galies gyventobZaitasltieagi pss aa.
i nt er httpst/gnitisgrupe.lt/It/tyrimasaliesgyventojaistengiasimazinti-atlieku-kieki-taciau
jssauga. Gi-042BAta 2021

2. Darbotvar ka 21. Prieiga

p
https://am.Irv.It/uppads/am/documents/files/%C5%A0ESD%20apskaitos%20ir%20kt%20ataskaito
s/ Agenda21l1. pd®27, Gilrata 2021 i
3. Stani gkis J. K. Il ntegruongi aeri ¢epb® vadyb
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https://ignitisgrupe.lt/lt/tyrimas-salies-gyventojai-stengiasi-mazinti-atlieku-kieki-taciau-jis-auga.%20Žiūrėta%202021-04-27
https://ignitisgrupe.lt/lt/tyrimas-salies-gyventojai-stengiasi-mazinti-atlieku-kieki-taciau-jis-auga.%20Žiūrėta%202021-04-27
https://am.lrv.lt/uploads/am/documents/files/%C5%A0ESD%20apskaitos%20ir%20kt%20ataskaitos/Agenda21.pdf%20.%20Žiūrėta%202021-04-27
https://am.lrv.lt/uploads/am/documents/files/%C5%A0ESD%20apskaitos%20ir%20kt%20ataskaitos/Agenda21.pdf%20.%20Žiūrėta%202021-04-27
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4. Lepinskis J., Jan kRaaucsikoansa | A .ugskyma adyno O M
prielaidos, 2001Gi IPrawéa220dkr internet N:

5. Bivainis, J.; Drejeris, R. 2009. Nauj O
teorija ir praktika Nr. 10(4);

6. Giauli O rajono savivaldybds administrac
vei kl os ataskaita. Prieiga
htt ps:// www. siauliuraj.lt/data/public/upl oads/
2021-04-27,

7. Komunalini©O atliekO surinki mas ir t

https://www.siauliuraj.lt/data/public/uploads/2020/02/1_komunaliniu_atlieku_surinkimas_tvarkyma
s.pdf . ©42d7rdta 2021

8 Giauli O rajono savivivaldyba. Apri Betalt:
https://www.siauliuraj.lt/data/public/uploads/2020/02/2_atlieku_rusiavimas_konteineriuose.pdf
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https://www.siauliuraj.lt/data/public/uploads/2020/05/t_161_priedasdirektoriaus_2019.pdf.%20Žiūrėta%202021-04-27
https://www.siauliuraj.lt/data/public/uploads/2020/05/t_161_priedasdirektoriaus_2019.pdf.%20Žiūrėta%202021-04-27
https://www.siauliuraj.lt/data/public/uploads/2020/02/1_komunaliniu_atlieku_surinkimas_tvarkymas.pdf%20.%20Žiūrėta%202021-04-27
https://www.siauliuraj.lt/data/public/uploads/2020/02/1_komunaliniu_atlieku_surinkimas_tvarkymas.pdf%20.%20Žiūrėta%202021-04-27
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RI NKODAROS VALDYMO SPRENDI MO POVEI K
, ., TRAVELDEALS LTA KELI ONI 0 ORGANI ZATC

LOJALUMUI ANALI ZA
Dovil a Gr ubdrhMskipiLtaéd vani ekt

Giauli O valstybind kolegija. Augros al .

Anotacija. Si eki ant s ustnikprdiamrtois DBfmarudascirp N | abai svarbu i
ti ksl as i ganalizuoti rinkodaros valdymo sprendi mO pove
rinkodaros valdymo sprendimai, rinkodaros kompleksas, vartato el gsenN | emi antys veiks
koncepcijos ir atlikta rinkodaros valdymo sprendi mO pc
klientO |ojalumui internetinas apklausos analiza. A

Pagrindiniraink@adagiaai val dymo sprendi mai, kelioni O o

j vadas

Temos aktualumasRi nkodara yra vienas ig rygkiausi
sektoriuje (Stankaitis, 2018) . Tur igzknoo tkienl ki aon
rinkodaros valdymo sprendi mO, kurie pritraukt
sprendimO tikslas yra taikant rinkodaros prie
siekta iganalizuoti O ipmkved &rDZ « eV d lothyi o os mraenn &

Tyrimo problema. Kai p rinkodaros valdymo sprendi ma
klientO | ojal umN?

Tyrimo objektas: Rinkodaros valdymo sprendimai.

Tyrimo tikslas - | ganal i zuot i ri mleodla mds pwaled kda
organi zatoriaus klientO |l ojalumui

Tyrimo ugdaviniai

1.Api bl dinti rinkodaros valdymo sprendi mus.

22 Nustatyt.i ri nkodar os val dy mo sprendi mO
lojalumui.

3.1 gtirti rinkpdands m@apboymokDZ UAB , , TRAVI
organi zatoriaus klientO | ojalumui

Tyrimo metodai: moks | i nas literatiros analiza i
konkretumas, sinteza, analogij a, refl &kluwsda j a,
statistind tyrimo duomenO analiza ir jO inter

1. Rinkodaros valdymo sprendimai

Giuolaikind visuomend gyvena technologij O
Didgi NjJ N dal DzZjO sudgamno askh laotihldai, gysecamojiadinia n & $
buitis yra ugpildyta prekini O genkl O gausa, r
(angl . mar keti ng) kaip val dymo metodo atsir
konkurencija dal v adsiratloopirmagitermifas rinkodaea t tup matAvadinta
kaip svarbiausia valdymo funkcija, | emianti r
rinkodarN buvo ¢gilrata, kaip DZprodukt Olaseal i
tenkinti besi keilian|lius vartotojo poreikius
rinkodaros sNvokN yra gana suddtinga, nes apil
rinkodaros apibrédagi mOl Ipantealam) .i us j N DXertin

1 | eRt ekadaros apibragi mai
Autorius, metai Rinkodaros apib Svarbiausi aspektai
B 1) Tai i ddaj O, preki O - Koncepcijos

Martinkus ir I‘(t kai nos ramimo ir P a procesas, siekiaist sukurti mainus
" DfHyvendi ni mo piekiancaesskar pat enki nant i gke

2010. . ) ; :

mai nus, patenkinanl| i u tkslus.

V. Pranulis ir kt., 2) Yra pirkimo-pardavimo santykiais - Tkio sistemO s
2011. grindgi amoskI ki mosps o rinkos formavimas, bei organizacijos
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Autorius, metai Ri nkodaros apib Svarbiausi aspektai
metu suformuojama vieindivido tiksl O s
rinka bei versl|l o DZnon
toje rinkoje sNIlygos.

Amerik os 3)Tai \_/eikla,_ ins.titu . . '
marketingo kunu.ose. kuriama, .bendraUJama,n pristatoma - Vg i k I a, ~ins t |vt
keil|l i amasi pasil |l ymai procesaikuri¢ uri vertn

asociacija, 2017. . oY )
J partneriams ir visai visuomenei.

4H Tai preki O, pasl aug
teritorijO ir idajoO p
e

Tai produkt O,

R-Sztgriléa't's* bei patenkinimas pe gmoni O Wwvei kksini®
' organizacijos tiksl O valdymas siekiant
Galtinis: sudaryta autoras, pagal autorius
Taigi, Vi suose patei ktuose api bragi muose
produkt O, kainodar os irbdpy kt.e201D), prkinmpardavimo samtykiai,s ( M
kaip T kio sistemos klrimo procesas (Pranuli:
(AMA, 2017) ir preki O, paslaug®d, organizacijC
(Stankaitis, 2018)Rei gki a rinkodara kaip veikla, kaip
rezultato lg patei ktO apibrédagimO formuojasi
sukurti mai nus patenkinan|ius w&motsotbeji O vteirkd |
ti ksl O siekimo tam tikroje rinkoje (Pranulis,
partneriams ir Vvisuomenei (AMA, 2017) ir tai
per preki O, pcaslOaug®Pmonarlgantierai torij O ir i da
(Stankaitis, 2018). Taigi, pats rinkodaros ap!
Visi su tuo susijn procesai yra val domi per p
Tam yra skanbu spgpseadigmo priami mo esmi, t e
ir vadybos |iteratiroje patei ki amapighred dpiamaii n

l entel n)

2 leNaked§imo sprendi mO pri dmi mo apibr

Autorius,

metai Valdymos pr endi mO af¢g Svarbiausi aspektai

1) Yr a besitnsian]i

F.E. Harrison DZ/erti_nus' alt_ernag Voo Proceso mo me n
”1999 , tamntJ_k'rN vel k_smO_ku eigatikslui pasiekti
' priamaj N pasirinkti '
tikslui pasiekti.
2) Tai ‘v_eiks_mas, sprendimo situac_ij( i Sprendimo situacijos
R. Griffin, 2008 atpaglnimas 1T apl atpagini mas
’ ' ' identifikavimas, geriausios alternatyvc . . . !
pasirinkimas ir jos D bdentifikavimas
R. L. Daft, P. 3 Tai probl emos ar ga - Problemos indentifikavimas i
Lane, 2010. jos igsprendi mo proce galimybas igsprn
.LBakanaus 4) Tai vei ksmas arba . Gmogaus si ek
A Kyguoli gmogaus siekiu igsprhn »Mo g ]
2013. suvoktN problemN ar g atpaginti proble
Galtinis: sudaryta autorsas pagal lentel &je
2 Ientelaje autori O patei kti val dymo spr el
sprendi mO pridmi mas yra procesas arba veiksme
Frank Harrison (1999) valdymo sprendimai skirti paskatinti pasirinktkta mN v ei ks mO Kk u |
pasi ekti . Pasak, Ri cky W. Griffin (2008) val
identifikavimN ir geriausios alternatyvos DI
problemos ar gali mpBas li Bmakamaiumki gpmace r A.
valdymo sprendi mO priamimas t ai vei ksmas, su
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galimybn. Apibendrinant pateiktus apibragimus
t ur &tsOu pbriatnit amas kaip procesas ar veiksmas, S
atpaginti problemN ir galimybn, DXZertinti gal

Tai gi , i gsiaigkinus rinkodaros ir vaatl dy mo
rinkodaros valdymo sprendi mu esmn. Tad, rinko
svarbus gmogaus veiklos procesas, kurio ugday
procesui DfHyyvendinti. | gammdiim@Qv es mi i mlkad d anre o
rinkodaros kompl eksN.

Rinkodaros kompleksast a i Vi suma tarpusavyje susijus
Dimnona ar organi zacija naudoj a, siekdama pave
sillomas pekduktpas!| apga), kaina, preki O pask
2018) . Dar 1960 metais J. Mc Carthy i, s4RfiraGi
rinkodaros kompleksas aktual us i ki gducy,lkaine r a p
(angl price), vieta (angl. place) ir rami mas
, , marketing mixfi (Smyrnov, 2014)

Product (produktas) Price (kaina) Place (vieta) Rami mas (P
prekas k kainos nustatymas, preki O p | rekl ama,
asortimentas, dizaina nuolaidos, kredito magmeni na skatini ma
prekas ge sNIl ygos tiekimasir kt. visuomene ir kt.
lpav.,, , 4PfAi rinkodaros kompl eksas
Galtinis: sudaryta dar bo amynow(Z0%4), B.&gnmrie (2P11). Kot | er i
Produktasa pi b1 di namas, kaip visa kas siTloma r
t ai kas tenkina vartotoj O norus ar poreikius,
prekas kokybanapakpot&asdigzerakl as ir tai dar o

(Amstrong, Kotler, 2005).
Kaina k ai p ri nkodar os kompl ekso el ement as,

atsigvelgiant DZkonkurenC|JN Bk ai pagsi ndNnaa
atitinka inentOIIkesllus, klientas nepirks
jo nuogilra (Uzniend, 2011).

Vietasusijusi su prekioO Judé'ijimu nuo gaminto
turib T t i l engvai prieinama klientui, ten kur kIl

Rami masd DX airios informavimo ir skatini mo
grupes, apie tinkamN prekf ar paslaugN, sieki

Gie keturi komponentai yra pagrindinis rin
savo tikslus rinkoje. Kaip teigia, S. Sinhmar
vienas kit am, todal orgamni aasi Naibl dXarkbau pp &
komponentus kuriant produkt N.

Daugiausia rinkose pastebimas ,,4PAd ir , ,7
model i ai daugi ausi a naudoj ami turi zmo sekt o
kompeksas buvo ¢ginomas kaip 4P, kuris reigkia
tobul aj ant ekonomi kai , pasl augoms i r augant
ekonomi ka tapo neefektyvi, o paiskloasugrQ nskeokst.o rTic

rinkodaros planuotoja DZrauka dar keletN el er

dabar @gjind@asmodel is (g§gr. 2 pav.). Todal ,, 4P
mo del DZ DZbrea urkidmaami @ ldteument O ¢gmones, kuri e ¢
aptarnaujanl|lius darbuotojus, fizinn aplinkN
turizmo paslaugos, o0 procesai tai gaunamos pa:
Kintan| i ame versl o pasaulyje, organi zacijos siel
,,4PA tradicinDZkompl eks N, idneersi nptaig rgiinudoisnirsi nrkic
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totoj O rinkos atgvil giat etnakiipnt ik avda rbtiottC jrée i
anizacijai kel i ami ti ksl ai bei ugdavini ai
kymas | eidgia organizacijoms tikslingai n u
i s DiarotnGi iiggskonkurent O ir tai DfHyvendinti |
kt., 2016). Nuo taikomo rinkodaros kompl ek
klauso ir tolimesna produkto, o kartu ir o

PRODUKTAS (angl. product)
P KAINA (angl. price)
VIETA (angl. place)

REMIMAS (angl. promotion)

ZMONES (angl. people)
PROCESAI (angl. process)

FIZINE APLINKA (angl.
psysical environment)

2

2pav.,, , 7Pin rinkodaros kompl eksas
Galtinis: sudaryta darbo autoré&as, remiantys kompl e

Apibendrinant galima teigti, kad rinkodaros valdymo sprendimai yra reikalingas
organizacijos veiklos planas, rinkodarosepmoni O t ai kymas ir Dfyvendi
porei ki us. Val dymo sprendi mO pri dmi mas supr art
suvokti ir atpaginti probl emN ar gal i mybn, k
rinkodaros pro e s u i DhHyvendinti. Didgi ausi N DZakN r
el ement ai, kuriais organizacija gal:. paveikt.i
produktasp r e k a , pasl auga; kai na, prekia®opaolpiud § tay |
rinkodar osi ,k oAmPpil.e kksiNnt an| i ame versl o pasaul yj
rinkoj e, negal.i koncentruotis tik Dz, ,4PAd tr a
derinti mi ndtus r itnokjold arrionsk oesl eamegnvtiulsg iwa rttaoi p,
patenkint. vartotoj O poreikiali ir pasi ekt. o]
transformavosi Dz , , 7PA r i nigonbaress kwomnpleskuso im
Nuo taikomo rinkodaros komplekso el ementO tur
toli mesna produkto, o kartu ir organizacijos
ir taikymas yra labai svarbus organizacijos veiklai tikghirdominuoti konkurencingoje rinkoje, kurti
savo prekes ir paslaugas, kurios sakmingai p
naudotis galimybami s. Taliau, vien tik supra
i gsi aingkkoidnatriosr ival dy mo sprendi mO povei kDzZ kel
sustiprinimui, kurDZpateiksiu antrame skyriuj

c
S

2. Rinkodar os val dy mo sprendi mO poveikis
lojalumui

Rinkodaros valdymo syparhds mPat anlkiymais kela
klientO poreikius, kad DImond konkuruotO rinko,

naudoti analizuoja vartomokOl ed,gseaqr i Vajra mttic
organizagos renkasi, perka, naudoja prekes ir paslaugas, siekdami patenkinti savo poreikius ir
trogki mus. Gmonas, specialistai kurie nagrinaj
gali tikslingai parduoti prekes ar paslaugas vartotojams tinkarhud u . Su tuo gal.
kuomet bandomas vartotojo pirkimo procesas, vadinamas vartotojo elgsena ir jo apsisprendimo pirkti
model i s, be to tai l emia rinkodaros ir aplin
vartotojo sagyyvybhaaiiwveipksmihail o Todal kel i amas
klientus nuo tada kai ji's nori, pastebi pr ek
(Martinkus, 2010). Tam DZ akos turi |iaidinianagr i
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ir igoriniai vartotojO elgsenos veiksniai, k u
pirkimo proceso (gr. 3 pav.).
+F Nh2022& St3asSyza 0O
Vidiniai LO2NRAY ALl A
{dz@21AYlIaz Yzidegt Oaal Ydzf GANRYALAZ FAYSYAYALFA ANI &2 O0A!f

t ANJ]AY2 ALINBYRAYZ2 LINARTYA

t NBofSY24 AYRSYUGAFALIDBAYIE T AYyTF2NXVIOA22& LI ASOLFZT FEASNYL G
pirkimo.

Pirkimo sprendimas

t NB1Ta LI AANAYLAYFAS LINB1Ta OSylfz2 LIAANAYLAYFAS LI NRFE@gTe2 LI

. 3pav.Wartotoj O elgsenN | emiantis vei
Galtinis: sudaryta autor as Breamnyii amrstkii 28 nB. (NaOrlt0i)n k t

Lentel aje pateikiami pagrindiniai vartoto,
pirkimo proceso. VartotojO elgsenos veiksniai

- vidiniabsusi dedanti s i g ,s wpvagkinmano , mattyni ancdii jecs
t ai paai gkint.i sukurdamas poreikiO ir intelek
1943m. straipsnyje ,,Gmogaus ir motyvacijos t
porei kiinO maesnkir intelekto vyst yfizmlsginisi, sauguns,t a p
socialiniai, savivertas ir pripaginimo, savir
bus patenkintas tam tikras vidinis poreikis, potencialus vartotgas as ki t o por ei ki
DZ akos turi motyvacijos elgsenos veiksnys. S
tinkamN informacij N, sukurdamas savo VvizijN,
priklauso nuo vartotojoelgsesa  kur i ai dar o DZ akN prisimini mai
el gsena tiesiogiai. O atmintis svarbi kaupti |
apie prekn ar paslaugN. Todabedal i papsetchbd

- i goriiknuilail riniai (kiekvienN-kabtiné8lss
jos, rases, geografiniO regionO ir Kk
nds gb&ldai msm&sd voaksmemyveni mo bildas
0sSs, geima, socialinis vaidmuo ir soci a

Suvokus Vvisus giuos komponentus galima pri
kur DZ sudarioprpoebnlkeimoest aipnadient i fi kavi mas, i nfor ma
pirkimo sprendimas ir elgsena po pirkimo (Martinkus ir kt., 2000). ob| emos pri pag
pirkimo proceso pradgia, vartotojas pripagDb3t
stimul as, kuri s tampa paskat a, susi doméaji mO
atsiranda, kai vartotojasdomisie gk o i nf or maci j os api e pasirinki
alternatyvO DXertinimas, kuomet vartotojas su
gal i mybes ir nauda. Ketvirtasis et amjasssutgkiar Ki m
prioritetus prekams ar pasl augoms, r eirekgsesai kN
po pirkimo, gi ame etape vartotojas nusiperka
patenkintas p
e
a

—.r_'_S—

= D Q

[ i
n a
nd

®© — @

i
S i
]

o =

[
rekm a@ravpaxltasuidNeppalNei Rir ki mo
teisingas prekas pasirinkimas, prekas g¢genkl o
mok&ji mo bldas, bei kiti veiksniai, kurie vyk
Organi zacij ai ti kslingai Kkonkuruot. ri nko
klientai, kurie pirks prekes ar pasl augas, kK U
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i rmesitd® biemkodamesnayg

ent O DZraukimas yra p Y
i platra, vertas kIlrima
g

i
jl ai kymas ir santyki O

jalumas yra vienas pagrindini O rinkodaros

jali O klienmt®el diisgwmwe,j atmaisk snt magesni us Kk
| i myba perduot i Ssusi jusius produktus i r nus:t
| oj al us klientali t ampa pika rekl amos ,pri e
nuomonn Kkitiems apie Daon (Pileliena, Bakana
Dinonds gami namO preki O ar teikiamO paslaugoO

Q — - 7 X
D O O« —

Lojalus (pranc., angl. loyal i gt i kidma a5 , i gntiinkgi ansa ss a nstNygkii uos e
(LletUV|© kal bos godynas, 2015) . Galima tei
tei kiamO paslaugO ar preki O vartotojas. Talia
nara, bet POtsr i gskiirti ieslogs baa kiogrceipkgti as varto
(nuostatO), el gsenos ir nuostatO® bendrasis |
pagintlnDZIojaIumN. Lojalumo kopeagtiamesdegr
Tfnuo tada siejamas kaip igmatuojama kategori
el gsenos |l ojalumas; pogiilrio lojalumas ir dau
koncepcij-dai (&mnd ka2 h4) .

Kl i en

lojalumas

arba

. 4 pav.Lojalumo koncepcijos
Galtinis: sudaryta darYei aconédyac20témi antis

KIl'ientO 1 o0jal umo koncepcijos pavai zduot o:¢
grindgi amas el gsenos | oj al umul opmbamogpial oido
pasirinki mai, kuriuos skatina psichologinas j
pogilrio | ojalumas grindgiamas pagdgini mo, fornm
pabragianl] i as p ssikcahtoilnoignmon emsr ileomoanieusmo kuri os s
genkl o, ir jDZrekomenduoja kitiems, tokiu bl
Daugi adi emensis | ojalumas susidedantis ig ¢gi O
ar paslaugos genkl o derinbDZ bei yra pVadistkama ,a
2014).

Prie esamO dviejO elgsenos ir pogilrio (r
i gskiriai piargi bt ehi a | oj al asnkai pirmirksu klients, vastetgor a n t
pasirinkimas ig duotO alternatyvO, tai gali b |
ir priimti sprendimN pirkt:i produktN. Gie spr
gal i nkaintsii nfaiis, | ai koDproliin@, vpdoeibkiumg®ri sita
kurias skatina pirkti DXairls specialls pasil
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Gi os trys | oj al umo koncepcijos a datinoy agi a
perkanlio prekes ir pasl augas, bl tent pasiri
organizacijai ir neketina jos keisti, todal D

T1 gl ai kyt. gl audgius samtykius su klientu,

T Rekomenduoti Dammonn kitiems, taip pritraul

T Pal ai kyti teigiamas nuostatas organi zaci j

Kelioni O organi zatoriams yra | abai svarbu
jog pirktO pasl|l dagqa®Ibkopr ekr i rekl amos ir pr
genkl o DZaizdis, kuris suformuoja lojaliO kI
prekamis, bei teikiamomis paslaugomslaiitrdabi20
Vartotoj O pasitenkinimui DZakos turi ankgli au
(produktas, kai na, patei ki mas, rami mas) ir v
fizind aplinka ir KsdcedaimentiankoKamdsankdmplea
i nNntensyvesnei konkurencijai, rinkO fragmentac
pasl aug®O kokybés Toddl turizmo kelioni O org
klient ai s, DfHyyj a il gal ai kius konkurencinius pran
konkurent ams. Be to, t ai kai nuoja kelis kart

Goldsmith, 2012). i
Apibendrinant galima teigti, kad rinkodarosda mo s pr endi mO t ai ky ma

klientO poreiki O tenkini mN, kuris |l eidgia org
Tai kant ri nkodar os val dy mo sprendi mO metodu:
rinkodarosrkemnceéepmaitj Nojali O klientO svarbN or
gi e komponent ai siekia patenkinti vartotoj O p
prizmin. Vartotoj O el gsenos an arniusefjsems\tiksdiss, s uv
kurie psichologigkai daro DZ aka pirkimo sprert
produkt N. Tam kad DHyvendintume Vvisus organi z
ti kslines var angitkw kamaksimaliawregu kankurerdai, tand reikia vadovautis

rinkodaros valdymo koncepcijomis. Kai igsiaig
vartotoj O elgsenos ypatumai api bragi amas arlii Ok
klientO®O augi mN. Nes | oj al us klientai kel i on
konkuruoti rinkoje, gauti pel nN, tei kti pasl
pogilrio ir daugi adi menai gb4 nanogsal omol aktoinncieq
padasiantis kelioniO organizatoriui tikslini
vartotojas taptO reklamos priemone DZmonds na
teigiamas nuostatas organizasijo at gvi | gi u ir taip didintO DzZon

3. Rinkodaros valdymo sprendimO poveikis U
organi zatoriaus klientO |l ojalumui anali z4a

3.1. Tyrimo metodika

Teorinaje dal yj e anali zuojant moksl inn
abstrahavimo ir konkretumo, sintezas, anal ogi
siekiant apibldinti rinkodaros valdymo sprend
klient O Elmpjialiunmui .duo me n Okiekybiniskyrimoumietodpsa snit reir mkett a
apkl ausa, gavus kelioni O orP@a&nirz atkd raisawm® ta &mim
parinkimo bidas, panaudojus tikslinA atrankN
respondelnawms N Jt apkd-aSmengspokdeneaiyra keliav
UAB ,, TRAVELDEALS LTo0o teikiamomis pasl augomi
patyrimu vertinant UAB ,, TRAVELDEAL %dienasauop as |
2021 metO balandgio 13 Hneeoseikndbapehdgsa
www. apklausa. |t internetinaje svetaindaje, ta

kel i aut o] CRespondentainbugcsimfarmuoti, kadits i gsaugotas j O an
konfidencialumas, tyrimo duomenys bus pristatomi ir apibendrinti.
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32UAB ,, TRAVELDEALS LTfA kelioni O organizat
UAB ,, TRAVELDEALS LTA kitai 2 Mak al
|l yderiauj anti spéareddwajiads iinrt ek a jyani z
Lietuvoje. KelioniO organizato \ usN
20009 met ai s. ] monas DXl rajas |rv
Lietuvoj e, D& i k lirviisl ni mij jeo s(eUk I MAKALIUS 12 ,
Kl ai padonteo (gH. 2Ma. ) ir Kaune (L UZKEUAUKPASAU'—! 97).
Veiklos sritisi k el i onas . Organi zuo’ . .aut o
l aktuvais: pagintines, poilsi 5paerI|o_n| :
Lietuvoje ir ugsieni ol mustlijs Bajiob organizatoriaus Iogotlpas,bﬁ k
sal a, Bul garij a, Egi pakgas Jspanijas Gal twww.imaskaliuslt 2V ent
Kipras, Kreta, Kroatija, Latvija, Lenkija, Madeira, Maldyva.,
Mal jorka, Rodo sala, Slovakija, Tenerifa, Tur
Taip pat teikia kitas paslaugap ar duoda kel ioni O oogia@i zial ioe
viegbuli O rezervaciij a, transporto nuoma, I ak

Lietuvoje D&igijimo kelialapDzZir Makaliaus do

33.Tyrimo rezultatO analiza
Empiriniu tyri mu, naudoj dbnvoaskekit mad gapk
,, TRAVELDEALS LThA kelioni O organizatoriaus r
l ojalumui iir nustatyti kokios rinkodaros vald
Pirmaisiais anketos klausimais siekta nustatytkts | i n DZ k|l i ent O segmen
rodo respondent O (55) pasiskirstymN pagal |yt |
3 leDembgrafiniai respondent O duomenys
Pogymiai Grupas Procentai
) Moteris 63,6
Lytis Vyras 36.4
18-25 63,6
. 25-35 9,1
Amgi us 3545 255
45 ir daugiau 1,8
Moksleivis 3,6
Socialina pad S’FudenFas 60,0
Dirbantis 36,4
Nedirbantis -
Pagrindinis 7,3
Vidurinis 54,5
l gsilavini mas Profesinis 10,9
A u k g Kkakeginiss 18,2
Aukgtasi s 9,1
Galtinis: sudaryta darbo autor as
Lentel aje pateikt:i respondent@ (55) de mo
ymi us. Pirmasis tiriamas pogymis paypsdl |yt
4 %, o |likusiiobdé, 4d%||I%a@auldaarag|v®rdaudg|01i d

9

i 25 md 633B%a2B8351 amuest O amg|au3|91§>/@$5¢5dmet@|amgc
5, 5%, o 45 ir daugiau me8® amgpaudeaip@]aaag(
suomenaje didgioji diad G %, arpa<g|anLsst|Oq103619fdJa/I0|ss
rbantiy36 ,s4ud,arc@ nedirbanli Oj O nebuvo. Pagal [
dur amDZiiSANI5I%, aukgt Nj DZ kidll8e % DZpir @ %t 4 wnaDE k &
i verisOi,tlet iimDZpagrindi n®zZd utryr i7TmaB %d wmprkd mus,t O
ient O segmentas ¥iBa madetOe myngliiiaduss , 2 rsibi ar bsathbd i j |
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pagrindiniO rinkodar os proi
os iBopagtindanes i pehkias gde
as svetainas eéelrn tedl akwNzi jai

Rekl ama viena
priemonas skirstom
tin

knygos, i nterne

organizatoriaus UAB ,, TRAVELDEAL®DIbTAs spegia
pavadinimasi Mak al i us pglgé ki muk pasauliDRi,mvwaldsyv oGip wr
(Makalius) ir malyna s pnddntamas.buvd weikizinhs klausimds sapiet i k
specialius reklamos atributus. Gaut.i duomenys

Dinonds pavadinimN (gr. 6 pav.).

Specialis kelioni O organi z

B 7% 11% ] monads logoti

B 14% )
jmonas pavadi
Makalius

] monas gl kis
pasaul DZ

24% 44% m Vadovo portretas - Rimvydas
Girvinskas (M

EmMalyna spalva

6pav.Specialls kelioni O organizatoriauspdaAB ,, T
= 55)
Gal tinis: sudaryta darbo autoras.
i Tyrimo rezultatai DZodo, didgiausias dames
I ki ui (24%). Reklamojeila%w, patmaghabusvaandos

g1 kK
P11 %. Magi aduasme sys s ki r i ama sTaign&abiausiaa reklammoea | v a i
atkreipiamas damesyisMakfiuRZnonads pavadi ni mN

Rekl amos priemonamis Dmona supagindina su
nemagi au svarbu Dzogaspeaki OD2 D&rabN,dgt @amks$ ki mi

klientO®O aptarnavimui, paslaugO kokybei, pasl
tyrimo metu buvo siekta nustatyti, kaip respor
duomeys rodo, kad didgioji dalis respondent O | a

4 | ebABl &, TRAVELDEALS LTA DXaizdgio klrimo as

Reklamos Kl i ent Kl i en Pasl a Kainos Vidurkis
pr i e mo| aptarnavimas| atsiliepimai kokyb santykis
Visai nesvarbu 3,6 - - - - 3,6
Nesvarbu - 1,8 - - - 1,8
Nei svarbu, nei 16,4 3,6 3,6 9,1 10,9 8,7
nesvarbu
Svarbu 38,2 41,8 43,6 29,1 36,4 37,8
Labai svarbu 41,8 52,7 52,7 61,8 _ 52,7 52,3
Galtini slardwdamuytoa as.

Api bendrinus gautus rezultatus ir apskai |l
aspektai respondeniam3%yir a378%MA@mb k sivlairdviss | ab
ir svarbu vertini mo vidur ki us svarbi ausi D&
atsiliepimaii 48, 2% i r Kkl i enitdD3%alpltiag mtawmsnasvarbu i nc
Dinonn ir perkant pasl|lwiumga sk Méaduid d u suigatii kervi anrt BNi ©
pri emo36%sl g to galima sprninsti, jog kIl iTant aiu, m
atsi gvelgiant DZ vi sus duomenys, mat o ma, ] og
| abai svarbls.
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jtakNaknsi eilmr o ne ti k DXaizdgio klirimo asp

pirkimo procesu. SprendimN pirkt:i pasl augas d
vei ksniai, juos svar bu supr 8iskiant nustaiyti, kokie veiksaidi e n K |
nul emia vartotoj O apsisprendi mN perkant pasl a
DX ertinti j O DZakN nuo visigkai nesutinku i ki
pagali pal anikn N, kwni kalius kelioni O pasillymus, |
pui kO klientO aptarnavi mN, pl at® paslaug0O
pati ki mumN. Duomenys pateikt.i 5 lenteladaje (gr

[

t

5 | e WABe,TRAVELDE AL S LTh vartotoj O apsisprendi mN
vei ksni O DX akdms=5%ertini mas, proc.

Uni kall:s KelioniO
Jpasillym Puikus Platus ) .
Palanki N . organizatoriaus . .
: neteikia kiti klienl pasla : Vidurkis
kaina . . . DX ai zd
k el i on| aptarnavimas| asortimentas o
: . patikimumas
organizatorial
Visi gk
nesutinku 7,3 3,6 5,5 5,5 7,3 5,8
Nesutinku - - - - 3,9 3,9
Nei sutinku, nei| 5, 29,1 20 10,9 14,5 18,9
nesutinku
Sutinku 58,2 49,1 61,8 63,6 52,7 57,1
Visigkal 145 18,2 12,7 20,0 21,8 17,4
Galtinis: sudaryta darbo autor as.

Api bendrinus gautus rezultatus ir apskaili
Vi si apsisprendi mN pirkti | emiia®lys% viee kpon d
Apskail i adewgiuse i des g®Adent O sutinka, jog |iems
daro DZakN platus ipdals,18%.g OO ameagitd uneinN aBZ ak N &
paslaugas daroi pal anki kai nN (7, 3%) Ir kel ioni O org
(7,3%). Nepaissmt t o, duomenys rodo, jog klientams deze
pirkti paslaugas lemiantys veiksniai.

Kelioni O organizatoriui tikslingali Konkurt
ugti krini mas. Loj akellsi kdii@naragamniaz atiogrtiiakuismatse
Juos Dmona stengiasi gl ai kyti tam skirdama [
bl ti DX ai r | s, taliau kelioni O darg&khiamatnar iady
dovanos, tai komos nuol ai dos, speciall s pasi ||
bendradarbiavi mas. Siekiant nustatyti, kuri os
pateiktas respondentams atitinkamas klausimas. Gauti duomenys rddo,tka e| dal i s r e
| abi ausiai vertina taikomas nuolaidas (gr. 7

Priimtiniausi atlygiai ug | o0j
Taikomos nuolaidgs
29,5%

35,0%

30,0% Specialls

25.0% Dovanos 22,1% 23,0%

20,0% . Rygi 6 pal

15,0% . - Geras apte})rnawma bendradarbiavimas

Rekl aming 13,1% 7 4%

10,0% 4,9% +70

5,0%

0,0%

7pav.Pr i i mtiniausi atl ygi ai ug | oj al umN UAE

_ proc. (n = 55)
Galtinis: sudaryta darbo autoras.
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Tyrlmo rezul tatai rodo, jog atlygi ai ug |
ug | oj al umN Kk lii2e9n t5a%nsi ry rsap el daid &I, olng6.sp @sui
| yra unikalls ir ieg seksinri iad sk Ipiaesrni ti N yim@ i
omi s D&igyt.i pasl augN pigiau. T MIPGi aus
O pal ai kyma’A%.Ghé hdraadearibgitay,i njassg at |y
gi , Isabtiaa uksoinaois snvuaorlbaiiodos ug | oj al umo
a

=S TS o

n
na atributi ka.

Api bendrinant empirinDZtyrimN galima teigt
kymas sustiprina UAB ,, TRAVELDEAL S| ulmNA k
ki ngi ausios rinkodaros valdymo priemonas vy
p klientO atsiliepi mai i r aptarnavi mo kol
ygiai ug lojalumo zagoirkmuisniamN.i tk¢li oqgmil @t &
emones: sustiprinti rekl amos priemones k a
giniaskl aidos ir televizijos pagal ba, siTlyt
daugiau lojalum  pri emoni O, tokiu kaip reklamind atrick
gi e veiksniai paddt O pritraukt.i DZ ai resni o a
i gl ai kymN. Tyrimo rezultatai ricgakangndyoja gaudktie | i o |
Dinonas pasl augomi s.

-D O X T
- e

|l gvados

Rinkodaros valdymo sprendi mai yra svarbus
pritaikymas ir Dfyvendi ni mas norint patenkint
priami mas yra procesas, susijdsgalui mphbi, skiwrmoikd
pasirinkti tinkamN veiksmO ciklI N rinkodaros p
dideln DZIaka daro aplinkos sNIlygos, bei ,, 4Ph

Rinkodaros valdymo spresn®dzZhkditeaitlOy maos ey rkd

| ei dgia DMIonei konkuruoti Marntkootjoej G re |liggsleanioksy f

suvokt.i klientO vidinius ir igorinius elgsenc
proceso taikymui,pek ant nori mN produktN. Per tris (elgs
koncepcijas igsiaigkinamas nuolatinio kliento
tai kyt. rinkodaros valdymo sprpnidéemaset BAnpnas
skl ei sdamas rekomendacijas, palai kydamas teig
Dinonds pranagumN.

Empiriniu tyrimu nustatyt a, kad didgiausi
organizatoriui daro socialiniaitn k | ai , klientO atsiliepimO anal
kokybi gkas paslaug® asortimentas ir atlygiO
ateityje gal 4t 0O taikyti gias rinkodarogi @rie
kT rimo aspekt N, pritraukt. klientus gini ask
patrauklesnin ir prieinamN kainN. Taikyti daug
ir rygi O pal ai kymas su Kloigenktealiisoni Ty radrnga nri ezz
rekomenduoja naudotis Dmonas paslaugomis, tai

ir didina DImonds pranagumN.
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VADOVOiLYDERI O POVEI KI' S KOMANDI NI AM DAR

PASAULI Si ]'MON/&JE
Lina Jankiena
Giauli O valstybinad kolegija, Augros al.

Anotacija. Sk mi ngasi lydedsd it &3 ki a dadmesDZ DZ darbuotoj O ugd)

negu gal.i jis pats. Net gi pat.i tobuliausia valdymo si
vadovauti ne paprasti vadovai, ovadovdiy der i ai . YpaJvi sguccamen d ayirkeaa i ¢gr, e iktad i be
gingeidiilly¥edowaaiprivalo vienu ¢gingsniu eiti priekyje,

Rakt i ni aVadoyasi dyderisa komandinis darbas, vadovdyderio poveikiskomandiniam darbui.

] v adKkas yra vadovas, o kasl yderi s? J ¢gDZ kl ausi mN Ki e

Daugumali atrodo, kad t ai tapal i ositsdlivokroas , g me
kuris skatina judatidapiasmymal Dawuepica,l ybanper da
vadovauja, bet neugsiima platra ar naujovi O s

Vadovas tiki ir pasitiki sistema, |jN pal.
i ntensyvi ai siekia valdrgt||05|gTsua)ntt)al<r|pG}| dwydEemd
sistema, o bltent ¢gmonadmis, siekia jO pasitik
o vadovas tiesiog ugtikrina, kad sistema dir
sdkminagr& u rpekl ni ngd Dmmoni O vadovai. Kartais ji
bendra neturi su | yderyste. Tiesiog ¢godis Av
|l yderysta yra sudatingas i r meyvsitein asruepirkagnmiag kkaa
DX airi alypDZprocesN. Dauguma j O sutinka, kad

Sakmingasilwallkeavas sutel kia damesDZ DZ dar bu
daugiau negu gali jis pats. Netgi patib ul i ausi a valdymo sistema
Giuolaikindms Dimondms turi vadgwdautiaine Ypapr g
kai visuomena yra greitai béelsydorkiaait i pr iDhalr o n
eiti priekyje, atsigvelgdami DZesamus ir bl si

Tyrimo problema: Kaipvadovag | yder i s organi zuoja komandi

Tyrimo objektas: Vadovas' lyderis.

Tyrimortikslas: | ganal i ziloydewviadoDdakN Kadmarddi piasm L
DZnonaj e.

Tyrimo ugda ni ai :

1. Apidelntlllei\ecrkM,n adovas

2. Apibidinti komandlnDZdarbN ir jo organi

3. |l ganal izyoeéii voapdovei kDZ komandi ni am dar b

Tyrimo metodai: Mok sl i nas |l iteratiros anal i za, ¢
apklausa).

1. Vadovasi lyderis. Mok sl i ni nkai, tyrinajantys | yder
nar a vieno | yderystas apibraglmo, s lautori®Z n au
Apibragimd yra tiek, kiek tyrajO bandd gi N sN
viziijN, su |yderio DZaka ir naudoj amomi s ga
su5|klos!iusiais DX yki ais.

Lyderystin mggréenapaatysri ai DZ ardina kai p:

l.Lyderysta yra individo asmenina galia, s

2.Lyderysta kaip grupds nari O veiklos, rei.l
darymo nariams procesas (Stoneris J.ef@nas R., Gilbertas D., 2001).

3.Lyderysta yra poveikis kitiems, siekiant
organizacijos nariais vardan tikslo ( Goslingas D.,2008).

Lietuvos mokslininkai, tyrinajantys | yder.)

l.Lyderysta yra DZakos procesas, Kuri o met
ar organizacijos tiksl O ( Kasiulis J., Barvyd
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~

2.Lyderystn D&ardija kaip kTrybinn ir dv a:
sekdj O pogN]rg®&b&jei MmN prisiimti atsakomybid ir
J.,2007).

3.Lyderystn akcentuoja kaip gmoni O pasitelKk
siekiant rei kgmingd ugsibrdagtO taisksl)l.Q iDukgeara
2007).

Apgvel gus mokslininkO teiginiustaigpmdess, | yde
apjungiantis ir DZraukiantis darbuotojus DZbe

Gi bson P.D. ir Lacy D.P (2000) r @smd a mi
i gskyra du idealius lyderio tipus: tradici nD.
atitinkamus tradicinio ir giuol ai kinio | yder
naujosios paradigmos charakteristikas. Anot mokdtirn, |l yderysta yra ne
kol ektyvinis bruogas, priklausantis nuo organ

But keviliena E., Vaidelyta E., Gvaliauske
gebajitmas kompetencija, gamiyonaa,s dar bnamads ‘kaidk I
gmogus gali tapti l yderi u. Kompetencijos sNvo
sugebadajimO ir gini O visumN, orientuotN DZefek

Apgvel gus ma)tkTsnojneaJpaatleltletrus |l yderystas po
dalis mokslininkO igskiria lyderio bruogus ir
l yderystnn.

Bennis W., Nannus B. ( 1 9719 tai)karjerag s kydents aa , k a

pagauki mas.

Masl ow A.H. (2003) lyderiavimN DXardija ka
ikaip darbN su gmonéamis.

Vadybos moksl o tyrajai (Stoner J., Freemai
vei kl os sakma, pef «ktbysowomauol aatraliovo asmenybas
vadovavi mo psichologijoje vis didesnis damesy.

kaip reigkiniui analizuoti . Vadovui kel i ami
sfemkse. Jis turi b1 ti ne tik geras specialista
kasdieninaje savo veikloje ir sutelkti dar buo
Lyderystn, kaip ir vadovavi mN, sningas tiksloDZ a Kk «
siekimas, taliau |lyderyste vadovai wugsiima t u.

o vadovavimui planuodami, organizuodami, parinkdami darbuotojus ir juos kontroliuodami
(Northouse P., 2009). Mokslininkai Bennis W. ir Nas B . (1998) wvaizdgi ai
|l yderystas ir vadovaviitnmoi. klelei ot eiiegg kao,ij tideagds , | yoc

ajimas jau pramintu keliu.
Lyderysta nuo vadovavimo skiriasi esminiai
1 |l eNadbaavimo ir | yderystas princ
VADOVAVIMAS LYDERYSTA
Nustatomi aigkIl s, i Keliami aukgtesni
ugdavini ai .
Nustatomos procedlrofg l egkoma gal i mypdsO ek tkia
efektyviau dirbti.
Sprendgi amos i gkil Numat omos ateityje gali
prevencija.
Naudojamasi praeities patirtimi. Prognozuojama perspektyva, kuriamos alternatyvo
Veiksmai atliekami laikantis nustatytostvarkog Vei ksmai atl i ekami or i ¢
Vei kl a orientuojama D Vei kl a orientuoj ams
Vei kla grindgiama tei Vei kl a grindgiama igglk
nauj ovamis.
Gilti ni s: parengta darbo autords, remiantis D
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lg patei ktO principO galime teigti, kad v:
organizuota DZpokylius ir judaji mN, DZ r auki an
Gibson P. D. ir Lacy D. P. 0 0) remdami esi nauj osi os | y
i gskyra du idealius lyderio tipus: tradici nDZ
tipai ir savybas. X
2 lehydkai O tipai ir savybas
TRADICINIS LYDERIS Gl UOLAI KI NI'S LYDE
Ekspertas, atsargu Atviras naujova
Kontroliuojantis Padedantis
Nurodindj anti s Pasidalijantis informacija
Manipuliuojantis jgalinantis
Nekantrus Kantrus/tolerant
Ribotai pasiekiamas Pasiekiamas
Kategori gkas Lankstus
Filtruojantisi nf or maci j N Skl eidgiantis inf
Gltinis: parengta darbo autoréas, remiantis G

lg lenteldje pateiktO lyderiO tipO ir jO
kiekvienoje Dimonaj e ari Oorlgyadnerzia,i j bpei e oblIgti

tolerantigki, mot yvuoj antys, gNors pdstaraidiais matass o r
Dimonase kardinali ai keiliasi vadovo vaidmens
vadovoi administratoriaus, kiek nuo vadovol yder i o, kuris geba subur
siekimui, juos paginti ir valdyti, todal DZno n

P.F. Drucker (2001) past eiltia,i kvads amo knaej i nmoaks
draugOdaryti DZakN kitiems. Tai mokajimas gve
paskatint. gmones veiksmingai dirbti, si eki a
nekreipiant damesio DZtam takbusatobydemiesyba
bet 1 r gald. paveikt: (Gimanskiend L., GuperKki

ATransformadignd tedei wasadapi rmN kartN buvo

Transformacinio vadovavi mo t edadijmtmealai O te

apie vadovavi mN. DarbuotojO tobul &jimas ir ge.l

tikslas (Dvir T., Eden D., Avolio B. J., Shamir B., 2002).

Transformacinis vadovavi mas api maSamtdykiOO0,i
| abi au pagr D&t pasitikajimu ir atsidav
tojams pamatyti, kaip svarbu pergengt.i

ur i e
arbuo

idindami darbuotoj\i gparshiNiikdAj s mWNo saei mas paj
i el n o

K

r
r
d
d

cgax

DZ akN vykdytojO susitapatini mui, motyyv
ouzes J. M., Posner B. G. (2003) skiria gi
savybes:

1 Gebdjimas sukurti vizijN (idadj O ir veiks

f Charizmati gkumas (gebaji mas DX vapt.i d
pasididgiavi mo jausmN).

1 Gebaji mas patei kti si mbolinius gpraamnegj @
| ai mdji mO DXZertinimo ceremonijas).

T Gebadjimas suteikti bei paskirstyti gali N
jai s atsakomybe, bei pati kint jiems rimtas ug

T Gebaji mas ugdlagtbuotnotjed ek tNy v(utmoj & i vedkii andais
padedant aigki ai suvokti i gkilusias probl emas

Transformacinas |l yderystas esma yra darl
identifikacija su |lyderiu (Gilingienada V., 201

VisO sdkmingO vadovO veiklhydeéeifgs ngsorse b eme
t oks vadovas ir griegtai struktlruoja darbuc
charizma, sugeba ir nori su kiekvienu darbuot
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yra transfor macisn&s (aparkayilniaQ) klajddrabai svarbi
darbuotojams ir jo sugebajimas sufor muot.i |l yd

2. Komandinis darbas ir j o O®Oagaonimbaei nbanc
komandinis debasi vi enas pagrindini O veiklos s&akmi | e
darbo rezultatai yra gymiai geresni nei at sk
organizavimo formN, darbuotojai tidmi mii aiGr DD
sprendi mO pri dmi mas sudaro sNIlygas pagerinti

Komandinis darbas, t ai ne tik sugebaji mas
ti krai ugduol i ai atl i kti, k kme. Kapateigiaj (Bakelas A., par
Gilingiena L., 2000), grupinis darbas |leidgi
erdavi mN, psichologinDZklimatN, vadovO ir be
ini kiena Vadtm®mi)ausnwrsokomandinio darbo priva
kuria verslo pl ros galimybes, abipusa par
J c 2

s
n

(el 0]

t
k'|'g'lfaaliitj'éiTsni s (1999) DInonas sakma prik
S o to kaip pavyksta
alima i ggirsti daugi
depmendiamNmy bn tmasi
komandinio darbo r

gtus tik

— Qqy

"
n komand.i N
O dalyvauja priiaand:i
di mo variantN. Todal

nwegcs >n JPYo

|l ganali zavus DX airi O autori O mintis api
komandose dirbangesegmoOadsepabiakdDanei dirb
pagrindinius komandos bruogus, tokius kaip: b
 monase ir organizacijose suburtos komandos
pagal skirtingus kriterijus, priklausomali k ok s

Pergvel gus DZ airi us moksl inius gal tinius,
komanda ir grupad nédra adekvalios sNvokos. Ki e
yrakommnda, taliau ig kiekvienos suburtos grupas
biltO vadinti komanda. Komandoje visO asmenO b
kiekvieno grupas nario indi wiidcwal iVvems Kmari alil kis

G. Mer kys, V. Dromantas (2005) teigia, k at
bet ir vidiniai kokybiniai funkcionavimo parametrai. Anot E. Smilgos, A. Boso (1999) komandiniai
sant yki ai pasi gymarpesadavadaphigaVbmy pmagar ba,

e
e
d .

atsakomybe komandai siekiant tiksl o. Darbo gr
tikslai atitinka bendrus organizacijos tikslus, o kai tuo tarpu komandoms keliami specifiniai
reikal avi mai (Nevarauskas J.,2005). Anot A. Seill
rezul tatai svar besni nei individual ls. Gmoni
pasiekusi aukgliausi N brando.s | ygDzZ (Kasiulis

Komanda savaime nesusidaro, | ai suburti [
paprastai pradedama kurti apsibréagus blsimo d
Lai kui bagant , grupéas nari ait Onwesitgatios tjane tpiak
komandoje (Stoner J., Freeman R., 2006).

Pasak E. Smil gos, A. Boso (1999), komand
Komandos formavimo procesas gali biti iintgas,
DX airiuose etapuose igkylan]ias psichologines

Komanda tur &tO biti nei per didelda, nei p
efektyviai di ribgtmio,najseigapér neipdeéelsa i mt i at sakoa
komandosar i ams biltini ir bendradarbiavimo DHI dgi

Formuojant komandN | abai svarbus vaidmuo
ti kslus i1ir vertinimo kriterijus, oira eqitjumd i gl
pagint.i ir pripaginti komandos narius, tai ky

pal ai kyti palankO psichologinbDZklimatN (Smilg
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Moksl ininkai komandO® formavi mui odoganivead.i
Taliau | yderi ai daugiau pasieks klrybigkumo i
aspektN, visi komandoje turi b1t partneriais

Apgvel gus mokslinia literat]r Njmasjtalilpasmm pas
sudatingas procesas, susidedanti s i g daugel |
koordinuotai, j ai bl tinas aigkus tiksl as, pr
grupa gali pradati dijribtyir ak apiaps ikeokmiasnid aa utki gkl itaal

3.Vadovoil yderi o povei kis komandi ni amTyimasbui
buvo atliktas 2020 m. |l apkrilio man., gavus
gauti bendros informacijoa pi € DZno nidlsy dead@v NTyr i me dal yvavo
Tyrimo i mtDZ sudard 18 irde6s p(onidrend &y gikaiu)l ®Om a.mfy
proc., paklaidd 1.Ank et N sudard 17 ugdar O klausi mO. Res

funkcijas atlieka vadovas, koki os jJo asmenin
pragoma pategilkdieras vadov®F akos Damonas veiklo
kl ausiama apie trlkumus, bugiaei cagpiaats kaiman s
pat buvo pragoma atsakyti, kas priimtiniau di
Gaut i empiriniai duomenys suklasifikuoti, S U
Excel pr «kgraankkorat liiaci nd anali za. DuomenO an:
nustatant procentus.

ATi ande -paasiaullOi sniet O s&dkmingos veikIlos ri
prekyba ugsiimant. DZnon & . ] monads 60O Ipoangd i pd
asortimentas yra labai gausus: produktai asmens higienai, sveikatinimo produktai, produktai puikiali
savijautai, eko produkt ai namams. Preki O asor
daugiau unikali O prpoadsuikrtiOn,k itnoads |p | perloidauskic.i jSousk
tinklas Lietuvoje, kuris negymiai, bet pl el i &
analizuoja rinkos poreikius, atlieka apkl aus
aptanavi mN ir tinkamiausi N pr oidpuaktceiijsN.ntDi dpgiirakuas
VisO Lietuvos miestO ir miesteli O gyventoj ai
vykdoma tiek didmenina, tiek magmenina prekyb

AtliekanwvdysielNi,ara i gsiaigkinti, koki ai !
Dinonds iVgdevB®Z Apkl ausos duomenys parodad, kad
abstrakl|lias problemas (20, 8%) yra i ntsesdvimkt ual
(16, 7%) (gr. 1 pav.).

. " Intelektual
ba spresti sudétingas , abstrakéias problemas nielerluas

Iniciatyvus
Tiki savo galimybemis

Savarankitkas

Pasitikintis savimi

Isradingas

lpav. monas ivgdevoo bruogai

(&l tinis: sudaryta autoras)
Gaut i rezultatai rodo, kad bPiIngpderii sry,admohkse
rei gkinius gvelgti pd kat| y vawmo ,s i sekka tainrt a rst idsa rjbQ ¢
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ai gkiai suvokti i gkilusi as
vyrauja transformacina |lyderysta.

Tyrimebuvo siekiama iQggdeaerig&i vwhaidGCauadrezaitatass t 1 |
dgiugina, nes daugiau negu pusd apklaust Oj O (
draugi gkus, vadovas skatina darbuotoj® savara
mi ni mal i N DZ akN avala@ntin®O ODImen k4 avaddwvN 3 8&opir el
atsakmy bds, magai gkty20,pabe)ingN (

S probl emas. Remiant

a
y
d

_ Minimali jtaka pavaldiniy veiklai
leba suderinti i5vardintus vadovavimo bruoZus
&s vengimas, mazas akiyvumas, abejingumas

y

Vienvaldiskumas, griezta kontrolé

Ven?imas bendrauti
Reiklumas, geranoriskumas

ntykiai, pavaldiniy savarankiskumo skatinimas

2 pav.Vadovo vadovavimo stilius

(galtinis: sudarytas autoras)
Gauti rezultatai rodo, kad vadovase mi a s i giuol ai ki gku vado\
priskiriamas demokratinis vadovavi mo stilius

paval dini O DZrauki mas DZvaldymN ir sprendi mO

Respondent O buvo pragomailiydregii kg tyir an ud recsn i
organi zae.i j®isus aklmmusi mu respondentai pasidal:
vadovas dagniausi ai yra susijns iSd,6fpmgarvispaanic
(gr. 3 pav.).

) ~ Dazniausiai ne
Niekada, tai nuo jo nepriklauso

isada

Dazniausiai taip

3pav.Kai p vadovas susijns su organizac
(&tni s: sudaryta autoras)

Gauti rezultatai rodo, kad vadovas yra ne tik geras specialistas, bet ir gabus organizatorius,

gebanti s ginias tai kyti kasdieninaje savo %
organizacijos tikslO.

Tyrime taip patbuvpr agoma i grei kgt nuomonin, nuo Kk
darbo sakma ir efektyvumas Dmonaje. 87,5% res|
dalis respondent®O (12,5%) yrailtpydemiuaimoh@r. &
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Vadovy - lyderiy

Komandos nariy

4pav.Komandi ni o darbo sakma i

rr- efektyvi
(&l tinis: sudaryta autor as)

Gaut i rezul tatai rodo, kad komandinio dar
komandos nari O skailiaus. Ef ekt yvi pasidtiirlbajnil
atvirumas, tarpusavio palaikymas, galios suly
ir efektyvumui Dimorihydeyia pogibussi DZkadawnd i
priklauso nuo vadovo sugebajimo jai vadovaut

At |l i kusnutsytraitnyN a , k ad komandinio darbo s
daugumos respondent O veritliyndienrui op rg ekbl &ajuisnoo nsupor
abstraklias problemas, Wwleydkeémiss kloipwmledsd a glumbd mt
kitiems ¢gmonams, stengiasi darbuotojus sutelk
laikosi darbo etikos. Tarpvadovd yderi o ir darbuotoj O vyrauja d
darbuotoj O savamaskimjkiimi, i larDEck N pbderdui di ni
svarbiausidugduoties atlikimas, jis siekia pusiausyv
ir jO pasitenkiinli ynbe rdiass bbhZno nvaajdeo valsat i nsai djaNb
panaudoti bendram tikslui.

Didgi oj i dalis respondent® mano, kad vado
efektyvus. Tai, kad Dmona dirba eifigklteyvioaiasanel
savyilpasiti kaji kas i snasi mie, timk paskatinti pava
domidtis. GerN vadovavimN taip pat |l emia vadoyv

Vadovas | yderi s dagniausiai susijns su organi
(100) nuomone, nuo vadovo priklauso darbuotoj O

Di dgi aj ai dal i ai respondent O, dirbant k ol
nuomone, komandinio darbo s&kmd didgi Nja dali

|l gvados

1. Gerasvadovastais umanus | yderis, gebantis vadoval
sugebantis valdyt.i pokyl i us, mo k anlyders yrdDi#assy a p t i
kuris prisiima atsakomybi ug savo beil kgitadd :v
bendravimo, koncepciniai, problemO sprendi mo,

2. Komandose dirbantys ¢gmonas pasiekia ger
i gskirti pagrindinius komandos bruogus:s. bend

Organizacijose suburtos komandos klasifikuojamos pagal skirtingus kriterijus, priklausomai nuo
ugduoties tikslo.

3. Atlikus tyrimN nustatyta, kad ATiande p
Vadovasi | yderis koordinooga veikInN,ci phepami rDFHdam
darbuotojO. Jmonads vVvaemolr ataidmnivayvi Vhwadesvt as iluisn
Dinonds valdymN ir sprendimO pridmi mN, skatine
bendr ammboinlds!| wiidydenijvyeagyeras specialistas, gabus organizatorius, o tai lemia
gerus Dnonas veiklos rezultatus.
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Tyrimo metu taip pat nustatyt a, kad DZnona
vadovas | yderis turi naimpkikus tweiikluss toi ksaliusv
sd&kmin |l emian|li O veiksniO.
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5. Drucker P.F. (2001) The Practice of Managem@meat Britain: Mi& Books Ltd;
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16. Sakalas A. (2003) Personal vadyba. Vil nius: Margi ragt
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22.Gi lingienéa V. (a0 KTR Jeidyklg Teehnologija; a . Ka

23.Gi manski enéa IE.(2013amyseads &V iema@as. Monogr af i
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universiteto leidykla;
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STAMBI AGABARTILI BKd TVARKYMOI BATPLUNGAS

RAJONE

Matas Jankus, Asta Lu
n (0]

_ ) auskiena | ek
Giauli O valstybina k r I

k e , or
I-&g4l ] a, Augros a 0

t
. 40,
Anotacija. Atliekos -t a i naudoti dai kt ai, DZairios sudaties n
savininkas nori ar privalo kuo greiliau atsikratyti. P
kiekis glaudgimui, sqamy fes shul dvaairst,ojd taip pat su DXegar
poky-lvii@ino asmens namO Tki O skailiaus augi mas tai
sumaginti povei kDZ k!l i maioikaitaepageapdhunhkosasbhkl dskags
ti nkamai sutvarkyti. AtliekO tvarkymas yra ig¢gskirtind
esame vartotojai, generuojantys D&Zairiausias atliekas.
Stambiagabatia s a-ttlaiielspseci finds, didgiostdbdebhtl|l iekeankka
seni bal dai , |l angai , durys, kil i mai, kl ozetai, radiato
buitina techuwmtikmqgbidviinaasl ilkadutads, naudotos automobili C
dideli ®© matmenO atliekos, susikaupusios, atliekant re
griegtai draudgiama me®tiamZmigir ©O0g&klbimanal kontdeianéi ieus
DZ specialias dideli O gabaritO atliekO surinkimo (priam

Dideli © gabaritO su—tankwmetaskgkaragy(/lGSA)am gal i

ti rN kiekDZ buityje susidariusi O dideli ® matmend atli
pri ami mo punkt() (APP) . Gios aikgtelds yra suskirstyto
Panevagio, @sauIT|e®g|Dauruaganos ir Vilniaus. Taip pat
organi zuojamas ¢gi O atliekO nemokamas surinkimas ig gy
savivaldybi O internetindse svetaindse skelbiamN grafik
lganal i zuoti stambiagabarili O atliekO tvarkymo sit.
parengt. naudojama 100 respondent® anonimind nuomonéa a
Raktiniast §mhbliga g abiarkiotsis aat | i ek O r1giavimas, didel.

anketina apkl ausa.

j vadas
Tyrimo aktualumas A
Gamt os apsaugos problemO giandien yra daug

tik sunku pasakyti. Pastaruoju met upadavijpa nt v
kul tlTrai krypstant pri e s mul ki Ovystdnds pramOnei,v i e n
intensyvajant ¢esmdsiirdouyrsitaema, sgua ndyibdaeil i u susi dar

Visuose sektoriuose Lietuvoje kasmet susi
tiek besivystan|ios®ee, tneki iagtliivglsOi gal osae ma:

aplinkai, misO pali O sveikatai bei gerovei.
Remiantis LR AtliekO tvarkymo D&tatymo 2°¢
komunalini O atliekO tvarkymo siemem&kod,mubaltin
atliekoms tvarkyti, organizuoj a atliekO, kuri
tvarkymN". Galyje ig gyventojO komunaliniO at

tiek antrini O gakidawm@stsavkymasylyir@ owygani zu
atsikratytis t ambi agabari ti nami s at |l-igd loemiast | g yewkeorst oij
surenkamos apvagiavimo bldu arba jas pristata

Tyrimo objektas - dideliogabardo at | i ek O tvar kymas.

Tyrimo tikslas-i ganal i zuoti stambiagabarili O atl i e

Tyrimo ugdaviniai

1.1 gsi aigkinti, kai p yra organizuojamas st

2.1 ganalizuoti stambiagabaci | NOPAuhigdkOray.

Tyrimometodas-1 i t eratiros ¢galtini O analiz&, anke

AtliekO tvarkymo organizavi mas

Ekonomi kos, pragyveni mo | ygio augi mas, vV a
intensyvesnDZ atliekO kiekio augi mN. Gamybos

pirminiuose produkto gaminimo etapuose gaunamos atliekas t r i n & sa sg arl @ iakvédtsO  tJ
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taip, kad jO tvarkymas nekenkt® visuomenei ir
tai komO aplinkos apsaugos teisiniO reikalavir
taliau atliekO iaflf.engti visgi nepavykst

AtliekO vadyba yra veikl O visuma, susijusi
aplinkN tausojant igteklius [1] . AtliekO tva

Daikeai Tikslad, apri bojimad
,‘f""'::: vend. poreikial. motyvaclis ”b‘:,':.:;‘,;l"""" f Faktai Allickg infrastrukides
* Produlto kori - LL———q‘ o
| A II
Projektavimas Adlicky vadybo
>l Fasalintl produkeal
lpav.At | i ek O tvarkymo schema [ 1]

PagrindinDZ vartojimo srityje susidaranl|i(
komunalinas atliekos. Kad pasiekti kuo aukgte
kuo magiau aplinkai kenksmingaast Imealja sa,gashi tOi r
vienN svarb®i glaumagNnti galinamO ar kitais b
gis klausimas tampa vis aktualesnis [2].

Ekol ogi j a, aplinkosauga, atsakingasuabDZi e
|l ai kN yra prioritetO®O sNrago virguje. Dgiugina
pali O paliekamas verslo veiklos paddsakas. Vi s
tvarkyti-api e t ai giangl.en turi galvoti vVvisi

Nors vis garsiau kal bama, kad netinkamas
kaitai, bet Lietuvoje komunal i-maabtpeediOrbami
galiavO, o buitinds atlis&lados nkaumieasi ks Nvambown
gyventoj O motyvacij N, labiau prisidati prie a
praradi mO [4].

Stambiagaritams atliekoms priskiriami, st al
|l angai, durys ir kt. Gias atliekas galiint.i [
draudgi ama. St ambi agabaritas atliekos surenke
pristatyti DzZdideli O gabaritO atliekO surinki

Gi andien negal ime pasiggyveéent oj ait | nelkiOn k ¥ &
technologini O inovacijO. Vis dar gajus mNstyn
gaunantys ug gDzZdar bN pisiigrusef dketpyakiamsk a atulkiue
ar atliekO tvarkymo infrastruktliros, bltina u

Persi kraustant, remontuojant, renovuoj ant
dideli © gabaritO medgainadgQ), kbuarlideO daarg nkiiatuG ibauii tr
nepatogumO aplinkiniams, darko estetinDZ apl in
gali ugtraukti DbaudN. Tad nereikalingas st amb
DGSAar ba | aukti kol jos bus surenkamos apvagi a\
Plungas rajone tokia aikgtela veikia Jarubai l

Dideli O gabaritO atliekOO nsumoikrakriamo paiik grtae
atliekos[5]:
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9 Elektronikos i bui ti nas techni kos atliekos (kom
skal bi mo maginos ir pan.);

f Popieriaus ir kartono atliekos (pakuot a,

1 Polietileno atliekog pol i et i |l eno pl avela, tara ir pal

1 PET taros atliekos (plastikiniai buteliai, kita tara);

1 Plastiko atliekos (plastiko gaminiai, tara ir pan.);

fTekstilds atliekos (ribai, tekstil ds atr:

fStatybinas atliekos fpam);atybos, griovimo

fBaldO ir medgio atliekos (lang®O radmai, di

T Spal voto stiklo atliekos (spalvoti but el |

fBespalvio stiklo atliekos (langO stiklas,

1 Buities pavojingos atliekos (netinkamanu d o j i mui bui tinas chemi|
ir apdailos medgiagO atliekos, lengvOjO aut ol
el ektronina technika ir pan.);

f Padangos (ne daugiau kaip 4 padangos pel
Gyventojaiprs t at y d a mi atliekas DZstambiaga
kaip reikia elgtis atliekO priami mo pun
atvegtas atliekas ir jas palikti tam sk

bari | |
nkte i
i rtuos

Praktina dalis

Stambiagabari|li O atliekO tvarkymo situaci
anoni mi n-dk | anulkseé tmy nas . Kad gaut. kuo 1 gsamesnn
ti kslls, svarbu apgal vot. k 1 a u s klaosimsi.sufofnmuldodi | st
ai gkiai, kad respondentas kuo magiau dvejotO

Kadangi anketiniai duomenys yra anoni mini
Gauti duomenys apdorot.i Vi si b ekortiosa nurodyth, ikdd at n
stambiagabari|li O atliekO jie nerilgiuoja. Form
ir rekomendacij O, rei kalingO anketos sudarymu
taisyklinga kalba, visiemssuprantam neDfyei di s respondento atgvi l
real i N tikrovin ir tiriaanoletpN obudckarod T QrkIndds

Plungds rajono gyventoj O apklausos rezult:
Tyri mo met u buvo apkl agwsvteint apai PIAnIgaBN

respondent O. Pl ung

pasiskirsta taip (

as rajono gyventojO nuomona
gr . 2 pav. ) :

10O 0161 ¢coO OAEITT CUOAOI EAE O1 AEC

ETaip ENe

2pav.Respondent O nuomond apie atliek:¢
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Pagal gaut us duomenaljsonmatgyytwentkoqchlPIpLansgads
dalis. 55 proc. Plungas raj onen egrylvgeinu cojjad. ¢T cadséa
gi O respondent O® nuomon& neb&ra DZraukta DZtyr

Respondent O pasi teir ava pakankamai jinforenatgos apie a S
stambiagabarili O atliekO rigiavimN, gauti re:
rajono gyventojO nuomond taipogi buvo apyl yg:
jiems pakanka, 25 proejogtd k st a .

ArPlunG6 O OAETTT CUOAT OI EAI O OLOAT EA EIT A&

AOI EAE] O1 HEAOEI ae
31
30
29
28
27

26

25
24
23
22

m) 1 Al Of AREETH) TOEIGATABMEET O 001 EOOA

3pav.Respondent O ngomoné apie informacijos p
rl gi avi mN

Kad Plungas rajone yra veikianti DGSA pl ul
yra surenkamos stambiagabaritas atliekos.

50proc respah e n t tvirtino jog ¢gino, kad st amt
apvagiavi mo b1 rudenDZ ir pavasar DZ k ai kur
gyvenamOj O nam Vis tik 5 proc. respodadent O
gabarito atl] tvarkymo aikgtela (gr. 4 pav

S5pav.Pl ungds didelio gabarito atliekO

85 proc. Plungéds rajono gyventojO dideliO

yra surenkamos igvegn’mme@aenNeSJneDthSrAl ashikud
brangu. Taliau nerimN kelia 25 proc. Plqués
stambiagabarili O atliekO sampratN, atliekO ki
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|l gvados

1. St ambiagaritams atl i ekoms priskiriami
dviraliai, langai, durys ir kt. Gias atliekas
idraudgi ama. St ambi agabaravtidanso abtild ue kaorsb as up aetnyk:
pristatyti DZdideli O gabaritO atliekO surinki

Plungds rajono savivaldybé&je komunalinio
funkcijas atlieka UAB "Tel gi O keagilonmumall i reik®
bei stambiagabarili O atliekO surinkimN bei t
infrastruktiros objektus. Atl i ekos surenkamos
skel bi ama atl i eakvO vvad fddyjbdd,s RInuregdsets ndj e svet .
atliekO surinkimo grafikai skel bi ami rajonin
i gsiaigkinta, kad Plungds mieste atliek@stvar
k ai kur sumontavus stebajimo kamer as.

2. Surinkti anketinio tyrimo rezultatai
gyventoj O rigiuoja stambiagabaritines atlieka
apie DGSA irkokiosinfanaci j os st ygius yra jauliamas gyver
nustatyt a, kad kaimi gkose vietovase gyvenanty
tada, kai jos surenkamos apvagi avi moi kbgitdeul.e sVej
per brangu. Tuo tarpu Plungas miesto gyventoj

vieni jas palieka prie-ptlsebadDosDZdnédembokgab
ai kgteles arkasppdeca kgpinaeiatelrii ®® st ambiagabar
metu taip pat i gsiaigkinta, kad daugelis apk
sNvokos, todal magesnas apimties atliekas met

Inffor maci jos galtini O sNragas h
1.Stani gkis, J. K.yba, 2004 Kaeirias: Teohnaogija;t | i ek O vad

2.At1iekO tvar kymas. Prieiga
https://www.vdu.lt/cris/bitstream/20.500.12259/113822/1/indre_simonaityte md.@if | r a-t a 2 0
04-20);

3.Atl i ekO tvar kymas. httBs//ivenizaharis.lnaujienosd/atieke r n e t

tvarkymasvienassvarbiausitpramonegprioritetu-verslogigantataplinkosaugaskiria-ypatinga
demesil( Gi | r &0421),202 1
4. At 1 i ekO tvar ky matsile://Cisees/Dall/Dowpleads/H017GNedf n
( Gi Tr &0481,2021
5Atl i ekO tvar kymas. Phttps#atligkas.lt/miestas/plungesn t e r
raj/paslauga/dideligabariteatliekusurinkimoaiksteles{ Gi 1 r &@421).2 02 1
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VERTI KALI 8J0® GILUMINI® TILTELIO® LAI KANI

SANDI ROSE TYRI MAS
Tadas JonaitisGrantas Kalpokas

Giauli O valstybind kolegija

Anotacija. St r ai psnyj e analizuojamas dviejO skirtingO ko
gi lumos | ai dumas. Galtuoju metO periodu aiopriestatomsienssandl r
var ga mEKAW? ir v a k air 6,983ml: K piti eerskkiatao A energetinas kIl as
rei kal avi mus, 0O senoji pastato dalis tenkina tik | eis
senosios pastao dal i es giltinimo bitinybn. Rekomenduoj ama g¢gi l
patalpomis, priklijuojant 15@00mm Paroc LINIOL O pl okgtes, ir igorinas sienos d
tinkuot N f as &edmNizobadja.t oki a pal i a

Raktiniagi lomignias :tiltelis, termografija

j vadas
Pastato atitvarini O konstrukcijO (sijfenos,
i krinti vidaus mikroklimatN tinkamN patog
umi ni o komforto apl pastata pat@lgps kv mk hi snatk@ mpar
'nys, kuris magiausi ai vei kia organi zmo t
emi ngai vei kdamas ¢gmogaus organizmN nesu
|k|mC) [ 1] .
Galtuoju met O ltaurkiotrairtpotui apattalap®sgi |l umo
procesN), o giilgtouwojné sl a@ii Kk atmorspiskver bi mNsi DZv
Straipsnyje analizuojamos gyvenamoj 0o namo
charakteristikosit er mogr afi gkai tiriami giluminiai tilt
sandirose.
Darbo tikslasi i ganal i zuoti dviejO skirtingO kon:
pastato |l aikanliNja siena termografinio tyrim
Dar bo niagdavi
1.Api bTdinti termografijos sNvokN.
2.Charakterizuoti nagrinéajamas | ai kan]| i Nsi i
fi |
n

cnmo_c)c

1§t
S0
er
i s
ut

|
t
r

3.Iganalizuot| termogr a nio tyrimo duomeni
Metodikai | i t eratiros gal ti i O apgval ga, i gor
analitinis vertinimas, termografinio tyrimo d

1.Ter mografino tyrimo apibidinimas

Nustatant atitvarUdvegitliumpaprpaasrtdavi moudo| a
matuoklio (HFM) met odas, kuris yra pagrindin
DZertint.i pastovios blsenos sNlygomis. Taliau
72 valand®al428%si umaiss ndra pati kimas nevienal
Al ternatyvi technika remiasi infraraudonOj O
naudojamas kokybinei analizei, ki aldgdminent asi
matavimui vietoje [2].

InfraraudonOj O spinduli O termografija (IF
S netolygumus, oro nuotakius ir net dr
s energi posupasbat® bagceéepdijpis Europos
kos tikslas Europos SNjungoj e, pastaruo
S Todal I RT diegi mas si eki antdefekiugytral i z
[ perspektyvus siekiant pagerint.i pastatO
Termografijgi bekont aktd infraraudonOj O (I R) duor
apdor ot I r vizual i ai parodyt.i objsd kytmN. s Klo&iyd
termografijoje radiacijos srautas, ar temper a
skaitigkai . Lyginamoj i termografind procedlr
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parametr O skirtumaa,. kKui reikoyj bei nrau stteartnoongarsa frigdi a «
ar fazds kampo, ar antrini O parametrO relkgma

Ugstatytoji aplinka sudaro didgiausi N ener
ypal kyl an]l]ios ekonomi ko Ogakwpnséj aker aagi mami
Gis reigkinys dar | abiau sustipraja esant ek:
ArabO Emyratai, didgi ausia energijos dal
tikslais. Konstrukc j os def i, ypal pastato gaubte, tu
infraraudonOj O induli O termografijos audit!|
bl stams esant vy tingai kargtam XAB kslriimatsui ,
atitvarO izolia jos trilkumas arba pertrauki
pakeiti mO. Net i I
pastatuose, kas rodta,ktlea{dlsp)zhsktoastd)ag)iilauumipmiklca
kokybas, o ne nuo vien nuo pastato amgiaus [ 5

Kokybina termografija pateikia pagrindinn
analizuojamO konstrukcijO paviggiuosemar Ri &r os
kurias nuskaito aparatas. 1 pavei ksl e, pavyz
patal pomis pirmamo aukgto termografijoje aigdg
el ementai, tapptpatsl degtdydakbi pa6hato kampas

kKur
ekt a
spin
pat.i
ci 0
kat a,

kad paroda daugiau gi

9.3°C oC |
13.7 *Coume

lpav.Ger ai matomO konstrukcini O elementO, taip

Atliekant pastatO atitvarO termograft®DZty
pali O zonO vaizdai interjere. Tai ypal aktual

2P iestatO ir esamo pastato | aikanli Oj O si

Pastat o, prie kurio buvo pristatomi du pr
sumontuotos ig daugiasluoksni O gel gbetommo pl c
gel gbetoni o sl uoksni smm stkjp gvatdst 6 apdaiieu80 mm stanial ot a
tugliaviduri ai keramini ai bl okel i ai .

Rytinis priestatuak|l (dkpavo) pimytOnivéidi namo
gil doma patalpa ribojasi su igor e, O senesni
atsigvelgta skailiuojant sienO gilumines var(
Skai | i avi mai atl i ekami remi ant i291.02:20a6t [¥] patetta t e c |
met odi ka. Medgi agO g¢gil umos | ai dumo koeficien
patei ki amos techninas dokumentacijos arba Reg
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Gipso tinkas, 10 mm Gipso kartono ploksté, 12,5 mm
Fibo blokeliai, 200 mm Medinis karkasas kas 600 mm, 25 mm
Akmens vata Knauf Naturboard 037, 200 mm Gel#zbetonio ploksté, 100 mm
Akmens vata Knauf Naturboard WB KD, 30 mm Stiklo vatos uzpildas, 120 mm
Védimamas oro tarpas, 30 mm Keraminiai blokeliai, 80 mm

. . . 337 5

Fasado apdaila - klinkerio plytos @ 337.3

NS

i [

T
[ f _///'//(///// G

535

A

© ©

120

2pav.KonstrukcijO sandira Giaurds Ryt

1 | eRy®ilmi.o priestato sienos giluminds v
Eil. o (_'Bilum _ GiIL{mi
Nr Pavirgius [/ sl Gymaj i laidumass; Storisd, m varRya
) W/ ( mL K m K/ W
1. |[Vidinis pavirgius Rsi - - 0,13
2. | Gipsotinkas Ri 0,65 0,01 0,015
3. | Fibo blokeliai R 0,26 0,2 0,769
4. | Akmens vata Knauf Naturboard 037 Rs 0,037 0,2 5,405
5. | Akmens vata Knauf Naturboard WB KD R4 0,031 0,03 0,968
6. || gorinis pavirgius Rse - - 0,13
Viso: Ri1 7,417
Rytinio priestatosieno§i | umos perdavi mo koeficientas:
W,lzi:L:O’l?’#'
R, 7417 m? (K
Pagal apskailiuotN gilumos perdavi mo koef i

energinio naudingumo klasei keliamus reikalavimuigi < Uwa) = 0,15W/(m?®).

2 | e Benojplpadtate i enos besiribojanlios su negil domu g
Eil o | Gilum . Gi | umi
NI Pavirgius [/ sl Gymaj il laidumass Storisd, m varRga

W/ ( mL K mad K/ W

1. |[Vidinis pavirgius Rsi - - 0,13
2. |Gipso kartono pl ok Ry 0,25 0,0125 0,05
3. |[INevadadinamas oro ta R - 0,025 0,18
4, |Gel gbetonio plokgt Rs 2,5 0,1 0,04
5. | Stiklo vata R4 0,039 0,12 3,077
6. | Keraminiai blokeliai Rs 0,19 0,08 0,421
7. |1 dorinis pavirgius Rse - - 0,13

Viso: Ri2 4,028

Pastato sienos besdgarn d®y aqilli wmos upearedja ' idrmao

Uy, === =02480

R, 4,028 m?* &K
Senojo pastato sienos besiribojanlios su i
netenkina C energinio naudingumo Kkl asei kel i a

perdav mo koef i ci e«qWwN=WB8OW(@2). Uw, 2
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Vakarinis priestatas (3 pav.) medi ni o kar
Tiek priestato, tiek senesnas pastato dalies
gi l umiamgsas (3 ir 4 lentelas) ir g¢gilumos per (
i gorinio pavirgiaus varga.

Gipso kartono ploksté, 12,5 mm Gipso kartono ploksté, 12,5 mm
Medinis karkasas kas 600 mm, 25 mm |Garo izoliacija
Gelzbetonio ploksté, 100 mm Akmens vata PAROC eXtra, 200 mm
Stiklo vatos uzpildas, 120 mm Akmens vata PAROC Cortex, 30 mm
Keraminiai blokeliai, 80 mm Védinamas oro tarpas, 30 mm
Tinkas, 15 mm Fasado apdaila - klinkerio plytos
N
N
ol \Noc
////)//// /;///////'////
vy
=~
b 7 ]
Va0 |
695
A\/ Medinio karkaso
@ statramstis, 20050 mm
Lankstus rysiai
120 su fiksatoriais

3pav.KonstrukcijO sandira Giaurds Vak:

3 |l enNbtldrdi.ni o priestato sienos ¢giluminés
Eil. o (_'Bilum _ GiIL{mi
Nr Pavirgius [/ sl Gymaj il laidumass Storisd, m varRya
) W/ ( mL K m K/ W
1. [Vidinis pavirgius Rsi - - 0,13
2. |Gi pso kartono pl ok Ry 0,25 0,0125 0,05
3. | Garo izoliacija R> - - 0,02
4. | Akmens vata PAROC eXtra Rs 0,035 0,2 5,714
5. | Akmens vata PAROC Cortex R4 0,033 0,03 0,909
6. || gorinis pavirgius Rse - - 0,13
Viso: Ris 6,953
Vakarinio priestato sienos ¢gilumos perdavi
uwyszi:i:o,m*.
R, 6953 m? &K
Vakarinio priestato sienos g¢gilumos perdavi
klasei keliamus reikalavimuglys < Uwa) = 0,15W/(m?®).
4 | eBémdjao pastato sienos giluminas var ¢
Eil o | Gilum . Gi | umi
NI Pavirgius [/ sl Gymaj il laidumass Storisd, m varRga
W/ ( mL K mad K/ W
8. |Vidinis pavirgius Rsi - - 0,13
9. |Gi pso kartono pl ok Ri 0,25 0,0125 0,05
10.|Nevadinamas oro ta R, - 0,025 0,18
11.|Gel gbetoni o pl okgt Rs 2,5 0,1 0,04
12. | Stiklo vata R4 0,039 0,12 3,077
13. | Keraminiai blokeliai Rs 0,19 0,08 0,421
14. | Tinkas Re 0,9 0,015 0,017
15.|1 gorinis pavirgius Rse - - 0,04
Viso: R4 3,955
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Senojo pastato sienos gilumos perdavi mo Kkc

1 1 w

W4_____ 532—.

R, 3955 m? (K
Senojo pastato igorirjéis sienos gilumos p
naudi ngumo kIl asei keliamO reikalavimO, taliau

V e r UndsUwn=0,30W/(mE).

3 iestatO irl @islkanm]| ipQ@js ® astnografids timas d I r O

Termografiniam tyri mui konstrukWKE ©l10sand
termovizori umi . Kadangi abejuose mazguose Vi
sistema, tos palioospawvern&kisrir@oybambes tbak g i
ventiliuojamas oro tarpas neleidgia ¢gilumos

momentu | auko temAEravl patapipd wPpldlad.s
Sandiros GiauridsmoRytabi hasadai zdas (4 pav.

D i TviamNte do aukgliausios temped,arAC.o0 Taigkmat Wiir

nuostolius per 2 lenteldje apskal,6A®@:i8AI€i enN

5.0
5.5

~6.0
‘C

4pav.KonstrukcijO sandlros Giauréas RytO fas:
|
A
2

Vidinis sandiros vaizdas rodo s
ndlros kampe susidaro gilumi+n26, 3
okgtumO vidutinas temperatlros (+

enO pavir
Cit ed kisr, i &
0, 9AC ) a

~23.0
-22.8
~22.6
-22.4
-22.2
-22.0
-21.8
i -21.6
214
-21.2
-21.0
-20.8
-20.6
-20.4
-20.2
20.0
-19.8
-19.6
-19.4
~19.2
~19.0
~18.8
~18.6
-18.4
~18.2
-18.0
°C

Spav.KonstrukcijO sandiros Giauréads RytO fas
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D&l vyraujanli O vakarini O krypli O vajd Va
te mperiaapié¢ 189 AC. Medinio karkaso ir senojo past
fasade termografinis vaizdas (6 pav.) akivai z
sienN, kur g¢gilliausi o vaperdos amdyikroo st estiplelria,t 1|
vidutinigkai +0, 3AC.

3.0

6pav.KonstrukcijO sandiros Giaurads Vakar O f a

Vidinis gios sa diros demografinis vaizdas
ir gi lazdkoba&gkN rva 1,8 | aipsnio, o giluminio t

vidutinas viso vaizdo ploto temperatlros +19,
fasado matavimuose).

~22.0
-21.8
-21.6
214
-21.2
-21.0
-20.8
-20.6
-20.4
-20.2
-20.0
~19.8
~19.6
-19.4
-19.2
~19.0
~18.8
~18.6
~18.4
-18.2
~18.0
~17.8
-17.6
-17.4
-17.2
-17.0

7pav.KonstrukcijO sandiros Giaurds Vakar O f &

Abiej O konstrukcini O mazgO tyrimas rodo s
@)

atkreipiant damesDZDZgil umini tilteliO susid
l gvados
1. Ter mogr af ikgma staybaelnoriat nustatyi pastato galimus nesandarumus bei
probl emines pastato ¢gilumos 1 zoliacijos vieta
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2.Tiri amos konstrukcijos pagal it Bytinmoi ini us
Vakarinio pre st at O sienos A energinio naudingumo Kkl
negil domu garagu ir i gorina siena netenkina
l ei stinosios ¢gilumos perdavimo koeficientO ve

3.TirtO konst raukacliinzid0 rmoadzog Os enosi os past at
Rekomenduojama giltint.i garago vidinn sienN b
150200 mm Paroc LINIO 10 plokgtes, Ir i gorina
tnkuot N fasadN su tokia palia termoizoliacija.

| nf ormacijos ¢galtini O sNragas

1. Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministétifd. 6 9: 2003 Gi | umi ni
pakankama ¢gilumina aplinka darbo patal pose. P
[interaktyvus] [ gi T r &t a-0409]. 2 0 Prileiga per: https://eseimas.lrs.|t/
portal/legalAct/It' TAD/TAIS.230880

2. TEJEDOR, Bet al Quantitative internal infrared thermography for determiningita
t her mal b e h a ¥nergand Baildingtvalume 8i5&,2017, Pages 1897, ISSN 0378
7788.https://doi.org/10.1016/j.enbuild.2017.06.940

3. KIRIMTAT, A., Krejcar, O. A review of infrared thermography for the investigation of
building envelopes: Advances and prospe€tsergy and Buildingsvolume 176, 2018, Pages 390
406, ISSN 037&788.https://doi.org/10.1016/j.enbuild.2018.07.052

4. LST EN 167143:2016Neardomieji bandymai. Termografinis tyrimas. 3 dalis. Terminai
i r api b rdésfiuctivestestthg Thermographic testing Part 3: Terms and definitionEN
167143:2016;

5. TABET AOUL, K.A. et al Building Envelope Thermal Defects in Existing and Under
Construction Housing in the UAE; Infrared Thermography Diagnosis and Qualitativactsn
Analysis.Sustainability 2021; 13(4):223ttps://doi.org/10.3390/su13042230

6. GL AV A Get al Hocating Hidden Elements in Walls of Cultural Heritage Buildings
by Using Infrared Thermography.Buildings 2019; 9(2):32. https://doi.org/10.3390/
buildings9020032

7. Statybos techninis reglamentas STR 2.01.02:2016 st at O ener gi ni o
projektavimas ir sertifikavimaginteraktyvus] [ g & § a -®Q42. Prieiga per:https://iwww.e
tar.It/portal/lt/legalAct/2c182f10b6bfl1e6aae49c0b9525chbhbb/asr
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PREKYBI NAS ] MONA SiAPSKBITAAIR VEHKA OS

VERTINIMAS
Gintara Kal vi nsdkra.i tLae s | eoskdmsosy aGh rdsotc .
Kauno kolegija, Verslo fakultetas, Apskaito
Pramonas per. 20, Kaunas

Anotacija .

Straipsnyje nagrinajama UAB ,viGliknAfa iv eviekilkas, niaania |diazr
vei klai, rezultatams. JvairiO metodO pagalba atskleidg
remi amasi moksline literatlra. Pat ei kiymaisitsacijoggeraicho.s api

Pagrindini abingomagi ainansina analiza, DZonas vertin

j vadas

Jmondse dideli N |aiko dalDZ ugi ma veiklIlos
vertinimas ir finansO val dymas asivaramss mersdrra
esamN situacij N DImondje ir numatyt.i kas bus
i gl ai kyti pel nN, j DZ padidinti. Jmonas savinir
nauj N rinkogé& kboekdraemcipasl augN. Finansinas |
suginot.i Dimonas vykdomas veiklas, kurios yra

Siekiant stabilios ir efektyvios prekybi
sprendimusy adovaujantis finansinas analizas rezul:
analizuoti ne tik esamN situacij N, bet ir ¢gvel

tinkamiausias optimizavimo galimybes.
Tyrimo objektas - UAB ,,GIKAAA f i nansi ni a42020modi k1 i ai 2018

Tyrimotikslas-i ganal i zuot. UAB , , GI KAiA finansinn
Ugdav:ii ni ai
LApi bl dinti DZnon as finansinn analizn teol

2. Atlikti UAB ,GIKAAi finansini O at askaiitk@l holr iazna@d ti
santykinius rodiklius.

Naudojami metodai | i et uvi O ir wugsienio autori O n
finansind duomen® anali za, dinami kos ir strulk
duomenO vsai zdavi ma

 monas veiklos efektyvumo vertinimas

] monas gebajimas tinkamai reaguot i DZ vyk
prognozuot.i I r planuot. savo veikI N, teisinga
ti nkamai val dyti Dano n n pri i mmtoit it calri nDehsonni duss sv
efektyvi. Jmonas vadovai privalo nuolat sekti
ir veiklos rezultatus.

Finansinabpehtiyvéas ir nuoseklus, visapusi :
Dinondsvams priimti tinkamus sprendimus ir DIy
R. Val kauskas, 2017). Apibendrinant gali ma sal
procesO analizads rl1gi O, kkokios yi &sDimenhHadfin
padeda priimti teisingus valdymo sprendi mus i

Finansina analiza neatsiejama nuo kiekvie
] monas vadovai porii Qs akl aoi pi epgakgoetrii ngtail ivmeyi k1 N, na.
ir ateitDZlemian|lius duomenis. Dal didel as k¢
vykstanli O pokyli 0. Finansind analiza, kuri 'y

1)Tinkamai, neatsi gvelgiant DZkitO nuomonht,
veiklos rezultatus.

2)I gsi ai gkint.i vidinius, bei Il gorinius vei
gal i mybas buvo nepanaudotos ir jas pritaikyt:i

3) Planus palginti su esama realybe.

HPriimti tinkamus sprendi mus tol esniam Dan
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55Supl anuoti DIonas veiklos tiksIN, taktik!

6)Sprnsti veiklos ugdavinius DIonaj e.

Teisingai ir tinkamai DZ er t iantDZ n ypsa dian fuo rpmas
vei kl os efektyvumN. Tokiu bldu neleidgiant Da
metais vis tobulati ir augti, didinti pelning

] monéds veiklai vertinti yra daug bihadj@ ir r
vei kl os ve I ni mo sistemas ar naudotis tradioc
juos anal.i i Vien tik finansini O rodikI i
DX airils vei ni ai | eimi aj ©odiekltii@i MRt erLpree tua v
dagniausiai tai komi ir aptariami tradiciniai
Santykinas analizas rodikliai padeda tink
at O prlimti ti nkamus @maleindd snus Sa mtey Kii i &
i eka po dinamikos ir struktlros analiz4&s

Horlzontali anali za, dar ivtaadii naamm di khadi k
atitinkamO finansini O ataskaitO duomen®d pal.y
trumpal ai kio ir ilgalaikio tur pywartume Nasikeitimu® i r
Verti kald] anali z i tal kai atitnkardas finansiais rediklis ydginarhas eus
baziniu finansinas atskaitos rodi k1 i u. Struk
panaudoj amas DZnonasi huiri mMasansaviamo DXeaties
pajamas ir sNnaudas(EJm&kigtjaB ,6 p ki tkiama kervii d § ast,
Pagal S . Jumadi |l ov a, N . Sail aubekov, D. Ku
nozavi mN rei ki akokiireotveiikrsnisaipr ystai nust e
nozavi mas api ma: DZnon as duomenO ri nki mN
l iavi mN, modelio tinkamumo patikrinimN, s
kliai.relzgulftlarta(msprnag)nozaV|mo vei ksni O gal
ltat® prognozavi mN, rei kia rinktd.i bei tva
Remiantis surinktais finansiniais duagimasiiri mi s
vai zdavi mas, pasiremiant finansinds bilkl as r
Rei kia apskailiuoti finansinas vertas valstyb
Kur i yra analizuoj ajmv.r ijrwkeajte nitri  rDdnotndtsy tsii t kuaa
kitimo tendencijas.

Bankrotas siejamas su Dmonas nemokumu, o]
| ai ko tarpN nesumoka atlyginimO darbuot oj ams,
gautas prekes, nemoka privBamwhkio tDEnho & Ol iDZ &/ ak et

a,
a
n

d

I

(=N O N(o (o)

igoriniai veiksniai, norint to igvengt.: rei ki
G. Sprangate modelis apskail i osmipysaodikliss. at r i r
Z=1,03X1 + 3,07X2 + 0,66X3 + 0,4X4,
kur:

X1= Grynasis apyvartinis kapitalas/ Turtas;
X2= Veiklos pelnas/ Turtas;

X3= Pelnas prieg apmokestinimN/ Trumpal ai k

X4= Pardavimo pajamos/ Turtas.

Jei apskailiuota Z reikgma magesna ug 0, ¢
zona).

UAB AGI KAA veiklos analiza& ir vertini mas

Ugdaroji akcina bendrova ,, GI KAid, DZmona ki
aut omobili O r enfoanit or ipbaostloasu gooimiisl.i nds at sakomy
internetinn svetainn, kurioj e vy kdo i nterne-
detalamis. phgbagkaskapasar hkhavi mas, ug priein:e
kokybi gk N pr ek
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| ganalizavus Dmmoné&s horizontali NjN bal ansc
su 2019 m. padiddjo 289 tlkst. eurO apie 0,38
Eurd®, 9,3 %. Galima matvympal kakpskeutréas pkga
pav. ). |l l gal ai kis turtas 2020 m. l ygi nant su
sumagajo 14,8 %. Trumpalaikis turtas sumagajo
DZ akN 20d&j . poebeli kus straipsnio ,,trumpal a
m. trumpal ai kis turtas padidajo 0,5 %.
30000
25882
25000 244755
22043
20000
U:'s! 14619 14692
£ 15000
4 12548.5
=
10000
5000
) 2018 m. 2019 m. 2020 m.
mIlgalaikis turtas ™ Trumpalaikis turtas
1 pav.llgalaikio ir trumpalaikio turto dinamika
Turto dinamika per analizuojamN | ai kotarp
turto turajo daugiau, nei trumpalaikio. Trump
magi au pirko preki O skirtO R2em.pnasbdvo oupiiktanaljd g a |
DZ anga servisui

Nuosavo kapitalo ir DaipareigojimO struktil
(gr. 2 pav.). Analizuojamu | aikotarpiu | abiau
di dgiDZwkiNNtur d4j o gauta banko paskola, o sumag
%. , juos sumagino kitos mokatinos sumos, di v
dalyje nuosavas kapitalas negemhkli gier olkat ¢@iad
m., o trumpalai ki ai DZi pareigojimai sumagajo

2020 m. 33.39%

2019m. 44,34%

2018 m. 67,22%

o

0,00% 20,00% 40,00% 60,00% 80,00% 100,00%
= Nuosavas kapitalas m[lgalaikiai jsipareigojimai Trumpalaikiai jsipareigojimai
2pav.Nuosavo kapitalo ir D&ipareigoji mO
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2018 m. ir 2019 m. di dgi ausi N dal DZ nuosa
trumpal ai ki ali D&i pareigoji mai, o 2020 m. nuo
pel nas. I 1 gal ai ki ai DAi pareigosi mMadalhbal nousj
metais vis didajo. i

Nagrinajant UAB , , GI KAAd p 028 on. nustatyta,skaco | i O
bendrasis pelnas vis didajo, bendrojo pelno
Pardavimo pajamos kiekvienais metdis daj o 2018 m sieka bevei k 8
85 ml n. Eur . Nagrinajamu | ai kotarpiu pardavi m
ml n . Eur , 2019 m. V|rgijo 59 ml n. Eur , o 20z¢z
(nuostd i s) nuo nuostolio ankstesnio | aikotarpio
864 tl kst. Eur, jau 2019 m. buvo pasiektas pe

100000

83877 84331 85298

80000

60000

40000

E 20000 13638 14900 16695,5

Z [ ] 1099- 2055.

E (864) 2018 m. 2019 m. 2020 m.

(20000)

(40000)

(60000)

Grynasis pelnas (nuostolis) m Bendrasis pelnas (nuostolis) Pardavimo savikaina Pardavimo pajamos
3pav.Pel no (nuostoli O) ataskaitos pagrin:

Didglausrlyl\hoEpZoakpl\blmo gavi mui , po 2018 m.
sNnaudO bei bendr Oj O ir admi ni stracini O sNna
magajanti savikaina | ama grynojo pelno didaji

Santykiniadnaloida& !l i O

Santykiniai rodi kIl i ai par odo finansiniO
Nagrinéjant santyklnius rodi klius galima paly
finansini O ataskaitO rodiklius

Pel ni ngumo r owdrktliimtii pardedagrbDZnaj amo | ai k
Bendrojo pelningumo rodiklis kiekvienais met a
m. padidajo iki 19, 6%. Kadangi bendrojo peln

di deugjn d 5%, t ai rei gki a, kad rodi kliai yra ger
pelnas. Apskailiavus grynNjDZpelningumN, gal i
nes rodi kIl iai magesni ugrbdivk!| innrei kigdkdajeaa
efektyvumo ribos. Grynojo pelningumo rodi kIl DZ |
bei bendrNsias ir administracines sNnaudas. B
i gl ei dgiuasmaaidapuigniiagO ir kaip tas iglaidas bilt¢

1 | e Rdlnmnduso rodikliai
Rodi kIl i oRodi kl i cRodi kIl i o
Rodiklial 2018 m. 2019 m. 2020 m.
Bendrasis pelningumas (BP/PP*100) 16,3% 17,7% 19,6%
Grynasis pelninguma&P/PP*100) -1,0% 1,3% 2,4%
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Nuosavo kapitalo pelni -6,9% 8,7% 15,4%
Turto pelningumas (gr N -2,1% 3,0% 5,6%

Nuosavo kapitalo grNga 2018 m. ir 2019 m.
m. pasiekia patenkinamN ribN. Sumaginus nuosa
analizuojamu laikotarpiu nepatenkinama, nes rodikliai nesiekia 8%, nok i ek vi enai s 1
rodi klis vis didaja.

Bendrovas sugebajimas padengti D&i pareigo
vadi namas mokumu. Jmona noradama atsiskaityti
DAi pareigojimos|i kurdausraurto, kurDZgalatO g
ir joO ekV|vaIentOA Todal svarbu analizuoti D4n
nei D& i pareigoj i mO.

2 | e Mokemo aodikliai
~ Mokumorodikiiai  2018m. 2019m.  2020m.
Bendrasis trumpalaikis moku 05 0.9 1,0
Greitasis (witinis) mokumas (TT-A) / T] 02 08 06
IlgalaikiO Daipareigojimo v 316 28 22
Bendrasis mokumas (T/]) 14 18 16

Bendrasis trumpal ai ki s mo k u nodiklis 208 mg2020i en a i

m. nara | abai ger as, g2, i mar &kddmg i pa gyearai ndtiid ecs
sumaginti trumpal ai ki us D&i pareigojimus arba
preki O skirt Gspesrparrduadtnii.s)Grneoiktumas pasi eka p
k ai buvo didesnis ug 0, 5. Bendrasis skolos r
| ai komas nel abai ger u, nes nevirgijaud@wmagi g
skolintO 1a4g0. Trumpalaikio D&iskolinimo rodi
1,0 gis rodiklis geriQAudi aMamvevtingmase kaidi kit
ger as, nes VvirgijodiOkI5.s 1210gla8l am.k alsuwdk o0 0ok, rvi
vertinamas ganatinai ger u, tik 2020 m. jIS gi
pati ki mumas po 2018 m. genkliai sumagajo, tai
tuo didesna bankroto tikimyba. Bendrasis moku
Dammonei geriau, kai bendrojo mokumo rodikIlis Kkt
rodi kl DZrei kia sumagint. Dzi pareigoji mO sumN.

Turtoapyvartums parodo kaip efektyviai DZnona nat
ndra geras. AtsargO apyvartumas dienomis, kuo
kuo didesnis tuo geriau, taliau gie rodikliai

jmondje 2019 m. atsargO apyvartumo periodo
atsargO apyvartumas kartais nuo 8,7 iKki 10, :
sutrump&jo 5 dienomis, todal padildédjo atsargoO

3 | e Agywitugno rodikliai

2,1 2,3

_ we s s
‘Atsarg0 apyvartumas, kartais (Ps 87 103 120
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PirkisjiGkolini mo apyvartumas, die 229 21,7 18,5
PirkajO Daiskolinimo apyvartumas 15,9 16,8 19,7
Kreditini ® D&iskolinimbO (skol O t

(K] *365/ PS) 44,2 48,9 46,1
Kreditini O DAtskahjammd apkohbdtu 83 7,5 7,9

Analizuojamu | aikotarpiu pirkajO atsiskali
apmoka grei-2 i maineiuperPilrkdj O D&iskolinimo p
dienos, 0 2020 m3, 2 di enos, t odal pirkadaj O D&iskolini
gerdajanl|i N situacij N Nagrindjamu | aikotarpiu
atsiskaita su tiekajais. J moneiisyratumpesnis, géi au |
atsiskaitymas su i e ' [

~ o
Qi —-
QD

wn

Bankroto tik
Bankroto tik
aukgt a [
il i uoti
l T us Kk

3 DInondje UAB ,, Gl KA#

as analiza atliekama DZnon a

t 2018 m. ®Obamdkpatgr@i ki
us, tokius kaip, apyvart

i nti DZmonas pagrindines v

-~ 9 T
O T C
o n <

0
k a
ik

4 |l eBaekaoto tikimyba Daonaj e
Metai Y4 Bankroto t
2018 0.82 didel a

2019 1.45 ma g a
2020 1.72 | abai ma (

G. Springate modelio pagalba ps kai | i uota bankroto tikin
l i zuojamu | ai kotarpiu Z r ei kg muidinaiiveksni, daj o
rei kia analizuoti Visus rodi kIl i us kKur i

f

al
krot o, rei kia stebat. i nansinnin bl kIl n, k ad

oo
©® O S
S Qo

s literatiriosagsaindsiasahusdatyaaqgri
i informacijN apie esamN DImonéds pad:
ant Damonei Dbankrutuoti, o suteikiant

ikus UAB ,,GIKAA anal i zn, bei i gnagrinejus ap
teigti kad DZmonas padeNoirsadmena n adian &j)

N DIonéd turi nuol at iegkotii nawno r i nl

umo rodiklis rodo, kad DZmonas veikla vy
bet dar nepasieka reikiamos ribos, k

s buvo lygus 2, 4%,p elandi nDgmoin,a sg rvyeni okjloa pb

O galima padidint.i sumagi nus pardavi mo s a\

Apskaibhbamkwmuset o ti ki mybn, nustatyt a, kad didgi

Pardavimo pajamas didino @ant y s pardavi mai , pelnN didino

pasi keitimN | d8md veiklos efektyvumo pager ajim

nformacijos galtini O sNragas

.BugkevililTt& Eugenija, Kanapickiendt ®Rtal :

anal i za (2010). Kaunas;

2.JakgHrasdanas, KazakeviVeirussl,o ADbZvoynd als .f i(n2a0n:
a

analiza: mokomoji knyga. Kaunas: Kauno kol egi

= —
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3. Jumadi | ov a, Shynar a, Sail aubekov, Nur |l an
financial state forecasting: methods and approaches. Investment Management and Financial
|l nnovations. Prieiga pdgrPDiF)t ecCronmmptaM:y ORr if @ ingaan cp «
methods and approaches (researchgate.net)

4. Mackevi | ius, Jonas, Val kauskaads IRofmoamaa

pati ki mumo nustatymo metodi ka. | nHionramasciinjaoss amm
informacijos patikimumo nustatymo metodik€ ORE
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HORIZONTAL | 8J® GI LUMI NI'® TILTELI® LAIK
KONSTRUKCI JO6 SANDI ROSE TYRI MAS

Samanta Karulaityta, Aista Korsak
Giauli O valstybind kolegija

Anotacija. St r ai psnyje anali zuoj ami gi luminiai tilteliai
prie cokolio jungiama siena. Nagrinajami dviejO skirti
cokolio ir kerMediziio beaokasomsrenos ir betoninio cokoldi
gilumos nuostolius per sandlrN, bet ir grindO pavirgi
150mm polistireninio put pl astlomi oEPBI r700 ksd rusotkrsunki cui.j OK esraan
susidaro dal hidroizoliacijos sluoksnio. Rekomenduoj an
PAROCSSB1 s | uo ks nDzZ

Raktiniagi omignias :tiltelis, termografija

] VADAS

Vertinant pastato energinDZ efektyvumN bl
nuostoliai da&l ilgini®O giluminiO tilteliO. Re
nuostoli O maginimas yra sieki amerbtdd iWinaK)ed sl §
Projektuojamiems ir statomi ems sAekDasdirO sgywea
kampuose, tarp perdangOyvilsurgikad mieb @jiadii ndu tio
o kitO konstrukai giOl smndi oosiel teisoi dMWKMKya ver
[1].

Gilumini O tilteliO atsiradimN | emia skirt.i
vienN pastato |l aikanli NjN konstrukca jINamai kditc

Tyrimo objektasi dvi ej O gyvenamoj o namo priestatO |

Darbo tikslasi pal ygi nt i dviejoO gyvenamoj o namo p
jungi mo tarp cokoli O ir | aikanlliio@ cHaermakt érlid:

Darbo ugdaviniai:

1.Api bidinti termografinio metodo esmf.

22Api bl dinti nagrindjamas konstrukcijas.

3.1ganalizuoti susidariusi O giluminiO tilt:

Metodikai | i t eratlros @galtini O,elpomwmgterku k midjsosgy
analiza, termografinis tyrimas.

1. Termografino tyrimo principas

Termogmla$lka1i5tymo sistema |l eidgia fiksuoti
pavirgiaus be fizinio kontakto bandymo met u.
vaizdas, kurio skirtingi at spal wmsa i priskirt.i

Termografiniai bandymai gal. bl ti atliekar

palyginant ar Kkiekybigkali (1 lentel a).
1 lemeemagrafini O procedlrO apgvalg

N Sugadini mas
Procedlra Aktyvus g| Pasyvus

Kokybina Ter mi ni (radiagijdsgbsiskdstymo) tyrimas
Palyginimo Dydgi O ski ri unopa Dydgi O ski rT) unm
Kiekybina Absol i ut (pw.,Gdry d Absol i ut(pw.,Tdyd

Pasyvioje termografijoje naudograutasaPaprdstaik Vv i
nefi ksuojama ¢gilumos srauto priklausomyba nuo
termogramoj e. Pasyvioji termografija naudoj a
giluminius tilteliutsr,osnuiot &meabiani mitdi skahne m
di agnosti kN [ 2]
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termografini

Mokslininkai pagy mi [ 3] d

a operatori aus
el i C

k

subjektyvumas, t.y. daug I
termografinius vei dus, be gilumini O t
temperatiros skirtumus su ap
skailiavi mus.

I nfrar asigliomdylOi O technologija kaip energ
kokybigkali nustatyt. pagrindines energijos nu
pastato apvalkalo dalis gilumos perskityvumo pr a
intervenciijN, tuo tarpu jos tampa Vvis svarbe
nepermatomO ir skaidri O medgiagO izoliacijos
galima DXertinti enprgejas gkhandNmedgi ggas &
[ 4] jau anksliau pasilld8 metodi kN, leidgian]| i
analizuojant termografinius vaizdus.

Pasyvi Nj N infraraudonOj O aspi ndeutld dN treegro
Tarptautine standartizacijos organizacidarama [ 5]
fasado giluminio atspaudo, kur | aidgioji medg
gegali O efekt anska ktuirkDZi mwmknarmea faslaide, nes i
natlrali N giluminin difuzijN. Mokslininkdi [6
iteracinio filtravimo (IF)it ai ky mN, | ei dgi ant DZ api bl di motbil deDze
ir maginti gegdli O DZakN fasado tyrimo rezul't

Be to, gildymo ir vasinimo energijos por e
Dprasta taikyti dradgméds srili O aptikimui dal
anksl|pitakta dr agmn, pal yginti su analize nauc
termografinius pati krini mus, moksl ininkali [ 7
automatigkai aptikti dragmads plogusi.tMeioadilk:

t
O

| i O apiblidini
a, apgvelgti |

C

e

]
k

mat omO vaizdo apdorojimo metodO, pritaikytO
vaizdo konversijos formatN, terminDZkriteri)]

2. Cokolio ir laikanliog&kisos sienos sandlr (
Straipsnyje aptariami gyvenamoj o namo pri
i nis tolkBdOmmi saemds braoPgasgorinds apde
, kuri ame ugti krinamaisenod ogijluudnjniino:
i stikas [1], apdail os sluoksnis nev:
j mas kaip vidinis, t.y. manoma, k ad

, vaj as.

GyvenamOj\ve mtaisltiaucdd ami fasadai yra vieni ¢
egasl|l i O, Dakaitant esteti kN, dréadgmds kontr
t e
p

n —
o T Q

CcC O Ccwnm

toi
ni
t e
o}

—x- 0 x
cx v =

R S

0
r

a
3

®© —T
- 0 =

rodo, kad giluminiai til | i ailumos &alidcijos | u 0 |
ktyvumN, | el projektavi mo rpagese nebus sk

o — -

a) S : ‘ b) e

0.50m

1 pav.Modeliuojamo elemento eskizasirmp ud 0 j ant skiamé ti raivji Mo k)i nkl e
laikiklio srityje,c)aps kai | i uot o iazpoltienrkmitnviior tkionnitnmor op |
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TiriamO ventiliuojamO fasadO apdailos sl uc
kuris jungiamas su kita sienos konstrukcifm®a r mat I r os r y g(2a3psa vs.u) .f i Tkosd
gi lumos nuotakio tagkai per gias jungtis ne t

3375
Lankstds rySiai 5 Medinio .karkaso
su fiksatoriais statramstis, 20050 mm

Védinamas oro tarpas. T
-+ cinamas oro farpas, Garo izoliacija

30 mm
Fasado apdaila -
klinkerio plytos @ @
Akm rata PAROC
ens va Gipso kartono ploksté,
eXtra, 200 mm 25mm

Akmens vata PAROC Cortex,

30 mm
M Armuoto betono grindys
Betoniné nuogrinda, a =
50 mm | - SN \\l =]
o s NN N

R /A 227 ._Polistiteninis putplastis

) % EPS 100, 100 mm

N RS \\ )O \\\ Polistireninis putplastis

Skalda 500 (// 7 EPS70,100 mm
| >~ Fibo blokeliai,
Betono monlitas pereinantis 310 00| 200 mm

i lauko akmens miira

2pav.Kar kasinas sienos su vadinamu fasadu i

Sienos s u vadi namu fasadul iga vliumuonsi Op acvhiari
vadinamo oro tarpo var ga [ 1] viekratiipn aingao rkiani ipo Vv(
Medgi agO ¢giluminas charakteristikos i mamos i ¢
toki O neraduH.,, i g Rglamento

2 | emMé@ilmi.o karkaso sienos ¢giluminds var
Eil. o (_3i|um _ GiIL{mi
Nr Pavirgius [/ sl Gymaj il laidumass Storisd, m varRya
' W/ ( mL K ml K/ W
7. |Vidinis pavirgius Rsi - - 0,13
8. |Gipso kartono pl ok Ry 0,25 0,0125 0,05
9. | Garo izoliacija R> - - 0,02
10. | Akmens vata PAROC eXtra Rs 0,035 0,2 5,71
11. | Akmens vata PAROC Cortex R4 0,033 0,03 0,91
12.{1 gorinis pavirgius Rse - - 0,13
Viso: Ri1 6,95
Medini o karkaso sienos ¢gilumos perdavi mo
Uw,lzi: 1 =014 \ZN :
R, 695 m? (K
Atl i kus srusatyfai &widmme di ni o karkaso sienos ¢

tenkina giuo metu A energinio tasdldwWgies kI as
Uwy = 0,15W/(m?®).

3 |l eMbedldi.ti ni o cokaslkiao | gialvimasads var o

Eil. o o Gilum _ Gilqmi

NI Pavirgius [/ sl Gymaj il laidumass Storisd, m varRga

W/ ( mL K m K/ W
16.|Vi di nis pavirgius Rsi - - 0,13
17.|Gi pso kartono pl ok Ri 0,25 0,0125 0,05
18. | Betono monolitas su lauko akmeniu R> 2,6 0,31 0,12
19.|1 gorinis pavirgius Rse - - 0,04
Viso: Ri2 0,34
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Monolitinio cokolio gilumos perdavi mo koe:
Uwzzi: 1 :2'94 \ZIV .
“ R, 034 m?* &K

Apskail|liavus nustatyta, kad monolitinio co

naudingumo klasei keliamusikalavimus.
Kitame nagrinaj amame konstrukci jO mazge

giltinimo sluoksnis nepertrauki amas. Kaip ir
5l entel as) skiriasi sivearogsosi.r cokolio igorini:
535
Lanlstas rysiai E
su fiksatoriais
Védinamas oro tarpas, ~— Fibo blokeliai,
30 mm 200 mm
Fasado apdaila - @
klinkerio plytos - e
Akmens vata Knauf © ﬁjjﬁs tinkas,
Naturboard 037, 200 mm ==
Almmens vata Knauf Naturboard
WB KD. 30 mm Mdiné perdanga
Akmens masés plyteli |
apdaila, 15 mm I —
Betoniné nuogrinda, i @
50 mm | - _ 4‘
N oy
& 2
- -, ~.__Polistireninis putplastis
s
Skalda EPS 70, 200 mm
/E % é Fibo blokdiai
200 mm
Vertikali hidroizoliacija 200
FIBO blokeliai, 500
100mm
3pav.MT ri nds apgiltintos sienos su vadinamu f &
4 | eMieilmds sienos ¢giluminds var gos sk
Ei Gilum Gi | umi
Nr. Pavirgius [/ sl Gymaj il laidumass; Storisd, m varRja
) W/ ( mL K m’l K/ W
7. |Vidinis pavirgius Rsi - - 0,13
8. | Gipso tinkas Ry 0,25 0,01 0,04
9. | Fibo blokeliai R 0,312 0,2 0,64
10. | Akmens vata Knauf Naturboard 037 Rs 0,037 0,2 541
11. | Akmens vata Knauf Naturboard WB KD R4 0,031 0,3 0,97
12.|1 gorinis pavirgius Rse - - 0,13
Viso: Ri3 7,32
M rinds sienos gilumos perdavimo koeficier
Uwszi: 1 =014 \2N .
© R; 732 m* &
Nustatyt a, kad mirinas sienos gi |l umos p €
naudingumo klaséieliamus reikalavimuddwz = 0,14W/(m?®) < Uwa) = 0,15W/(m*®).
5 | emMireilmdi.o cokolio ¢giluminds var gos sl
Ei Gil um Gi | umi
Nr. Pavirgius [/ sl Gymaj i laidumase Storisd, m varRja
) W/ (. mL K midl K/ W
Vidinis pavirgius Rsi - - 0,13
2. | Gipso tinkas Ry 0,25 0,01 0,04
3. | Fibo blokeliai R 0,312 0,2 0,64
4. | Polistireninis putplastis EPS 70 Rs 0,039 0,2 5,13
5. | Fibo blokeliai R 0,312 0,1 0,32
6. | Hidroizoliacija Rs - - 0,02
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7. |Akmens masas plyte Rs 1,05 0,015 0,02
8. [l gorinis pavirgius Rse - - 0,04
Viso: Ri4 6,34
MT rini o c o lpadaiinm kogficientasno s
UW4:i:1:O’6 \2N
* R, 634 m? (K
Atli kus skailiavimus nustatyta, kad mirini

B energinio naudingumo klasei keliamus reikalavimus: Uw,8,16W/(m2®) < Uw(B) =
0,18W/(m2®).

3.Cokolioirl ai kanliosios sienos sandlirO termogr

Konstrukcijos buvo nupaveiksluoto§&LUKE TI10 termovizoriumi, kurio vaizdai
nagr i Sragrt\dewi3.1.82.programa.

Medini o karkaso sienos sandliros su betonir
pamatu termografinis vaizdas (4 pav.) rodo

gemiaqsia-3,7éCmpIearbaatiTraarti,ma aplinkos temperat/|
buvoapie5/C) . Cokol i o ¢gil | i-G6Csartimantineigk o t emperatl rr a

4pav.Kar kasinas sienos ir monolitinio pamato

Ug gios sienos viduje esanlios patalpos te
termografija ig vidinas pusdrmsindyupavayp igmny
temperatlra +15,8AC), kurioje yra ir vasi ausi
grindO pavirgi O +16, 5AC.

—20.0
~19.5
~19.0
~18.5
~18.0
17.5
~17.0
~16.5
~16.0

H155
-15.0
H145
H14.0
L35

-13.0
‘C

S5pav.Kar kasinas sienos ir monolitinio pamato
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Mirinds siremirinio pamato sandiros termogr
emperatlri s lyginant su aukgliau
Sas$ri amspe sianksllagpg®.y ni o mi

~0.0
02
04
0.6
038
1.0
Lo
14
16
18
--20
L22
H-24
-26
238
3.0
32
H-34
36
338
4.0
42
44
46
438
Ls0

6pav.Mi ri nds apgiltintos sienos ir mlrinio pa
Patal pos vidaus temperatlira apie +18AC. V
grindO ir sienos sanditraoghku sl 3,86ACG.ushaogalt elmp
kad gilumos nuotakDZlemia hidroizoliacijos sl
gilumindas vargos reikgmas artimos, todal gil
pamatoatjeu. Sienos ir grindO pdmirgi O vidutinad t

—19.0

~18.5

18.0

~17.5

~17.0

~16.5

-16.0

155

~15.0

~14.5

~14.0

~13.5

~13.0

~12.5

~12.0

C
7pav.Mli ri nds apgiltintos sienos ir mlirinio par

Remi antis termografiniO tyrimu rekomenduc
susiformavimovietas.

|l gvados

1.1nfraraudonOj O spinduli O technologija k:
kokybigkai nustatyti pagrindines energijos nu

22.Tirt O cokolio ir laikan|i sdiensossiienors rda
gilumos perdaWiybes:) kbehkichanfakl §dsas keliamus |
gi lumos perdawisgmot Eolkif hai Bnklaasés keliamus r ei
gi

if
 umos kUwe)faitaite mtkems t(i k E energinio naudingun
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3.TirtO medinio karkaso sienos ir betonini
gil umos nuostolius per sandlrN, bet ir grind
giltinti-158 onknog IDZs1 A0 eni ni o put plTrsil 9 louokR%i G0
konstrukcijO sandliroje giluminis tiltelis sus
DZ engi ant gridjuostes mont uoSSBl psalpuiokdsonnDZs t er

Informacijos gal ti ni O sNragas

1. Statybos techninis reglamentas STR 2.01.02:2016 st at O ener gi ni o
projektavimas ir sertifikavimaginteraktyvus] [ ¢ i 1 r &03d4]. Prizigalper:https://www.e
tar.It/portal/lt/legalAct/2c182f10b6bfl1e6aae49c0b9525chbb/asr
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principai / Norrdestructive testing Thermographic testingPart 1. General pincipleséEN 16714
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6. SFARRA, S.et al. Improving the detection of thermal bridges in buildings viesive
infrared thermography: The potentialities of innovative mathematical tBokstgy & Buildings
Volume 182, p. 150171, 2019. DOI:10.1016/j.enbuild.2018.10.(iteraktyvus] [ ¢ i | 02&t a 2
03-24]. Prieiga per: Ebscohost;

7. GARRIDO, 1. et al Automatic Detection of Moistures in Different Construction
Materials from Thermographic Imagekurnal of Thermal Analysis & Calorimetry/olume 138,

No. 2, Oct. 2019, pp. 1649668. DOI:10.1007/s1087019-08264y [interaktyvus] [ gi I r &t a 2 C
03-24]. Prieiga per: EBSCOhost;

8. THEODOSIOU, T., Tsikaloudaki, K., Bikas, D. Analysis of the Thermal Bridging Effect
on Ventilated FacadesProcedia Environmental Scienge¥olume 382017, Pages 39404.
DOI:10.1016/j.proenv.2017.03.1%ihteraktyvus] [ ¢ i | r &03-24]. Rrigigaper: ScienceDirect.

105


https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/2c182f10b6bf11e6aae49c0b9525cbbb/asr
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/2c182f10b6bf11e6aae49c0b9525cbbb/asr
https://www.sciencedirect.com/science/journal/03062619
https://www.sciencedirect.com/science/journal/03062619/211/supp/C
https://www.sciencedirect.com/science/journal/18780296
https://www.sciencedirect.com/science/journal/18780296/38/supp/C

VERSLAS, NAUJOS TECHNOLOGI JOS | R2BUMAM. g¢/d SUGME N6

LI ETUVOS DARBO RI NKOS$2020MWALI ZA 201 ¢
Samanta Kioeanathia Giekitcki ena
Giauli O val Augbioséd akol d@i j &j aul i ai

Anotacija.Dar bo r i nikgysv eprrtoocje® Qugi mt umo, nedar bo, d
pasaulyje aktualus dal gi O rodikli & poveikio val
| ygi o miakgidgkivmiaesnos i sal soyids bsitekha DXertinti ¢gio
priemondmis galima sumagint.i darbo rinkoj &Lietuyosdatbp an| i
rinka. Straipsnyje analizuojami Lietuvos darbo rinkos kbaii 20142020 metais.

Raktini amnegadigo aliygi s, darbo rinka, ugi mtumas, bed

j vadas.

Darbo rinka yra visur, kur yra rinkos ekonomikos santykiai. Tai yra svarbus rinkos
ekonomi kos el ement as, kur DZ nur odloaudkswssvar bd a
ekonomini ai santykiai, i O reguliavi mas I t a
ekonomi kos moksl o prasma yra analizuoti kaip
kapitalo ir gemas vymeéeygasipsesiekkiams. tenkinti

Su darbo rinka yra siejama darbo jaga. J
pardavi mas. Darbo jaga apima visus darbingo ¢
rei gki a, kad jeigu ¢gmogus bmedijribsa,p rh etl aiurstoe nys
asmenys, kurie yra nedirbantys ir neiegko dar'l
nesi stengia rasti darbo, yra nepriskiriami pr
lygis.

Tyrimo objektas: Lietuvos darbo rinka.

Tyrimo tikslas: l ganali zuoti Li2e20mv os darbo rinkN

Tyrimo ugdaviniai

l1.Teoriniu aspektu iganalizuoti darbo sampl

2l ganali zuoti dabartinn Lietuvos darbo ri.

3.1 ganal i z u olietuvop 20142620 m.ilaikdtaxpiu.

Tyrimo tipas T teorinis ir empirinis.

Tyrimo metodai: moks | i nas literatiros anali za, |
sisteminimas.

Metodika (metodologija).Pu bl i kaci j os metodol ogi jimor emi
bl dO taikymu. Autori O atlikti vertinlo@khii api
Ugi mtumo tarnybos), tiek Statistikos departam

Darbo samprata

Darbas visais | aikais buvo ir yrsaNuosmrot si e
darbas suprantamas kai p vTiaein at iskvsalribn gaau sg nfo gjamos
duodant i tam tikrus rezultatus. Darbas gal.
(intelektina protina)yprvoeikia. dBabagsmyrman@,n gj
rei kalinga tik protina veikla.

ProtinbDZ darbN dagniausiai dirba aukgt Nj Dz
vei kia abstraktusis mNstymas, reikaprngmsi ansap
Gi o darbo metu mNstymas sujsuteijrauk, tatsmipst Bzh os u
ir vaizduotn. Darbo objektas reikalauja daug
priekDZ Tal i awr,i preitginamsO dasrppeakst @. Jt emptas m
ne tik psichologigkai, bet ir fizigkai, o tali
ir ateityje.

Fizinio pobildgio darbN dirba pDgatareikalingas Kk v
psichol oginis procesas, bet pats darbo proces
jagos ir igtvermas darbo objektui, dal to d
nerei kalingas. Fignnhnaosipabldfna damphos dagems
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pobildgio darbas yra DXZertinamas magesniu atly
svarbus.
Pats darbo procesas susideda ig trijO svar
1.Ti ksl i nga (¢nasigkmmasukure prokiuktas, paslaugas.
2. Darbo subjektas DZ kK N nukr ei ptas darbas.

3.Darbo priemonas, kurias naudodamas ¢gmogu:
Galima teigti, jog darbas giais | aikais Yy
atitinka MmN dar bo atl ygDbDZ Darbo atlygis leidgia ¢

finansinis stabilumas.

Darbo rinkos sNvokos ai gkini mas

Pasak N. Gulbinienas, A. Jankauskienas ir
darbo jagopapialkl Mus®N $santykDZtarp pakl ausos i
darbuotojai. A. Gileika ir D. Andriugaitiena
jos sudatinn dpatd®dmo dbjektas wra potengialus Karbootoarbo rinkai
darbo j&d&gos pardavimo ir pirkimo ekonominiO s
paklausa bei jos kaiiad ar bo ugmokestis. Anot D. Tendziagoga
rinkai t ai ekonomini O saatylow@ueja!;emadarburlp@5|i
ugmokesti s, susijn su darbo jagos pirkimu be
traktuoti tik kapa@r ddaavibmN.]j 8gio8 oiierk® milar bo r
ekonomi ndec i aleitnds problemos Ji yra visur, Kkur
svarbiausi O galies ekonominéds sistemos dali O,
bl kl . Darbo rinka igreigkiasdasardantvylkitWs pajsd |
Nuo situacijos darbo rinkoje priklauso Lietuv

Darbo rinkos sNvoka vartojama atsigvelgus
Rinkoje subjektas paprastai yrakpitokaiNaprias mp

rinkoje pagrindiniai obj ekt ai yra darbdavys,
dar buotoj as, kuris yra skaitomas kaip darbo |
pusas i g to gaajnas nagdost eiDlatrdsiopasl augas gau

atlikto darbo rezultatus.
Svarbiausi darbo rinkos elementai:

1.Darbo paklausa ir pasilla

2.Darbo rinkos konjunktlra, kKur i i greigkia

3.Darbo jagos kaina

4. Konkurencija

51lnfrastruktlra, kur i api bl dinama kaip i
reguliuoja jO veikI N, bei darbdavi O ir darbuo

Darbo rinka gali bilti keliO rlgiO: pertekl

Pertekl i ndanrdianktaadat, sik ai galyje darbingo
pakl ausN. Tai reigkia, kad darbo V|e|tn@iarlyasa pe

Deficitind darbo rinka | abiau bildingwai ©ok:
pasekmi O, taliau vis dal to yra rimtas ekonom

Nulina darbo rinka atsiranda tada, kuomet
ideali, bet sunkiai pasiekiama darbo rinkos situacija. Ne tik Lietuvoje, betir jtesé y s e yr a
sunku pasiekti tokDzZzdarbo rinkos | ygbZ Norint
galyje turdtO® blti ugtikrinta darbo vieta.

Dabartina Lietuvos situacija darbo rinkoje
Nagrinajant situaci jaNmad aDZbdou rpiangkrdignedsienyituag @

ugimtuma§ ir nedarbas.TGDup pmaeatde msj aulsitamptri a
ekonomi kN. Jvedus karantinN, didgiajai dal i ai
buvo at | duomjg.i ami dar
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Diagramoje pateikta bendra statistika, nei
gyvenamNj N vietovn. Kai p matoma, prieg karant
negenkliai pakil o i kkar7gnmlt i% o Ptrri lekyrads th tsv o/ rmau re
dal ko darbdaviai neskubajo atleisti savo DZno
genkliai padidajns procentinis nedarbo |ygis,
Dinone®al djo i¢gsilaikyti bei | aikinai ugsidara
yra pasiekns 9DBe %t afoaptiagab? kmpamae minjascs daTc
teigti, jog ¢gi situacija stipriai pavei ka dar

Nedarbo lygis
10
s
6,4 % 7,1% 8,5 % 9,3%
1 pav.Nedarbo lygis Lietuvoje 2019k2020K3

Di dgi ausi anegarbasb| e ma

Nedar bas plaliai papl it ns-tare&angniis im gosialinisi s 0 s
rei gkinys darbo rinkajrédpo, kbdbietdaligal g mdBi @ai &4
priegasli O. Aukgto ugimtumo | ygio pasieki mas
ti ksl O. Lietuvoje didgiausia problema, kuri d
(2012, nedarbo lygist a'i bedar bi O ir dar bTaisijudcip,okai dapbingnc e n t
amgi aus gmonas neturi darbo, bet aktyviai jo
ugi mtumo tarnyba. V|sOJVQ/rEwmopsome$leL5nngejte£),, g
met O, yra | ai komi darbo jaga, todal darbo ne
Dar bo neturintys asmenys priverst.i Ssprnost.i
psichologin@amis darBBochna@att imaj i mo probl emomi s.

Galima igskirti tris nedarbo rlgis, tai

1 Mi gracinis nedarbas;

2 . Struktlrinis nedarbas;

3. Ciklinis nedarbas.

Mi gracinis nedarbas tai toks nedarbas, k a
priegaisdiisO idartbN surast. artimiausioje ateit
atsiranda normaliame darbo paiegkos procese, |
ar grDfHta DZjDZ Anot V. Skomumg a(,b,2n&@6&) rimika@ar aae@i
idealios ir nuolatinds pageidaujamo ir sill omi
atitinkamu nedideliu mastu netagi yra pagei dai
migracinio nedarbokatgor i j N susirandN geriau apmokamN, k
j O pajamas ir skatina augt:i real Oj DZ naci onal i
nedar bas, pasireigkia tuomet kapadialribms psatkr wmk
atsiranda, nes bagant | ai kui keil i asi gyvento
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i oispedar j o mrtise g adti mo dar gal i ma p
i O kaitN, geografinfi ugimtumo strukt]l
r reikalingi nauji dar bo DZI.Cikliniai |, K
pavadini mas kilo dal to, kad jDZsNIyg
nepakankamumas. BendrOj O iglaidO mag
mN, o sumagajns v@gajtiomo.malka dveendgai pga ney b
iams finansi gkai nenaudi nga |gla|kyt|
i ir taip didas nedarbas bei magas ugi
bet taig @aj ietada, kai ekonomika atsigauna ir pradeda ajige i dar bo j
s auga greiliau, nei kuriamO darbo vVvie
[
[

ki a, kad ankstesné&s ¢gmoni O profesijos
i i
i

mo priegastys: ekonomirn&asskr iApa $.e nfdirn
tris pagrindines nedarbo priegastis.
1.Rei ki amo i ¢gsi | aRasauyjemuolatrobulinamas jechnobogijos, kurios
rei kalauja vis didesnds kval i fbwkaoatcdjj®,s o rj asur
dagni ausi ai papil do bedarbi O gretas. Nauj ai S
i gsilavinimN turinlius asmenis.
2.Bedarbiams mokamos pagal pos. Nedar bo pag:
irprarandavi sas gaunamas paj amas. Taliau tokios p
pajamas i g nedarbo pagal pos, gmog neskuba i
3.Di del i mokes| i ai, nuskai!iu01am| nluso dar
ugmokestis 2021 m. yra 642 eur ai neat sk
kas magesnis. Dal to gmonas darbo ri
i mas nara pakankamas, darbu,daipipal grgrangamosi y
nas garantijos, tokios kaip prival omas

XTTXOOTTO®OIC
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dar bo
yra ku
atlygln
soci al.i
Bedar bi O st-2020msti ka 2014
Pagal Lietuvos D&tatymus bedarbiais yra | @
| iau nedirba, nneasi mawkd agad gail nbikeymon f or mas ,
i mtumo tarnyboje ir gavii bedarbio statusN,
daji mo priegasty al i thi ir magajantis g
Pagalp at ei kt N st a ti osi, jog bedarhb
2014 metais, be da n 102,8 tlkst.
sumagajo apie 20 t obt eedra® bsi umavgyarj G
pakilo iki 69,6 tI m r O skailius ir
kiekvienais metais 0 ir 2017 pasieka 44
metais bedarbii®@ivyr at4qtlnkostter020 9 met
n,|O, tuo tarpu moter (
6 tlkst. Hgrgemi agv:
edarbi O buvo 2014 m

a
9
[
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s
ti
r

i

k t

u k

nli O, m
e

sumagajo iki 50,9
yra 60,3 tlkst, o
kad didgiausi as s
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Bedarbiai
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2pavBedar bi O skai|R20@mLi etuvoje, 201

llgalaikio nedarbo lygis 20142020 m.

Vi ensavarghi ausi O il gal ai ki osnedlarboi aitai rpd
rinkoj e. Gie pokyliai gal i bl ti susijn su gen
sumagéaji mu, vyresnio amgiaus dar pacti djl Osatskeir

Pagal patei ktN statistika, matosi, jog did
2014 metais ir siekd 5,4 procento vyrO, 5 pro.
pasi ektas 20191rrpeeta|é/$|enlddael@gymm%lsvﬁbo bgal ai l
nedarbo | ygis buvo stabiliai iinkns, kol mo t
ilgalaikio nedarbo |ygio metO, 2020 Dai, s 0alsi
(moter O) . Pagal statistikos rodmenis, gal i me
il galai kio nedarbo | ygis, kuris tai kil o, tai

Ilgalaikio nedarbo lygis
5.4%

5%
4,6%

3.9% 38y 3,8%
3.1%
2.8 2 6%
2.29%
I I I 18i 19/f?II

2074K1 2015K1 2016K1 2017K1 2018K1 2019K1 2020K1

Moterys

3 pav.llgalaikio nedarbo lygis 2022020 m.

Ugi mt umo |-3080ms 2014
Kaip nurodo E. Janliauskas (2006), ugi mt
ekonomine galies bl kl e, kpokyksyneigiamassar teaglamas)wveaikiak o s
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ugi mtumo | ygbZz A. Aleksandraviliaus ir A. Rau
savaranki gka ekonomina kategorija, l eidgia at
socialini OgrpBoaenNO pagrygkinti i O dinami kN
priklausomybn, DX ertint. val stybas vykdomos
Ugi mtumo | ygis galyje yra nustatomas, k ai dar
pajamas Pagal di agramos duomeni s, ma t 102020 metdisa d u
di daj o nuo 2014 vyrO ugimtumo |lygio 55, 9%, m
moter O ugi mtumo | ygis.
UZimtumo lygis
S 7 4% 58.8% 59.6% 61,2% 62.9% 63.8%
49% | 51,6% 521% | 52,5% 4.1%
]D eI I I I I I I
2
4pav.Ugi mt umo | ygi 202m.et uvoj e 2014

Nors skailiai ir neatrodo diTaeriDZ akaN bgalri
ugi mt umo di-ad xna mmetZC()lp,rograma kuri N Lietuvo:
siekiant sprfisti gyventojO ugi mtumo probl emas
|l g patei ktos statikdad kgs, ugaimt mmo sgrdshi mo p
ekonominfin darbo rinkN,

|l gvados

l.Darbas yra tikslinga veikla, duodant i t &
gauna atitinkamN atlygbDZ kuris leidgia |jiems
protinis. Fizinis darbas reirlbalsaujPa od maog auns dja
abstraktusis mNstymas, pasitelkiama vaizduot &

2.Darbo rinka yra ekonomini O santyki O si st
santykius, jO sureguliavimNkl aesonbbesuvasaciij

3.Darbo rinka gal.i b1 ti perteklina, defi ci
amgiaus gmoni O pasilla virgija paklausN. Def.
rinka atsiranda, kaidarbopa$ | a i r pakl ausa sutampa, taliau t
visiems darbo norintiems ¢gmondms biltO ugtikr.i

4.Covidc 19 pandemija stipriai paveika Lietuvc

Dinoni O ugsidarytit) ekdgpamekgmenbsvoDal ¢gios ¢
lygis Lietuvoje pakilo iki 9,%0.
5.Lietuvoje didgiausia probl-emdar Basi Dalr

nedarbo priegas|i O, toki O kaip reliikaiamor i gsid i
mokamos pagal pos, didaja nedarbo |lygis.

6. Palyginus 2012 020 met O bedarbi O skailiaus duome
bedarbi O skailius buvo 2014 metai s, kuomet S

magaj oodloas jmayr situacija darbo rinkoje gerajo
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nedarbo | ygis bad%o ,manpiteusdlas? (Wyr @ ali au 202
ir 0,5 procealygs. moter O nedarb

8.Lietuvos ugi m@md Mmgtgaiss 20ddmet augo. Di
mat omas 2020 metai s. Tam DZakos dara Lietuvo
programa, kuri sieka sprnasti DZ airias Vi suome
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USING ARDUINO PLATFORM FOR STUDYING PHYSICS IN TECHNICAL

COLLEGES

Larysa Kryva, Maksym Taras
Ternopil Professional College of Ternopil Ivan Puluj Natiomathnical University"

Abstract. The articles consider the problem of developing institutions for laboratory work in physics and
finding new teaching methods that are responsible for current trends in education and contribute to the preparation of
studentsThe article highlights the results of the introduction of the method of using Arduino platforms in a laboratory
workshop on physics. Arduino is a hardware computing platform for amateur design, the main components of which
are a microcontroller board wit / O elements.

The article describes the Arduino hardware platform and various sensors. An important methodological
aspect of laboratory work using computers and Arduino is the processing of experimental data. The articles also
describe how to studglectrical processes using an Arduino. The program code for operation of the ohmmeter is
given.

Keywords: Arduino; automation; lab; equipment;

Introduction

In many educational institutions, the approach to teaching engineering has not changed
for many yeas. Despite the fact that technology is evolving and changing every year. Finding a
good approach to learning is not an easy task. But the right preparation of students can reveal their
full potential, thus demonstrating such key qualities of studentesigning and developing
solutions to real problems.

The use of modern technologies for teaching physics can have a number of advantages,
among which for the students the development of modern technologies and a clear vision of
their application ineveryday life, and for the teachera fresh look at classical physical
experiments.

The Arduino platform in physical experiments

Today, educational solutions require solutions that provide small, inexpensive hardware
modules and software in the windaw "simplified" programming programs. One of the most
successful representatives of this class of hardware and software platforms is Arduino.

Arduino was introduced back in 2005 in Italy by Massimo Banzi as a way fer non
engineers to have access to a lestcsimple tool for creating hardware projects. Since the board
iS opensource, it is released under a Creative Commons license which allows anyone to produce
their own board. [2]

Arduino is a hardware computing platform for amateur design, the mainocemis of
which are a microcontroller board with 1 / O elements and a Processing / Wiring development
environment in a programming language that is a subset of C / C ++. Arduino can be used to create
standalone interactive objects, as well as connecobftware that is installed on your computer.
The Arduino board is created with an Atmel microcontroller, as well as elements that support
connections for programming and integration with other devices. Many boards have a linear
voltage regulator +5 V or +3.V[1].
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Arduino Uno Arduino Leonardo Arduino Mega 2560 Arduino LilyPad

Arduino Nano Arduino Mini Arduino Pro Mini

Fig. 1 Types of Arduino boards

The flexibility of the Arduino board is enormous so that one can do anything they
imagine. And so over time, different Arduino boards began to appear, which differ in technical
characteristics, characteristics am@ used in different types of electronics projects. There are
different types of Arduino boards on the market now, including Arduino UNO, Red Board,
LilyPad Arduino, Arduino Mega, Arduino Leonardo, etc. (Fig.1)

Reset Button 14 Digital VO

-----

In-circuit serial programmer

MR . — (ICSP) header
Resonator e Atmel ATmega328

External Power Jack —_—

~~~~~~~
<<<<<<<

Power Pins 6 Analog Input Pins

Fig.2. Board Arduino Uno

The most popular board is Arduino UNO (Fig.2). It uses the Atmegal6U2
microcontroller that helps to increase the transfer rate and contain large memory compared to other
boards. No extra devices are needed for the Arduino UNO board like joystick, moyssarkie
and many more.

The board contains 14 digital input pins and output pins in which 6 pins are used as PWM,
6 pins as analog inputs, USB connection, reset button and one power jack. The Arduino UNO
contains flash memory of size 32 KB that is usedhéodata in it. The other feature of the Arduino
UNO is compatibility with other shield and can be combined with other Arduino products.[5]

Arduino programming

Arduino, natively, supports a language that we call the Arduino Programming Language,
or ArduinoLanguage. The Arduino Programming Language is basically a framework built on top
of C++. You can argue that itdéds not a real proc
this helps avoiding confusion for beginners.

A program written in the Anino Programming Language is called sketch. A sketch is
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normally saved with the .ino extension (from Arduino). [3]
Every Arduino sketch has two main parts to the program:

voidsetup(y Set s things up that have to be done

void loop() i Contains the instructions that get repeated over and over until the board
is turned off. [2]
For example, this is a small program for the ohmmeter project:
#include<LiquidCrystalh>
floatvl, Rtest Rrefer= 1000;
LiguidCrystalled(12 11,5, 4, 3, 2);

void setupf) {
lcd.beqir(16, 2);
lcd.print("ohm meter );

}

voidloop() {
vl = analogRea(A0);
vl=vl1l* (5.0/1023.0);
Rtest= (5-v1)* Rrefer/ v1,
lcd.setCurso(8, 0);
lcd.print("R (ohm) =" Rtest);
delay(1000);

}

Arduino ohmmeter

Over the years Arduino has been the brain of thousands of projects, from everyday objects
to complex scientific instruments. [R]Jany projects required the use of many sensors. A sensor
is defined as a device or a module that helps toctiet®y changes in physical quantity like
pressure, force or electrical quantity like current or any other form of energy. After observing the
changes, the sensor sends the detected input to a microcontroller or microprocessor.[4]

I

Fig.3.a.Scheme of ohmmeter Fig.3.b. Photo of the implemented
ohmmeter

But to implement the simplest ohmmeter with an Arduino, you do not need sensors. Just
2 resistors, cables and a simple program that must be loaded into the microcontroller on the board.
As practice has shown, the implementation of many other examples of electricity (series
connection, parallel connection, etc.) also does not require special knowledge. But their
implementation and reproduction of practical experiments on the arduino plaihoran positive
effect on students' knowledge of technical areas and improved their knowledge of programming.
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Conclusions

Arduino has plenty of advantages: it provides all basic functionalities of a microcontroller
at an affordable price; it easily connettsa wide variety of sensors (also, affordable) and
actuators; literature on cool projects is abundant. As result, using the Arduino platform, the student
can learn basic programming or improve these skills. Also, developing different projects can
improvethe understanding of physics processes, like optics and molecular physics
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pensijO fondas skiriasi nuo Sodr os, kokius mi
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Objektas:Fi nansinas s®ekaai | i uokl as si

Projekto tikslasii ganal i zuot. Ssistemos porei kius ir
sistemN.
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sistemos projektavimas.
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investicii O fondO ir 11 pensijos pakopos sutarli O
investicinio fondo apskailiavimus yra naudoj a
yra sukurtos DZmonas parneri O e[nka] .daljanrab u og w9 i
sunkumai s, kadangi gi sistema dagnai stringa
norint ja igmokt:i naudoti s, nes nara sukurto
i gmokti ja naudokiia.apmdkasiilsitueeomtalO nreepzauletiat O, k
naudodamasis GPM | engvat a, kuria kiekvienas |
apskailiavi mai yra patei ki ami ti k nustatant m
prool ema norint padaryt.i paskail|liavimus pagal

nustatyta laikotarpi.
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Nepalankus scenarijus: Nuosaikus scenarijus: Palankus scenarijus: Apytikriai isperkamosios
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lpavvACompensa | ifefAn finansind skailiuokl
UAB AFinansini O SprendimO Agentirosf Gia
skailiuoklas pagal kuri N butO galima atlikt.i
partnerlus klientams giuo metu yr aninpsakureios&k i a ma
yra pateikiama informacija kokia metinfn gr Ng|
duomenis yra sunku parodyti Kklientui tikrNjN
Todal buvo nusprifista kurti nauj N finkinsin3
finansinius paskailiavimas pagal kliento pore
ir refinansuojant pinigus DZinvesticini sNska
ir bltd galima pateehsijpaspakodopayi muskdasigal:
sumos klientai galatO tik&tis sukaupti igeina
 monéds poreiki O analizad (interviu)
Norint kuo geriau suprasti, ko i g sistemos
susitikti gy a i ir taip igsiaigkinti visus Daonas dar
I nterviu pokalbyje dalyvavo AFinansini O s
|l ndra Matiejauska pilnas interviu protokol as
At li kus por aivki O usmpaliiszim ikrurl i nauj N fina
bus patalpinta nutolusiame serveryje, kadangi
pasl augas visoje Lietuvoje. Buvo apt aemapta i r
investicinio fondo paskailiavimas pasirenkant
investuoti ir koki N numatoma pinigO sumN per t
kuriuos Kklientai it kr Bt Onugpiidynhionbondo pasl
vardN ir pavardhn, kliento gimimo dat a, nNor i meé
gal i mybad atlikti paskailiavimus per kokirilNai k
klientas nordtO investuoti kas manesDZ ir DZXe:
atil i kti I pensijos fondo paskailiavimus kIl
kiek procentO nuo at | ygkaupimmd®uve rutarta,kad sistdmoje B2 i |
tipO vartotojai, tai paprastas vartotojas, k u
kliento poreikius, kitas vartotojas bus admi
registtav mN prie sistemos ir duomenO apie investic
Programind kalba sistemos kiri mui
Norint sukurti internetinn svetainn reikas
geriau5|a programav'4mq30lpa1l|bl\arbta\u<$|m)eslpglorgtraasna
svetaini O kirimui APHPA, AASP. NETA, AJavafn ir
APHPA yra viena populiarlaUS|© kal bO svet
pagrDAtN PHP ir prijurmatsh apmiaaideoyamasO diaz &g.
| &t N internetN ir greilio nei kita programavi
toki O kaip POP3, I MAP i LDAP. PHP4 pridaj
architektiroms. [5]
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PHP I .G
ASP NET I 11.5%
Java Bl 4.0%
Ruby B 2.4%
static files W 2-1%
Scala 0 1.3%%
Python §1.1%
lavaSeript | 0.79:
ColdFusion | 0.5%
Parl | 0.25%
Erlamag | 0.1%
Percantagns .1-I WabaREs Using varous sereer-sea r..ﬁ:i:'.:mn::rf:
anguages

Mote: A weehelbe may use maong than ong sereer-skde programming
langriage

6pav.Popul i ari ausi os programavi mo kal bos

atinklio
infrastru
NET yra A
yti kodai, paragyti naudoj i
us nHedosisvemdl &l a6i & koe
ternatyvomi s, ASP. NET yr a

ASP. NET yra ¢ i
programinas DZango
programas asmeniniams kompiuterialss
programos yra sudar
ar objektus, esanli

su atvirojo kodo al

i n kirimo platform
S ktl r N asinterioai r i
P . Mi crosoft . Netn

l icencijos, AVisual Studiofn |licencijos, AWind

AJavafi yra besndrkolsa sisO,p askkjiekti® progr amavi
diegi mo priklausomybams. Tai skailiavimo pl a
kal ba buvo sukurta 1995 ir dabar joi yra Vvi
programavimo kalbaaudoj a di desnius apdorojimo ir atmi]

kitomis programavimo kalbomis. [7]
ARubyfiAn yra gryna DZ objektN orientuot a kal
atviro kodo programavi moarksalmadi fliek Wa@tiiankddN rg

Ruby'u paragytN kodN yra sunkiau derinti, ne:¢
Lyginant su kitomis kalbomis, Ruby turi | abai

Projekto realizavimun ut art a naudot. PHP programavi mo
pagrindind paskirtis ir skirtas internetinioO
kalbomls, PHP |l eidgia svetainds kirdajuingal abi ¢
il gai s, udatingais scenarijais ir palaiko da

DuomenO bazi O lgTrimo programa naudoj ama Si
i Kuriant duomenO bazes bus palygintos 4 poj
kKl ri mui AOraclen, AMySQLi APAMitgresS®LA $QL . SSr
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3pav.Popul i ariausios duomenO bazi O pro

AOraclefi yra reliacind duomenO®O bazi O si
apsaugN ir sukurta siekiant pagalintiadkleafdyr
keli O platformO duomenO bazi O sistema, galint
greitai ir saugiai saugoti ir gauti duomenis.[10]

AMySQLA yra populiari duomen® bazi O valdy
bazei valdyti. T a i yra atvirojo kodo duomenO bazids p
Companyhf. Tai greita, keiliamo dydgio ir 1 en
paprastai naudojamas kartu su PHP sarengqirnijaatiis
Dinonds programas. fAMySQLA | yginant su AOracle

AMi crosoft SQL Serverid yra reliacind duc
i kant i DX airias oper acigsO parpodgorraonja smoDZnovneirC

r
(
I

~

a
crosoft SQL Serverfi sukurta ©palaikyti mi
hnol ogijos jis taip pat turi dideln kainN.
eri O, atstllgS/ellrglIaZnan@Kl,parrelnlkalingN duomenO
O Dmmoni O gi kai na yra per didela ir neatit
PostgreSQLA yra galinaned, aatjvOr djuomm&ma@o t
janti ir pratsissi datgybSeQLf krak diNj Ok arkwr i o
ingi ausius duomenO darbo krlvius. Kai ku
i yra labai tvirta ir patikima, atkiri mo
angO rankiniu bildu Taliau gi programa d
ai gi pal yginus visas duomenO bazi O kiri
l engviausia konfiglruot:i | yginant su ki thomi s
apsauga.

Anal ogO analiza

Buvo pasirinktos 3 panagios finansinas skeé
sistemod§ unkci onal umas ir kuom jos skiriasi Vviena
turi.

32 T >0
Q0 D0=Zo

5 paveiksle pateikta pirmoi Or i onfA finansina skailiuoklI &.
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Trelioji mano pasirinkta finansina skail!/
finansinaje kailiuokl aje mes galime nusistat
mogus noras inwvletsawuaiiyr &i pana/
i finansinas skailiuoklas pate
, kad ji taip pat pateikia rezu

ACompensa | i
i gsiskiria t

1 leRaeahgi O si sagakkntdijusanal i z4a p
k

Kriterijus Finansind skailiuokl &
Orion Compensa life INVL
Apskailiuoj a, Taip Ne Ne
pinigd sumos ma
Pateikiama  informacija, kie Taip Ne Ne
sukauptos sumos
prieaugis.
Pateikiama informacija  kiek Ne Taip Taip
sukaupiama ir i
kasmet
Apskailiuoj ama Ne Ne Taip
lengvata
Gal i myba padar \y Taip Ne Ne
paskailiavi mus,
kliento nor i ma
s umN.
Taigi, atasniajvoeglQyiaannatl iDZas | enteln gali me t
i savO pliusO ir tuo jie igsiskiria viena
jvil giu, nes ji vienintela apiskkaanitl iGPWM nhoe nrgev

tur
at g
yra | abai aktualu naudot oj ams. Savo baigiamaj
apsiskailiuoti galima sukaupti pinigd sumN pa
blti naudingas.

Sistemos projektavimas

Kuriama finansinas skailiuoklas sistema |
pasiskailiuoti savo investicini®O fondO gali mN
I pensijos pakopos sukaupt a sipnktasiefgkiyvesnismrkosg a | i
dalyvis. Sistema bus patalpinta nutolusiame serveryje. Sistemoje bus 2 vartotojai, Administratorius
ir neautorizuoti vartotojai (gr. 7 pav.)

- Administratorius |

Sistema

' - 5 . -»( Atsijungimas
| Y i

<<extend>> A |

s mmmmmmmmmmmmeeemmcemmmmcemcemaemnnd | Skaigiuokles :

: <<extend>> : duomeny jvedimas

Administratoriaus i

: \ vardo jvedimas ) !

Administratoriaus
slaptazodZio Darbas su
jvedimas skaiZiuokle

<<include>> | <<include>>

i v
Il pakopos "
investicinio fondo "kpd' 0pos
apskai€iavimas apskaiCiavimias

7 pav.Administratoriaus veiksmai sistemoje
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Admi ni stratorius noradamas pradat:. dar bus
D¥esdamas savo prisijungimo vardN ir sl aptag
kitus administratorius, jeigonabugs tokai lpioueklk
esanlius duomen® bazddje (gr. 8 pav.) ir dirbt

atsijungti nuo sistemos.

|
H
Neautaroziuotas

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

varoltojas .
' / Sistema

H
i
Darbas su
skaiciuokle

_____ ssinclude>> i _____s<<include>>

3

Il pakopos
apskai€iavimias

8 pav.Vartotojo veiksmai

1l pakopos
investicinio fondo
apskaiciavimas

Vartotojas prisijungns prie serstempjse, kga

atl i kti apsiskailiuoti [ 1] pakopos investicirt
rezul tatai bus apskailiuoj ami pagal duomenO b
Vartotojui norint pradati atoltiiktniaraypskK ai lii
prie sistemos, kuomet |jis bus prijungtas ©pri
pakopos investicinio fondo apskailiavimas ar |
pasirinkt:i norima operacij N.
9paei ksl e pateikta vartotojo Il pensijO pal

Il pensijy pakopos
aDSRaiéiaVimaS

Vartotojas .
1.Paspaudzia | | |
M apska\é\upti Il pakopos [ | |
pensijy fonda,. ___’11 1.1 Vedami duomenys | 1.2 Apskaigiuoja |
1 pateiktus duomenis |
» pagal esan¢ius |
duomenis DB |
: 1.3 Apskaiciuoja pateiktus
| duomenis, pagal esancius
| duomenis DB
| 1.4 Pateikiama - = = = =]
| apskai€iuota informacija
vartotojui
D“- __________
' n
| T |
L | | |
! I : |
\ [ [
X X X X
9 pav.l | pensijos pakopos sekO diagrz
Gioje diagramoje pavaizduot a, kaip apskail
prisijungns prie pasteemnka mAAp Ok giuloisu otjie | |
| aukeli us D&Zeda nurodytus duomenis ir sSi st em.
duomenO bazaje vartotoj ui patei kia apskailiuo
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Vartotojai
*id int
*vardas varchar (255)
°tipas varchar (255)
°slaptazodis varchar (255)
Investidjos Pensija
“id int oid int
© fondas wvarchar (255) °pfonas varchar (255)
°rizikingumas id int °rizikingumas id int
Cigraza varchar (255) °pgraza " varchar (255)
4 A '
Riziki
1 1
id int
°rizikos lygis wvarchar (255)
l10pav.DuomenO bazas strukt

DuomenO bazdjei grpOdytanstaebastos

ut f 8 huanman_di.u o me 1
saugoma duome

duomenys.

\Y

tarpusayv

AVartotojaifi, kurioje yra saugoma Vi nf orm
l entel aj e dyvardas 4skapubadggdi s 1ilr ptaivpads
0 1 id 2o int{10) Ne Jokio AUTO_INCREMENT
[] 2 vardas varchar(50) utf _lithuanian_ci Ne Jokio
[ 3 slaptazodis yarchar(50) utf8_lithuanian_ci Ne Jokio
[] 4 tipas varchar(50) utfd_lithuanian_ci MNe Jokio
l1lpav.DuomenO baz&s vartotojai strukt
Lenteld Alnvesticijosid, kuriN sudaro ketu
Gioje |l entelaje yra saugoma visa informacij a
gios |l entelas yra gaunama visa informacija. (
0 1 idg» int(10) Ne Jokio AUTO_INCREMENT
[] 2 fondas varchar(50) latin1_swedish_ci Ne Jokio
[ 3 rizikingumas_id varchar(50) latin1_swedish_ci Ne Jokio
[] 4 igraza varchar(50) latin1_swedish_ci Ne Jokio
12pawv.Duomen® baz&s investicijos stru
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Trelioji |l entel @ Arizi kingumasit, kuri N sud
saugo i nformacija apie investicini O fondO i
skir t]:Bmw) (gr .

id int(10) Ne Jokio AUTO_INCREMENT
rizikos_lygis varchar(50) utfd_lithuanian_ci Ne Jokio
13pav.DuomenO bazads lentelds rizikingum
Ketvirtojil ent el aj e Apensijafi, kuriN sudaro 4 e
l entel aj e yr a S a u g o maosios ipakapos ipenijosr foralusi Atleekang p i ¢
paskail|liavimus i g gios | entelas yra gaunama V
0 1 id int(11) No None AUTO_INCREMENT
(] 2 pfondas varchar(255) latin1_swedish_ci No MNone
(0 3 rizikingumas_id int(11) No MNone
[] 4 pgraza varchar(255) latin1_swedish_ci No Mone
l4pav.DuomenO®O baza&s lentel d pensija st

Saugumo testavimas

Sukurta sistema yra apsaugota nuo neautorizuoto prisijungimo prie sistemos, prie sistemos
gal i prisijungt. tik administratoriaus diggregi
turi susidaryti ig magiausiai 12 simboli O, t
prisijungti neautorizuoti vartotojai buvo atliekami prisijungimo tegkgautorizuoto prisijungimo
prie sistemos testas atliekamas naudojantis GNU (GNW@EeRublic License version 2) licencija
turinlia programine DZanga AJohn The Ripperif,
buvo bandoma atspati prisijungimo sl aptagodDZ

2 | e n Saudindo.testavimas

Testo tikslas : Saugumo testas

Testo Jvykis Numatytas rezultatas Gautas rezultatas

Numeris

1. Prisijungimas prie  sistemg S| aptagodis nelblAtl i kus t es
naudoj ant auto sl apt ag o debwo
atakN (4 valand at spatas.

Si stemos saugumas priklauso nuo sl aptagod

sausglGapt agodDZ reikalinga skaili O ir raidgi O
| abi au nenuspajamas i Nl ybgespasautaobi sattdakNng¢
asmenis.

Atl i kus anal i zn https://gtmetrix.com/ anal
interneto svetaina puikiai vei ki a su paskut.i
AFirefoxfs. nar gykl &mi

Tai p pat at | ihtps:/goold.pmgdonaconim t st oma sSi St e mo ¢
greitaveika, ir matome kad si stuegnkar anuanraa | paebrakir

|l gvados

1.1 ganalDbD4zouncdtsosvei kl a ir igsiaigkintos jos veil

2.Susitikimo su Dfmonas vadove ir darbuotojais
kokias funkcijas ji turatoO atlikt.:i

3.Atl i kus panagi O sistemO analizboblud®, | Baarmat
funkcijos ir galimybas.

4. At si gvel gi ant DZDZonas poreikius buvo suproj
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| nformacijos galtini ® sNragas

1.Vi ktorijos Chockevililtas straipsreigs AJ v
perit er ne t1N28202 0
https://www.delfi.lt/verslas/verslas/ivertid@tuviu-finansiniusgebejimussaskaitasapmoketi
laiku-sunkutaciaune-detpajamutrukumo.d?id=83541037

2Finansinds msikaiiga up&d-Aa928:t e Pnet N 2020
https://www.finansistas.net/skai269iuokl279mht

3.Compensa |ife investicina 0slR®®i | iuokl a. P
https://www.compensalife.eu/LT/calclogon.asp

4. Li etuvos banko pateikiamiPripiganpen jn® ekran-@32io 2v0e2 k
https://www.lb.It/It/ptveiklosrodikliai;

5. Populiariausios programavimo kalbos kuriant internetines svetaings.?i ga per i r
2021-03-24:
https://hackernoon.com#®p-programminglanguagegsrameworksof-2019-2f08d2d21al

6.PHP programavi mork @lilgas pealodmyednetmMN 202
https://www.geeksforgeeks.org/advantagestdisadvantagesf-php/

7.ASP. NET galiiemygbad sp.e rP0314:t er net N 2020
https://www.tutorialspoint.com/asp.net/asp.net_introduction;html

8Java programavi moilkalgmopeg O8lidmeb aet NP 202
https://www.pvatpoint.com/advantagesid-disadvantagesf-javg

9.Ruby programavi mo kal bosedg d032420&s. Pri e
https://www.geeksforgeeks.org/ruipyogramminglanguage/

10 DomenO bazi Ordeliywagi miemas.ntRrnetN 2021.0
https://www.statista.com/statistics/809750/worldwpmgpularityrankingdatabasenanagement
systems/

11. DuomenO bazi O palyginimas: Prieiga per |
https://www.javatpoint.com/mysejs-oracle

12.AMi crosoft PrSiQdi Seerpveerr A nt ernet N 2021. 03.
https://searchsqlserver.techtarget.com/definition/SS@tver

13. APostgre8gbda per internetN 2021.03.13:
https://www.postgresqgl.org/about/

14. AOri onfi finansieBgakpelti unkkbdnePN 2021.C
https://www.orion.lt/investicijeskaiciuoklef

15. A1 NVLA finani sieigageris Eankt No BROsAbwwBl.cans :
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https://www.delfi.lt/verslas/verslas/ivertino-lietuviu-finansinius-gebejimus-saskaitas-apmoketi-laiku-sunku-taciau-ne-del-pajamu-trukumo.d?id=83541037
https://www.finansistas.net/skai269iuokl279s.html
https://www.compensalife.eu/LT/calclogon.asp
https://www.lb.lt/lt/pf-veiklos-rodikliai
https://hackernoon.com/8-top-programming-languages-frameworks-of-2019-2f08d2d21a1
https://www.geeksforgeeks.org/advantages-and-disadvantages-of-php/
https://www.tutorialspoint.com/asp.net/asp.net_introduction.html
https://www.javatpoint.com/advantages-and-disadvantages-of-java
https://www.geeksforgeeks.org/ruby-programming-language/
https://www.statista.com/statistics/809750/worldwide-popularity-ranking-database-management-systems/
https://www.statista.com/statistics/809750/worldwide-popularity-ranking-database-management-systems/
https://www.javatpoint.com/mysql-vs-oracle
https://searchsqlserver.techtarget.com/definition/SQL-Server
https://www.postgresql.org/about/
https://www.orion.lt/investiciju-skaiciuokle/
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KARKASI NAS IR MIi RO SI ENOS KONSTRUKCI JD?

VATA ANALI ZA

Mi ndaugas Magioni s, |l ektora Laima S
Giauli O valstybinéi &ol egija, Augros al .

Anotacija

Siekiant di desnio pastatO energinio efektyvumo
nei gvengiamai tenka spristi gil umos nuostoli ® magini mo
Kad pasi ekt ume normmreNgnézthotsaetNalumlglp\seentnamuose, rei ka

bistO gApgueligiNama ugsienio gali O patirtis diegiant n
Nagrindj amos medi enos savybansagilrielgai;inm)amii) paga wmeotin i
Analizuojamos magO ekologi gkO AprotingO" skydiniO kark

pagal ba igsiaigkintas visuomenas supratimas ir nuomona

Raktini akarkgysoidnyd asi:ena, mlro siena, analiza.

j vadas

Turati nuosdaN samMNbus ir reikal aujantis o
itai nuolatinis DXairiO variantO svarstymas i
namo konstrukcijai, kh mi nt yse 11| gai puosel atas namas i ¢k
atitinkantis giuolaikines statybos normas 1ir
kl ausimas turbit kankina ne vienNgiabul eobDXas

NamO sienO konstrukcijos: vienasluoksnas
Silikatini ai bl ok ai Ir i O panaudojimo sritys
gyventoj ai tur i pIatesnDZ\IguHrazrka $)1aa;11y11|nkgmixleﬂ
statybiniO medglagO technini O charakteristikC
tiek individuali @ namO statytojai. Taliau dag
konst r gilinkti[5]?N p a

Tyrimo tikslas: Pal ygi nt i ir iganali zuoti kar kasin

akmens vata.
Tyrimo ugdaviniai

1.1 ganali zuoti karkasinas sienos konstrukci
2.1l ganalizuoti miropsieabsmikonistrukkck iMusj
3.Palyginti karkasinds ir miro sienos kons:
Tyrimo metodika. Mo ks | i nds |l iteratiros analiza si
lyginant. Informacijai pateikti buvo naudojama informaca i g DZairi O inter.
pavei ksl ali ai padedantys aigkiau suprast:i

Karkasina siena ]
Medi nas konstrukcijos beveik bendraamgas
I

i gtisini O medgi o kami enO i rartinasnpdas, kitiane denamoja a
medis.

|l stori gkai statybinas medgi agos buvo pasi |
pagal pasiekiamumN ir klimato ypatumus. i Vidu
akmuo, mi s Omekiena. Jdiuaae ¢gi andi en vienas namas
medgi agO pasirinkimas, o eksploatacijos sNI vy
klimato sNIlygos ir pan.

Medi enos gamini ai statyboms dagni awsiGai
medienosi pugi es, egl as, ber §go, Nguol o, |l i epos, b
medienai nedi del i o tanki o, l engvai apdirbama ir |
Kiekviena statybind medgi.agametualiass akvod opd u oujsad
erozijN, mediena gali persisukti [4].

At sigvelgiant DZ eksploatacijos sNIlygas, m
patei kt O eksploatavimo klasi O. Eksplioatkavi mao
medi enos fizini® ir mechanini O savyBi O rei kgm
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1. eksplodkaWiM&Qkhgaé kiekis spygliuolioO

proc. Esant temperatlrai 20e C ir aplinkos or
savaili ® per metus;

2. eksplodkavi mddkbasdgl kueki ® medi enoj e vy
proc. Esant temperatirai 20e C ir aplinkos or
savaili O per metus;

3. eksplodkavi mhskl asafiacinds sNIygososl emi a

eksploatavi mo kl asaje.

Mediniai karkasiniai namai pat s pi gi ausias i r papraslial
bl das. Tokie namai paprastai sur enkami ant pa
biti veikiami gallio, dr&dgméas.

Pagri ndignidsmg saevybas namo statyba ugtru
savybas yra geresnas nei kitO konstrukcij O n
prigyla ir | atai atvasta; namas yrasekeldggiagl
[2].

Kar kasini ai nama i (skydiniai namai ) statol
ir i goras apdail a. Prieg pradedant sienO seg
br&dginys. Gaminant | auko &siaepnd® isleag mevnitjuos inzaould
i gpj aunamos ventiliacijos, durO bei langO ang
segment ai taip pat gal i bTti gami nami s u p
transport uojadrkayst eDzZistiat ysbueusenkamas ant pamat O
montavimas ir | angO bei dur O D&tatymas ¢gymi ai
krituli O poveikio konstrukcijO kbpgaywbei . | gor

lpav.l gor as karkasinas sienos detala [8]: 1.

Gilumos/garso izoliacija; 4. Obliuota medie
Gilumos/garso izoliacija; za.naOlpllidwetl & ; m&adi &rbd
tageliai (vadinamas oro tarpas); 10.

Vvadi namos sienos yra tai tokios sienos, ku
yra DZengiamas vadinamas oro sanmpas$, okeari uwo \
DZ engi amos angos | auko orui patekti DzjDz Vvad

STR 2.04.01:2018 APastat® atitvaros.. M&inienos,
karkaso sienO gmatiumi meir sgk ao g addROCAMraatbat o s

PAROC Ultraplus montuoj amos tarp mediniO statrams/| i C
ant virgaus, taip sumaginant gilumini O tiltel
apsauge nuo Vv aPAROQ@Codek gbepl okgli O silles reiktO s
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PAROC XST022 Or N ir garus izoliuoj an tPBROSIXMWOIG n DZ r
bas, o jo silles bitina perdengbi Brls @kl K) 0t
(m] K) /I W

Trisluoksn& miro siena.

Trisluoksnio miro sienos dagni ausi ai yr a
Lai kanlioji sienos dalis yra Ilrijama ig DXali
yraat | ai kyti apkrovas ir sudaryti sandari N ati't

Trisluoksnio miro sienos yra priskiriamos
izoliacijos ir apdailos miro sluoksnio yra D
vadi namo orym304&dr pnon. plLatuik® orui patekti DZvadi
miro sluoksnyje (O 50 cm aukgtyje nuo gemas p:
paliekama neugpildyta skiediniu DZdengi amos$i ka
pastato virguje bei ties | ango apalia ir virg

Lai kanliosios mirinds sienos ir apdailos
jrengiant giltinimo sluoksnDZ ¢gilumos amel i ac
| ai kanliosios miro sienos dalies. Gilumos izo
[9].

Trisluoksnio miro ¢giltinimo sluoksnDZgalir
sluoksni ©O. Gilumos azoloaocipat aupe pldanhkhipsaa
DZ engi ama apsauga nuo vajo arba naudojama tin
sienose vadinimas yra | abai magas, tai ir o rei
[9].

Vieno sl uoksnio gilumos i ol i acijjraengii asn tu owk

sluoksnio gil umos iPAI@OCiWASlSQ) pagpil i emmaapdsea u
sluoksnio. Be to puikiai tinka IPAROC Cortex One s uk ur t a i mODemssewnidaigi Vv
izoliacijai.

2pav.Vi eno sluoksnio gilumos izoliacijos trisl:
konstrukcija; 2. Gilumos izoliacija; 3. Vadi
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DviejO sluoksni O gilumos izoliaciGial utnroiss |
i zoliacijos DZengimui i¢g dviejO s PARDkXrmkai® nau
pagrindinin gilumos izoli aci jPNROC WAS35), PARDG WAS u o
25tarbaPAROC Cortep | ok gl i O.

3pav.Dvi ej O sluoksnio gilumos izoliacijos trisl
konstrukcija; 2. Gilumos izoliacija; 3. Gilun
(apdailos plytos)

jrengi ant trisluogksniakanijrNnds eifenosar gon

svarbi O patari mO apie ¢gilumos izoliacijos DZe
1.0ro tarpo plotis tarp apdailos plytO mir
sluoksnio i gtouriinil tpiavie gmadessni s kaip 25 mm;
2VAdinamame tarpe bltina ugtikrinti nuol a
cokolio) ir wvirgutinaje (prie stogo karnizo)
naudojamos vestiakbacipmaads edagmat ki ediniu neugp
plytd (magdaug kas 1 m):
3.BTtina numatyt.i ir DZ engt i patikimN hor i
atitvaros. Apatinaje oro tarpoerdaiglyj(el dg rem @it a
kad jei atsijriastdgalt@nOvmaevdangomai i gbagti i¢g
4.1 gorinio apdailos miro sluoksnio sujungi
l ankslius rygius ig kuo magkbhaopbasuma), | ai dii
sumaginti tagkinius gilumos nuostoli us;
5Gi l umos izoliacijos apsaugali nuo vajo na
pl &veles, nes dal lanksliO rygi ® (jungikon| i O
vajo izoliacinio sluoksnio vientisumN bei san
6.Gi Il tini mui naudoj ant danietraen kke sa ankanuedrost iv ap

izoliacini O medgiagO (jokiO plokgli O ar plave

KonstrukcijO analiza.

Pastat O apglltlgahwavd)amgd@la@omsthm:stat
rei kalavimO ir rekomendacijO nesilaikymas pro
dar bus, nesil ai kymas r ekomenda gkilgntGstatybesi dardus t O
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(nekokybi gkai atl i ekami statybos darbai), net
atlikimo metu, tyliniai defektai, netinkamas
Anali zuota karkasinass iizrol mhcoj] 9 es o ®r igail
gal i ojan]ius statybos norminius dokumentus pa
1 |l edtelufnos perdavimo koeficiento re
Gyvenamieji pastatai (A++) Pramonds past g
U, WinP*K

i} Karkasina si
MIro siena (185

0,11 0,12

Anali zuojant buvo pasirinkta | PAROQUItra+k ai
PAROC Cortexne d gi agomi s.

PAROC Ultrayr a nedegi os, uni versalios, efektyvi
vatos plokgtas. Tai wuniversali ¢gilumos, garso
gilumos izoliaci@Giaoneplokdtnins jyprsk rlleandkvsalii oDS,p r
karkasN ir pui ki ai priglunda prie giltinamos
konstrukcijose. Lai kui bagant izoliacija nesu

[7].

PAROCCorteyr a nedegios akmens vatos plokgtas,

yra padengtas nedegi a, vandens garams | aidgi e
skirtos naujai statomO ir renovuojsamQ u@iklstnii
universali O plokgli O apsaugai nuo vajo. Jos t
pastatuose [ 6].

Analizuojant karkasinds ir miro sienos ¢gil

gyvenami esi emsr op assiteantaamse iskii ami100 mm madgi au i
sienoje.

(QV]

<

O 400 380 380

< 350

o~ 280

N
™ 300 o5e

=< 250

- mY | NJ I aAy

200 J

g maANB &Ac¢

N 150

©

~ 100

' 50

0

Gyvenamieji pastatai t N} Y2y Ta LI&adl alr A
Apav.Kar kasinds ir mliro sienos gilumos i zc¢
Pramonds pastatams, taip pat miro sienos

neguk ar kasinaje sienoje.
Pagal 4 pav. m aPARQOTeU)tra kKPRABROCCortexmied gmago mi s n
sienai (185 mm blokeliai) giltinti rei kia gym
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|l gvados

l.Pagrindinas karkasinas sienos konstrukeci]ij
minesi O; mediniai namai skirtingai nei mlrinie
j el nara naudoj amos ¢gmogui kenksmingos medgi a
tri kumai : parinkta net i nknediena gale persisuitia reilaladgas gr
didesnis kiekis gilumos izoliacijos.

22Pagrindinds miro sienos konstrukcijos pri
rei kalingas magesnis kiekis ¢gilumos tirzloku maii:j
namo statyba ugtrunka ilgai, miriniai nama i I

3.Apskailiavome, kad A++ miro si eAROCe, nauct

Ultra + PAROC Cortexprireiks 280 mm. O karkasinei sienai prireiks 380 mm.

I nformacijos galtini O sNragas
1.STR 2.01.02: 2016 P as pradktavimaqiresertfikavimass naudi |

2. Karkasiniai namai i pri val umai . Priei ga -0412]er [
https://danstema.lt/karkasininamaiprivalumail

3.Magi namai . Prieiganet Nper-041320i2it
http://www.mnamai.lt/index.php?psl=mazamaii;

4. Medi nas konstrukcijos statyboj-@10: Pr i
https://www.ekspertai.lt/medines_konstrukcijos/straipsniai/medines_konstrukcijos_statyboje

5.NamO sienO k oRrisigar upkie i jinteseto  [20204-10]:
http://www.statybajums.It/temos/konstrukcijtasadaimedziagos/namsienukonstrukcijos

6.Par oc cortex. Pr i e-0428]: hips:fwwwipardc.&/gamiaiai/ N [ 2
statybineskonstrukcijos/apsaugeasuo-vejo-plokste/paroecortex

7.Paroc Ultra. Pri ei-0423]: tps://wwiv.paroe.lt/gamsiniall [ 2 (
statybineskonstrukcijos/universalieplokstes/paroailtra;

8.Skydini ai namai . P404-16]i hgpa//wypneecodomustlt/skydimiait N [
namaj

9.VaAdi namos trisluoksnio miro S i-@G420):s . P
http://www.darnistatyba.lt/trisluoksnimuro-sienosparoc{

10 VAdinamos trisluoksnio miro siewm$2]: gil-t

https://www.rockwool.com/It/gaminidar-panaudojimas/fasadaoliacija/vedinamtfasadu
siltinimas/vedinamosrisluoksniemuro-sienossiltinimas/
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JBE. CONCEPT AND APPLICATION

Lydia Mitkovets, Daniel Sidorov, Alevtina Gourinovitch
PhD ofBelarusian State University of Informatics and Radioelectromitissk, 6 P.Brovki str.

Annotation. To save the information inside storage users try to reduce the files size to minimum by using data
compression software. It is a new algorithm for data compression in this articlebit éfoding (JBE). This algorithm
manipulates each bit of dataside file to minimize the size without losing any data after decoding. It is classified lossless
compression. This basic algorithm is combining with other data compression algorithms to optimize the compression
ratio. The implementation of this algorithroresists in a combination of various data compression algorithms.

Keywords: data packaging, compression, compression encoding, source encoding.

Introduction

Data compression is an algorithmic transformation of data to reduce the amount of data it
occupies This algorithm is applied for efficient usage of storage and data transfer devices.

Compression is the eliminating the redundancy contained in the source data. The simplest
example of redundancy is the repetition of fragments in the text (for exangigs wf natural or
machine language). Such redundancy is usually eliminated by replacing the repeated sequence with
a reference to the already encoded fragment with an indication of its length. Another type of
redundancy is the fact that some values incthrapressed data are more common than other ones.
The reduction in data volume is achieved by replacing frequently occurring data with short the code
word, and rare data with long ones (entropy coding). Compression of data that does not have the
property & redundancy (for example, random signal or white noise, encrypted messages) is
fundamentally impossible without loss.

At the heart of any compression method is the data source model, or more precisely, the
redundancy model. In other words, data compressses some a priori information about what kind
of data has compressed. Without such information about the source, it is impossible to make any
assumption about the transformation that would reduce the volume of the message. The redundancy
model can be atic, immutable for the entire compressed message, or constructed or parameterized
at the compression (and recovery) stage.

All data compression methods are differed to two main classes:

1 Lossless compression

{1 Loss compression

When using losslessompression, it is possible to completely restore the original data, loss
compression allows you to restore data with distortions that are usually insignificant from the point
of view of further use of the restored data. Lossless compression is usudlly tise transmission
and storage of text data, computer programs, less-tufterduce the volume of audio and video data,
digital photos, etc., in cases where distortion is unacceptable or undesirable. Loss compression is
significantly more efficient thalossless compression. Loss compression is usually used to reduce
the volume of audio and video data and digital photos in cases where such reduction is a priority, and
full compliance of the original and restored data is not required.

Data compression & way to reduce storage cost by eliminating redundancies that happen
in most files. There are two types of compression, loss and lossless. Loss compression reduced file
size by eliminating some unneeded dafitlasoftenat w
used by video and audio compression. Lossless compression on the other hand, manipulates each bit
of data inside file to minimize the size without losing any data after decoding. This is important
because if file lost even a single bit aftecdding, that mean the file is corrupted.

Most compression methods are physical and logical. They are physical because look only at
the bits in the input stream and ignore the meaning of the contents in the input. Such a method
translates ondit stream ito another, shorter, one. The only way to understand and decode of the
output stream is by knowing how it was encoded. They are logical because look only at individual
contents in the source stream and replace common contents with short codes. Logicsgstomp
method is useful and effective (achieve best compression ratio) on certain typeq2jf data
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Related Algoritms

A. RunLengthEncoding

Runlength encoding (RLE) is one of basic technigue for data compression. The idea behind
this approach is this: If a data iteshoccursn consecutive times in the input stream, replace the n
occurrences with the single paid [2]. RLE is to compress rured the same byte. This approach is
useful when repetition often occurs inside data. That is why RLE is one good choice to compress a
bitmap image especially the low bit one (examplat®itmap image).

B. Burrowswheelertransform

Burrowswheeler transform(BWT) works in block mode while others mostly work in
streaming mode. This algorithm classified into transformation algorithm because the main idea is to
rearrange (by adding and sorting) and concentrate symbols. These concentrate symbols are used for
anoher algorithm to achieve good compression ratios. Since the BWT operates on data in memory,
it may encounter files too big to process in one fell swoop. In these cases, the file has to split up and
processed a block at a tirf8. To speed up the sortinggeess, it is possible to do parallel sorting or
using larger block of input if more memory available.

C. Move to front transform

Move to front transform (MTF) is another basic technique for data compression. MTF is a
transformation algorithm to do not comgsedata but can help to reduce redundancy somefiines
The main idea is to move to front the symbols that mostly occur, so those symbols will have smaller
output number. This technique is to implement optimization for another algorithmBlikesws
wheeler transform.

D. Arithmetic coding

Arithmetic coding (ARI) is using statistical method to compress data. The method starts with
a certain interval, it reads the input file symbol by symbol, and uses the probability of each symbol
to narrow the iterval. Specifying a narrower interval requires more bits, so the number constructed
by the algorithm grows continuously. To achieve compression, the algorithm is the following: a high
probability symbol narrows the interval less than a-pabability synol, with the result that high
probability symbols contribute fewer bits to the output. Arithmetic coding, is entropy coder widely
used, the only problem is its speed, but compression tends to be better than Huffman (other statistical
method algorithm) caachieve?2]. This technique is useful for final sequence of the data compression
by the combination algorithm and gives the most for compression ratio.

Modified Algorithm

J-bit encoding (JBE)8] works by manipulate bits of data to reduce the size arithizpt
input for another algorithm. The main idea of this algorithm is to split the input data into two data
where the first data will contain original nonzero byte and the second data will contain bit value
explaining position of nonzero and zero bytesthBiata then can be compress separately with other
data compression algorithm to achieve maximum compression ratio. The compression process can be
describe as following:

1. Read input per byte, can be all types of file.

2. Determine read byte as nonzero or zgyte.

B3Write nonzero byte into data | and write
606 into temporary byte data for zero input b

4. Repeat step-B until temporary byte data filled with 8 bits of data.

5. If temporary byte data filled with Bits then write the byte value of temporary byte data
into data .

6. Clear temporary byte data.

7. Repeat step-6 until end of file is reach.

8. To write combined output data:

O Write combined output data;

B) Write data I.

9) Write data Il.
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9. If followed by another compression algorithm, data | and data Il can be compress
separately before combined (optional).

Figure 1 shows visual compression process {bit &ncoding stejpy-step. The inserted
original input length is used to information for data | anddesize into the output beginning.

S Data I Temporary byte
65 01000001 65 01000001 data Data Il
0 00000000 65 01000001 1 00000001 __,{ 163 10100011
65 01000001 66 01000010 v BOosom ——
0 00000000 66 01000010 I~ 00000001 1 byte
0 00000000 S 0 00000000
0 00000000 “bytes 0 00000000
66 01000010 0 00000000
66 01000010 I 00000001
I 00000001
8 bytes =

Figure 1. Step by step compression process fbit &ncoding

The decompression process can be describe as following:

1. Read original input length

2. If was compressed separately, decompress data | and {pédnhal).

3. Read data Il per bit.

4. Determine whether read bit is 6006 or 01606

5. Write to output, if read bit is 1" then read and write data | to output, if read bit is '0' then
write zero byte to output.

6. Repeat step-8 until original input length is reach.

Variant Combination

Four combinations of data compression algorithm have used to find out which combination
with the best compression ratio.

The combinations are:

1. BWT+MTF+ARI.

2. BWT+RLE+ARE.

3. RLE+BWT+MTF+RLE+ARI (as used if3]).

4. RLE+BWT+MTF+JBE+ARI.

Those combinations have tested with six types of files. Each type consists of 80 samples.
Each sample has different size to show real file system condition. All samples are uncompressed, this
include raw bitmap images and raw audiohwiit loss compression.

No Name Qty Type Spec.
1 Image 80 Bitmap Image Raw 8 bit
2 Image 80 Bitmap Image Raw 24 bit
3 Text 80 Text Document
4 Binary 80 Executable, library
5 Audio 80 Wave Audio Raw
6 Video R0 W indoY\_Ns Media VBR

Video

Figure 2. Experiment Samples

JBE Application
The structural data compression system looks like this:
Source Datd > Encoderi > Compressed Daté> Decoderi > Recovered Data
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In this scheme: the data generated by the source isoilree data, and their compact
representation is the compressed data. The data compression system consists of an encoder and
source decoder. The encoder converts the source data to the compressed data, and the decoder is t
recover the source data frolretcompressed data. The recovered data generated by the decoder can
either exactly match the original data of the source, or slightly differ from them.

In lossless compression systems, the decoder recovers the source data absolutely accurately,
so the strature of the compression system is as follows:

Data Vector X' > Encoderi > B (X) 1> Decoder- > X

The vector of source data X to be compressed is a sequencé X ho ) of finite
length. The sample (the components of the vector X) has selected from the finite alphabet of data
A. In this case, the size of the data vector n is limited, but it can be arbitrarily large. Thus, the source
at its output forms as data X a sequence of length n from the atphab

The vector of source data X to be compressed is a seqB&ipe (WO B MH ), e OL dBj to
¢ s ls tske 2% didfriX] liscallsB(X)the code word assigned to vector X by the encoder (or the code
word into which vector X has transformed by the encod&gince the compression system is-non
destructive, the same vector @ has to correspond to the same code wBi(ds )= B(® ).

Implement BWT+MTF+ARI

Let the input string be "ABACABA".

1. BWT.

The conversion has implemented by three stages. Aitshetage, a table of all cyclic shifts
of the input string has compiled. At the second stage, lexicographic (in alphabetical order) sorting of
the table rows is performed. In the third step, the last column of the conversion table has selected in
the aitput row. The following example illustrates the described algorithm:

| Transform |
Sorting
Input | All swaps = |Output
P P ToOWSs Tp
ABACABAR ARABRCARE !
EACABARA || AABACABA
; i ACABARAB i1 ﬁiﬁ{\_ﬁ?{‘ s !
:.-_E.-“.-_E.-m:i ﬂﬁé et B::?.E:-.m
""""""" ' pazapaca ||| BARRBACAR fc---ooooood
i ARRBACER : : BACRERRE :
AARBACARA CABARRBA

Figure 3. BWT conversion algorithm

Thus, the result of the BWT(s) algorithm is "BCABAAAA".

2. MTF.

Initially, each possible byte value is written to a list (alphabet), in a cell witimdoer equal
to the byte value, i.e. (0, 1, 2, 3,..., 255). This list changes as the data is processed. As the next
character arrives, the number of the element containing its value has sent to the output. After that,
this symbol moves to the beginningtbé list, shifting the remaining elements to the right.

Modern algorithms (for example, bzip2) use the BWT algorithm before the MTF algorithm,
so as an exampl e, consider the string S = "BC
as a result of the BuraghsWheeler transformation (more on it later). The first character of the string
S ="B" is the second element of the alphabet "ABC", so the output is one. After moving 'B' to the
beginning of the alphabet, it takes the form "BAC". Further work of tharigthen:

Table 1 MTF conversion algorithm

Symbol List Output
B ABC 1
C BAC 2
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CBA
ACB
BAC
ABC
ABC
ABC

> > > > w >
o|o|olr NN

Thus, the result of the MTF(S) algorithm i
1. ARL

Trying on arithmetic coding we get:

ARI(S)=101110100111101001001000

Thus, if we are dealing with eigbit characters, then the input is 8*8=64 bits, and the output

is 24, that is, the compression ratio 62.5%.

Consider the same example, but with the addition-JIB&T+MTF+JBE+ARI:
Points 1 and 2ra the same.

2. JBE.
Table 2 Algorithm for applying JBE encoding

Original Data 1 Temporary byte data Data 2
1 00000001 |1 00000001 |1 00000001 | 248 11111000
2 00000010 | 2 00000010 |1 00000001 | - -
2 00000010 | 2 00000010 |1 00000001
2 00000001 | 2 00000010 |1 00000001
1 00000000 |1 00000001 |1 00000001
0 00000000 | - - 0 00000000
0 00000000 0 00000000
0 00000000 0 00000000

At the output, we have a record of the original input length + Data record | + Data record Il

=24812221.

3. ARL

Trying on arithmetic coding we get:

ARI(S) =101110111011001100110110

Thus, if we are dealing with eigbit characters, then the input is 8*8=64 bits, and the output

is 24, that is, the compression ratio 62.5%.

Result
Figure 4 shows that-Bit bitmap imags have compressed with good compression ratio by

algorithms that combined withkhlt encoding.
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Based on average ratio of 80 samples
71,77

5 22,75 22,56

n - -
v

m BWT+MTF+RLE m BWT+RLE+ARI

RLE+BWT+MTF+RLE+AR| Wl RLE+BWT+MTF+JBE+ARI
Figure 4. Diagram of the ratio of compression
of 8-bit bitmaps between different algorithms
Based on average ratio of 80 samples
75 66,87

50 34,08 33,58
) .
0

m BWT+MTF+RLE u BWT+RLE=ARI
RLE+BWT+MTF+RLE+ARI B RLE+BWT+MTF+JBE+ARI

Figure 6. Diagram of the ratio of text file compression
between different algorithms

Based on average ratio of 80 samples

100 85,73

75 66,76
5673 5542
50
25
0

W BWT+MTF+RLE W BWT+RLE+ARI

RLE+BWT+MTF+RLE+AR| m RLE+BWT+MTF+JBE+ARI
Figure 5. Diagram of the ratio of compression of
24-bit bitmaps between different algorithms
Based on average ratio of 80 samples

75 63,36

4845
50 40,71
- . .
0

m BWT+MTF+RLE = BWT+RLE+AR|
RLEsBWT+MTF+RLE+AR| m RLE+BWT+MTF+JBE+ARI
Figure 7. Binary file compression ratio diagram
between different algorithms

Figure 5.Shows that 2bit bitmap images has compressed with better compression ratio by
algorithms that combined withklt encoding. A 24bit bitmap imagéias more complex data than 8
bits since it is storing more color. Loss compression for image would be more appropriatéitor 24
bitmap image to achieve best compression ratio, even thought that will decrease quality of the original

image.

Figure 6 showgext files have compressed with better compression ratio by algorithms that

combined with <bit encoding.

Figure 7 show: binary files have compressed with better compression ratio by algorithms

that combined with-bit encoding.

Based on average ratio of 80 samples

96,43
100 78,83 78,07 77,06
75
50
25
0
B BWT+MTF+RLE B BWT+RLE+ARI

RLE+BWT+MTF+RLE+ARI B RLE+BWT+M TF+JBE+ARI

Figure 8. Diagram of the ratio of compression of wave
audio files between different algorithms

Based on average of 80 samples

125 105,43

100 50,72 87,21 85,98
75
50
25
0

B BWT+MTF+RLE B BWT+RLE+ARI

RLE#+BWT+MTF+RLE+ARI B RLE+BWT+MTF+JBE+ARI

Figure 9. Video file compression ratio diagram between
different algorithms

Figure 8 shows: wavaudio files have compressed by better compression ratio by algorithms

that combined with-bit encoding.

Figure 9 shows: video files have compressed by the best compression ratio with the

combined <bit encoding algorithms.

Conclusion

The modified dat@ompression algorithm was proposed. The experiment has conducted. It
has used six file types with 80 different sizes for each file type. As a result, 4 combinational algorithms
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have tested and compared. The proposed algorithm shows a better comprassafterdd insert
between" forward motion transformation” (MTF) and arithmetic encoding (ARI). The study provides
both the theoretical part and practical examples. The considered algorithm has the prospect of
introducing other data compression algorithime the structure.
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KAIPACOViH{IBA PANDEMI JA PAVEI KA MOKESLI ¢

LIETUVOJE
Egidijus Muzni kas, Karolina Deak, vadov:
Kauno kol egij a, Pramonds pr. 20, Kauna:t
Anotacija . B -~ .
Apragomi d&® pCOVImD i mokes| i O § hustatyilmeorsg waatk@ i DZi ankaN . r
surinki mui . Aptariami karantino metu priimti D&t at y ma
priemonas. Mokestini O pajamd @mualiinki arcnlchwgllaaud pRZj mimOd ¢
2019 m. analizuojamu laikotarpiu. Nors COMD9 pandemi ja turajo nemagali DZ ak o
finansinas priemonas pagelbajo surinkti daugiau mokes|
Pagrindi nimbke®gdda@iiai si st e md pandemigei ti mai, COVI D
j vadas
Vienasi ¢ pagrindini O valstybas sieki O yra ek
ekonomi nDZ stabilumN bei sklandO | stybas ft
surinki mN. Mokes|] i O surinkimas yra phauvdsndi ni
mokes|i O sistemN sudaro mokes|iai, O juos mo
sistemoje sudaro versl o mokami mokes| i ai
Mokesl| i ai nNuo seno neabejotinai suvoki ama
Juos moka juridiniai irif z i ni ai asmenys, kurie gauna val st
Kiekvieno Lietuvos pilielio teisd8 DZ sveikatN
ir skirti dal DZ savo pajamO ¢gi omsmoeskattii mmokd s
(PilieliO referendumas, 2019) Dal g¢gios prieg
misO pasirinkimus, sprendi mus finansiniais
Api bendrinant gal i ma teigaistybgsmpapam()afoyn
Lietuvos Respublikos Konstitucij N, mokes]|ius,
Respubli kos D&tatymali ir mo k e st DZ kaip priev

DZt at y m2020). ( VMI ,
Akivaizdu, jog COVID19 padatis pakeita ekonominn g
(Pundziena & COUWDRING ,p 20ReOMi.j os sukeltos proble

|l emia socialinius, ekonominius és| fOnpnsbheée ma:
pasaulyje, neigimtinai ir Lietuvoje. Pagrindi:
mokes!iC)gpbk9I5|M$du1e ir pokylius |l emia Liet:!
pokyl i O tiAnstinumBdyr seakdglumNMuispayiamas ateiti
2020) Anot A. Dabuginsko , dal fiskalinas p:
esant tokiam neapibragtumui, svarbus fim&alin
sumagi nt i nelg.i bimlo COVO Dei k DX reika)Lnsoynb'é(ai; kru lyiad ii
pasill & vaaetr@IpJagaJIrbossavarankll‘gcklaesldllobracnktatecmj
atl eidgi ami nuo del spinigi O, tékipmos €ubsidijesy pvk.d o ma
padengimastbasbs kit oki os, |l engvatinas paskol os,
t ai komi Kiti fiskaliniali krizas magini mo DZ an
analiza, siekiant nustatypi sakmjogaii rDippwvendi
svei katos, socialinn ir ekonominn krizn (Shil

Tikslas i nustatyti COVIB19 mokestini O |l engvatO DZ akN
surinkimui.

Ugdavini ai :

1. 1 gnagrindoi pe®WEeEDi j os| ir@i kigantiie maik .e

2.l ganali zuot]i pagrindines mo k1® spandemgos pa
paveiktiems verslo subjektams.

3. NustatytiCOVID19 DZ akN Lietuvos biudgeto mokes
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Lengvatos fiziniams ir jurididal amcQ¥a &me
pandemijos
Mokestinas | engvatos yra viena i ¢g priemor
pasekmes verslams bei leisti jiemso | i au vykdyt. vei kI N ir mok at
Valantiejaus (Teise.Pro, 2020)vi en@sagi gndini O bidO iglaikyti
stabili a, j ai gresianlio nuosmukio metu, yra
mokestini O DatatymO priadmimas gali blti -posti
stagnaci i , Kri zei ir jos padariniams patirti. 0]
kontroliuoti bedarbysti, ianiaC|JN bei biudg
COVID-19 pandemij ai ugkl upus, okesli O siste
orientutopnt i s DZ naujus ekonominius |gngius. Nuo
ekstremalioji padatis Lietuvoje, buvo prii mt
mokes|i O mokadaji mb. B. Petrauskaigangeg202@a)ykpat
ir susistemintas g@gios Lietuvos Respubli kos Vy
FinansO ministerijos taikomos |l engvatos mokes
1 Il eMbkeEati nas | elBmamd omi [COVIMet u (sudaryta p:;
Informacijos Priimtos priemonds apibidin
paskelbimo datg
] monams prailgintas avansinio pelno dek
pel no mokes]| itovarpkshk.ai | iavi mo
2020 03 17 Mokesl|l i O mokat oj ams .I .e.i s_t a 's'udar y_¢toiiau KRSk,
nevykdomas mokes| i O igiegkojimas ir atle
Mokes| i O mokatojams nukel i (oilaaGPMymnovkean ti omod
terminas.
Nukc_antéjusie],@ atuloe i CdOgvil aDmi nuo dekl aruo
2020 03 20 mokaji mo, 0 sudarius MPS neskailiuoj amg
socialinio draudi mo DZnok oms.
Leidgiamsleamst ymams priskirtos bitinosios
2020 04 03 neatl ygintina parama gydymo D&taigoms s
prekes bei pasl augas tei kian] i os Darekians
Pripaginti neigiamN o1 6i kDkpat @gfjusi &i O
2020 11 07 indipvigduaIiN vgikIN Sykdqntyg mglkes!ié N
i giegkojimo su gapamybaneoOudaryt. MPS be
Nuo 2020 m. kovo madd@sipanmgasnk ¢ INpudbu@OVIrR d
administravimo D&tatymas ( MAJ, 2020) 88 stra
i gskirstyt.i gyventoj O paj amoO 2Mdkog s tOBnaeksy nrad psr i
gyventoj O pajamO mokeslio ir avansinds pelno
nuoCoOVID19 pandemijos nukentéju5|OjO sNragai at/l
bei mokes|i Oargnégkoj pmbailkiosk Pinigais, mais
DAt ai gas -1Padlpad@@\elnd j os remianli O verslininkO
fondO teikiama pagalba pripagDatama parama n
pasi naudot. mokes|i O | engvatomis: paramN gavu
mokatini mokes| i ai nuo gautos paramos neskail
paramN sutei ki verslo subjekeagvaabmi patrgabi
atskaityt.i paratmaupsskuusnraa;gnrgdna)rhlasmokatlnN p e
PVM mokatojos paramN suteikia prekamis, kur i (
numatyta, jog ekstremalios situacis met u ddl jOONI D g t oki as preke:
PVM dal preki O suvartojimo privatiems porei Kk

(Teise.Pro, 2020).
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Ver sl ui skirta parama pagal vei klos rilgis
Lietuvoje nuo COVID1 9 pandemi jos nukentajn ir finai
galimybn teikti paraigkas dal finansinds pagal
tei kiamos pagal atiti nkamu sstaigos UABA mivjewsd iwalj Ot y
garantijosfi (I NVEGA) . Kai kurioms priemonams
kitoms panaudot a pusa ar net magi au nei pusa
priemonas rl@ys bei |1 agoO dydgi
2 lemtebadogiai | NVEGA Dfgyvendinatmokrizaanmet
(sudaryta autori O UAB AlnvesticijO ir
Kel i onf Apmok
Nuomos organi z| sNskd Paskolos
N : turizmo ir
i Pal |l kg mokes pri evol| paskolos apgyvendini
Finansinas || kompensacija| kompensa DX ykdy ASAP mo pas
cija ugti krif (Dgyv e k&
garantijos nta) tiekal
Nuo 202002-01 iki 202612-31
Eurr' emonei ski 56,89 40,00 15,00 12,00 30,00
Planuotop anaudot i 395 40 10 12 30
min. Eur
Patei kta para 36,24 56,56 2,22 12,00 47,07
Patei kta par a 6970 8881 33 293 110
Patvirtinta / teigiami
sprendi mai / 5338 6428 29 259 47
sutartys
Panaudota | &g
teigi am(:) spre 24,66 35,24 2,43 11,92 15,67
sutar]i O), mil
Panaudota | &g
priemoni O
PlanuojamO 1 al g 5 88,1% 24,27% 99,35% 52,24%
panaudojimas
Daugiausia 18390 skirta pal l kpanaiotk momwe ns a
mokes|i o kompensacijai. Kelioni O organizator
paskoloms 12 mln. eurO, taliau ankstesniajam
eur O, be to, ankst es ndketyiradalis (24,27 prod.),0 pdstarhj@ngO35p a n
proc.ﬂFinansiné prﬂiemoné APaskolos turizmo ir
skirtO ir planuotO panaudoti, t. y. 30 mln. e
gipriemonéa, pal yginti su kitomis tiesiogiai
pl anuojamO | @a9g0 panaudoji mN procentais, t. y.

3 leReel AinansO tarpininkus I NVEGA DHPvémdiz@aas
metu(sudaryta ut or i O pagal UAB Al nvesticij O ir

Finansinas p| Paskoloslabiausiainuo| Sutel f Profe]|Visos pr
COVID-19 nukent paskolos garantijos (tiesiog. ir per
versl ams (D] (Avi el paskoloms fin. tarp.)
2
Nuo 202002-01 iki 202011-30
Priemonei skir 200 8,90 460,63 823,42
Pl anuoj amos p 4 200 3 349,5 684
min. Eur
Patvirtinta / teigiami sprendima| 3462 423 795 16781

/| pasiragomos
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Panaudot a tl&igdi 199,95 3,25 101,5 394,61
sprendi mO [/ su

min. Eur

Pl anuojamO | &g 99,97% 108,27% 29,04% 57,69%
proc.

Daugiausia |1 agoO skirta bei pl anuoj ama pan
sudaro dauf@b8au9daeprpash visO priemoni O sumos,
ig per finansO tarpininkus DfyvendinamO priem
daugiausia | 430 panaudota paskol O s COMD-1OI mu i
(199, 95 mln Eur, t y. 51,67 proc. visO pri
Dfyvendinti skirta | a4ag0O sutelktindms paskol or
108,27 proc

Mokestini O paj amOtep0odad2920il-ikemas bi udge

Pagal FinansO ministerijos duomeni s, nuo
val styb&s biudgetas ir savival diytd 9,3 (2083ndj et ai
Eur) magiau nei buvo m@mhamuoniani SLRFM,j 02020 )an

magesni O pajamO surinkimN DZ-b9 udglkeée Nt djabs iaairmg
mokatojams pritaikytos mokestinas pagalbos ¢

gal i mybas ati datshnuo@@Wwdd 9| i Oukmekdjpjmsei O versl O

mokes|i O inspekcijai ir Muitinei 2020 m. | apk
DZ biudgetN surenkama ig pridatinads vertas mok
lapk ri | i o manesi o PVM gauta 3,246 mlrd. Eur paj
nei planuota PVM La2a@WD-1DZ ak gjNo sSARS i anti s
povei kis ekonomikai ir i ¢galudgg umsa DAPDVRM O eporra geymodk
mokajimus. Patvirtintas 2020 m. valstybas biu

Eur, su TEIS1,I5833omirsd. Eur (Lietuvos Respubl i kos

4,22%

13.38%

B Gyventojy pajamy mokestis
B Pelno mokestis

Pridétines vertés mokestis
m Akcizai
m Kiti mokesciai

6,77 %

32,79%

lpav.Li et uvos 2020 meti © YavsvpbadybbiOudgedget O
mokes| i O pajamO struktlra (sudaryta autori O p

COVID-19 pandemija | abiausi ai pavei k& Dzamoni O
m. I3 ketv. su2018 mati s paliais ketv., 2019 m. surinktze
2020m.13 ketv. sumokata ti 0, 95 proc. daugiau r
Atlikus 20182020 m. pi r mO rijO ketvirli O palygi
Dimon&émekapo 44 proc. daugiau nei 2018 m., tali
jogCOVID-19 tur d4j o DZakos Dmoni O sumokaat O mokes]i

e
k
t
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Pal yginus pir mOi2t0r2i0j Gn. k etgvivrilsioO 2dolngi O s u
magi ausi amssesdaedvantis. Jo metu Dmonas sumok
m. tN patDZketvirt DZ

Nors2020m.3 Nj DZ ket v. DZmon&ds sumokaj o -MjahZ laat \D:

kadangi buvo galimyba teikti nempagdyemdkat i(dali. L
taliau -2O0ROZ met 8. ig viso surinkta daugiau mo
ig pelno ir 18 proc. akci zO mokes| i O (2 pav.)

2,0 B 20182
B 2019k2
2020K2
2018K3

15 [ |
| 2019¢3

2020K3

1,0

0,5

0 II_II

IS viso mokesCiy Pelno mokestis Pridétinés vertés Kiti mokesCiai
mokestis

2pav.y moni O sumoké&t os mo kigoeam. il letv.pnadrg. amds (Beaird a2 G

autori O pagal Lietuvos statistikos d

2020 m. 3 ketv. magiausiai paveiktas pelno

1 ir 3 ketv. buvo sumokata da glau nei 2019
magi au pelno mokes|iol@elaBiDd9simai Tmokes| COVs$

met O 2 ketvirtDZ Kkurio metu surlnk'ga magi au m
paliu ketv. Surinkta magi aSu pgndepmi@a suSijusiog) vykaytok e s |

priemonas padajo sumaginti surenkamO pajamO s
|l gvados
1.l gnagrinédlUsp&O¥/eémi j os rei kgmi mokes]i O
svarbi tuo, jog DZedus nepaprastbpNapapgdaudZ gs
sistema buvo dalinai restruktirizuot a, kei |l i e
|l ielia visos galies fizinius 1r juridinius as
pripagbDatant ksa de knounkoemmi tkaajiu,s bgiaudigeet as yra def
procentais magiau pajamO nei buvo planuot a.
21 ganalizavus finansines pagalbos priemon:é
j og gios priemonas nuo klasrepratpurimlomroasdgnu&%nktealjt
19 delspinigi O atidaji mu, sutarl i ® be pallkan
patei ki mo atidaji mu bei Iengvatomis padedan
Pagrindinas pa/gealsb(asnspaloemomnasper | NVEGA suda
3.Atl i kus biudgeto mokestini O pajamO anal i z
pajamO i g mokes|li O nei 2019 m, taliau jO sumi
2018 metai s Tai -masusijmsioéteikidmasqoagalbnsqﬁ\(b\hIéB turajo
DZ akN mokestini O pajamO surinki mui
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Gl AULI 8 RAKYVOS PROGI MNAZI JOS KOMUN

| NTERNETI NAJE SVETAI NAJE ANALI ZA PEDA
Giedrima Naliena
Giauli O valstybinad kolegija, Augros al.

Anotacija. St r ai psnyj e nagrinajama komumiplac¢i jkoasnas$ aimpria

Aptariama ir viena iig nkemnrik adi jsvet@miindmormir@kti gkai
Giauli O Rakyvos progi mnazijos komuni kacijos internet.i
identifikuoti progimnazijos internetinas svetainas pri

RaktiniaiOrgadgizaic.ij os komuni kacij a, organi zacijo
organizacijos internetina svetaina.

j vadas.

Temos aktualumasKomunikacijait ai vi enas i g svarbiausi O \
ugti krinti efektyvO darbN, santykius, kei st
Berginskiena, 2005) . Kiekvienas privalo mokat
taliau ir virtualiame pasaulyje. Tai jungi a |
pagrindines dalis.

Vis daugiau organizacijO reikiamos inforn
naudoj asi i Nt eirtai patogu, efeky U myb agi si t a. Turat.i I
tendencija ir didgioji dalis vartotoj O netgi
suras internete.

Ugdymo D&taigd internetinds svetaieatisi mpajs«
mokykla pristatoma visuomenei ir jos tikslasg e r i nt i rygius su visuom

informacijos apie gvietimo ugdymo D&taigos ve
ir padati kurti objektyvO mokykl O DZai zdDz

LietuwosRespubl i kos Vyriausybas nutarimu (201
Dzt aigO internetind svetainaGipr ikvoaruon i &taictiij kotsi
magi au svarbus ir D&ataigos dar buo tamgirdomsgcija yp a |
api e pedagogO darbN reglamentuojanlius t ei sa
kasdi eniame darbe bitindO dokurnieruti®& upa vyl zddagsi uj
susistemintN informacijN kodeheyvbDBt ang®snesak

Tyrimo problema. Rakyvos progimnazij a, kaip ir K i
svetai tyimus Gekbama i gsiai gkinti, ar progi mnazi
yra veiksminga, atsi gvelgiant DZpedagogO nuon
klausimask ai p Rakyvos progi mnazija Romunikuoja int

Tyrimo objektasi pr ogi mnazi j os komuni kacija interne

Tyrimotikslasii ganal i zuoti progi mnazijos komuni k.

Tyrimo ugdaviniai

1. l gnagrinat. organi zacijos komuni kaci j c
priemones.

2. l denti fi kuot.i organi zacijos komuni kaci
privalumus ir trlkumus.

3. Jvertinti Rakyvos progimnazijos komunik

Tyrimo metodai: | i t er atl ros dg@imeintOi G pamalnidza ni mas
|l yginamoji temina anali za.

1. Organizacijos komunikacijos samprata

Vi suomenaje komuni kavimas tampa vis reikg
svarbus organizacijoms. Organizacija apima darbuotojus, kunegusavyj e komuni ki
patyri mu, mintimis, i ggyveni mai s. Be komuni ka
Jvairi O disciplinO mokslininkai, besidomintys
yra sudarytos bei palakmos ¢gmoni O komuni kavi mo.k uko nu nti aiake
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organi zacija DXuri ama, suprojektuojama bei p &
Ki ekvienas privalo ginoti, kN daro kits, t U
organi zacijoje nustatytos tvarkos. Komuni kac
val dymo, ketinimO, intencijO ir jO Dfhyvendini
Mi ndtas sNvokas Aorganizacijafn ir Akomuni |l
identitetas perteili mas Vvi suomenei |, val domas DX ai zdgi o
nuomona. S. Lakalauskaita (2012) ¢gDZprocesN D
Gemi au patei ki ama moksl iniuose galtiniuo
organizacijojesapr ata (gr. 1 Il entelnn).
1 | e Kdamerlikacijos organizacijoje samprata
Gal tinis Api bragtys Pagrindinas
Arif, Zubair, Mazoor, | Komuni kaci j a yr a gmo eij @ Gmoni O sN
2011 tarpusavyj e, kuomet keild
giniomis, ketinimais, idaj
Uzniena, Komunikacija yra informavimas api e org Informavimas
informacijos skleidimas
Indriksons, 2012 Komunikacijai pr i enmporngdani zaci j os Pri emona
informacija ne tik organiz
PelelilnaiiKomuni kacija yra organizac Gr Dt amoj (¢
gavapguDftamojo rygio suklr sukl ri ma
Frandsen2013 Komunikacijai organizacijodendravimas i e ki an't Bendravimas
Pauguol i ¢ Komunikacija yra organizacijosinformacijos keitimasis Informacijos keitimasis
Trakgelys|hierarchiniu lygiu arba ta _
Galtinis: sudaryta darbo autoras, remi ant i s
Kaip matyti, autori ai a k ciegnmounoi j & tkaerl peut sNa Vg |
siekiant organizacijos tikslO, pasi k ematijosmN i |
siuntdajo ir gavajo bei grDfHtamojo rygio suklr

efektyvios komunikacijos:
1. Informacijos siuntimas.
2. Informacijos gavimas.
3. Informacijos supratimas.
4. Informacijos panaudojimas.

5.Gr DHt amasi s rygys.

Kiekviena organizacija, suvokiant:.i komuni |
informacij N, todal komuni kacija yra vienas pa

Pagal D. Rol Il i nson ( 2 (Jd3 &nkcionavige dspektai, &umams t r vy
efektyvi komuni kacija yra ypal svarbi. Tai yr

pirma komunikacija svarbi siekiant tinkamo veiklos koordinavimo. Taip pat tiesiogiai su
komuni kacija tsQstiijkis| Ork arggtsri dolridadgvi mas. Neef ekt

darbuotojus, darydama jiems neigiamN povei kD:
Dhyvendini mN realizuojant organi zaci jokmniks|
(Bar gauski enlayadlawil leivena,l t&007) .

Komuni kacijos tiksl ai ir ugdaviniai at skl ¢
yra gios (Puodgilnas, 2013):

i kontaktavimas. Gmonas negali nebendrauti ost ar plt
asmenybas poreikis; kiekvienas individas (i
sumaginti neapibragtumN, t. vy., kad i gmokt O,
kad gal 4t O s&dkmingai veikti socialindje realy

i aplinko s k o rfréguliacljai Komunikuojant stengiamasi priversti, paskatinti kitus
dar yti tai, kas atrodo vienam ar kitam bendr
komuni kacijos aplinkN, kurioje bitd saugu;
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i keitimasis informacija. Be informaci j os gavi mo ir tei ki mo
gmonijos, bet kokia ¢gmogigka veikla reikal auj:
ir pobildis gali bilti DZairiausias: nuo techn
(mennds) bei nuomonéds ar emocijO igraigkos):;

ipagini nBaNsmoni ngas informacijos iegkoji mas
gmonijos ir civilizacijos vystymosi sNlyga. J
misO kultirdbeegonbssbavi mokia kultira turato g

i norminimas.Tam ti kr O visuotini O taisykliO, nor
ir paisymas.

Organizacijos tur.i savo misijN, vizijN b
komunikacija yra esminis @mnentas priimant svarius ir efektyvius sprendimus organizacijoje.
Jstaigos struktlira, bendravimas su darbuotoj al
Pasak V. Bar gauskienas, J. Al monti enassnaR. L
organizacija, tuo sudatingesna ir DXairesna |j
tam tikru bidu privalo kontroliuoti savo nar
komuni kaci ja organi z a d ikgmanikavita funkcijosl yral eauddjamose i k g
neteisingair or gani zaci ja nebus produktyvi, der amai

nesivystys kaip verslo vienetas.

Apibendrinant galima teigti, kadrganizacijos komunikacijd tai procesas, kurio metu
fomomoj ama vi suomends nuomond apie organizacij N
kito. Or dpemidz aacvii jnmmajse i r bendradarbiavimas tar
komunikacijos, kurpr i si deda pri e or ganiKemucii aocsi jta kyrl & \
sdkmingo organizacijos funkcionavimo veiksniO

2. Organizacijos komunikacijos tipai

Organizacijos komunikacijss k i r st o ma( vDZkwsit &inh i N organiza
igo(vygkstan| i N tarp organizacijos ir jos klie
[iLSLbA JI <(OMUNIKACIJA> [L~thbﬂ]
lpav.Komuni kacijos rilgys
Galtinis: sudaryta darbo autords, remianti s

Vi di na koymuan iskkaicritjaa D&t ai gos ti ksl ams nust
pl anus, opti mal i ai Tabpadedanatrenkaotj naokant ir ivgrtinantk dalyvius
organi zacijoje. Aktyvesnada vidinad komuni km&NGgi |j
atsakomybn prieg kolegas bei komandinio darb
komuni kuoj ant organizacijoje, keiliantis aktu
sukaupti reikalingN informaamigNbiduj peti @klmu

|l gorinas komunikacijos informacija perduo
aplinkos.Toki a komuni kacija vyksta keiliantis info
met O vei k|l N kist,onfsoromuyoajna retacviijsouto mends nuomonf
formuoja pozityvO organizacijos DXai zdDZ

Gemi au patei ktoj e |l entel aje susisteminti
komuni kaci jos skirtumai (gr. 2 lenteln).
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2 |l eRaglandiniai vidinas ir igorinas Kk
Vidina komuni kg |l gorinda komuni ka
Bendravi mas, kuris vyk Komun'i k"aci.ja'vykstaztarp
tarp organizacijob ei vi suomenas
Komunikacija yra formali ir neformali dDa Iy k I na k odveugnni ikaaws ij aai y
okumentuojama
Informacija perduodamBZ a i r i O padaSk.I rta palaikyti rygrus g
auditorija
Dal yvi ai dyarrab uD&ttoajiagio si r \I?aillyglall grrieknlée,ntteiue’kéja;ic ,I nll(rnggl
Vyksta organizacijos viduje Vyksta aplinkoje
Galtinis: sudarryegmi amtribso mok solriarsi ai s ¢gal tin

Pagal pateiktN Ientelfi vidind organizacij
organi zacijos viduje, grupiniu darbu, inovaci
komunikacijos tiksla$ patarti, informuoti, nurodyti, instruktuot i r D&Z er ti nti darb
DAt ai gos darbuotojams ¢gini O apie organizacij o

Organi zacij al yra svarbi Ir i gorina komu
visuomenei teikia pasiti k@3fyvweondilngtoir i chidd ¢kioNrjuN
viegOj O rygi O tiksl O: skleisti informacijN ap
panagius ti ksl us.

Organizacijoje informacigoomapies dasraimdis k an
komuni kaci ja tiesiogiai veikia organizacinn Kk
veikia netiesiogigi kar tai s taip yra sukuriamos istori]
Formal i ai komuni kaci parduodamasi DE@akmacitjuar iy
informacijos neti ksl umas gal. turat.i nei gi amo
organi zacijos veiklos rezultatams (Paugdguol i en

Neformali komuni kaciijad iwy Ks tsaana syrké rOi riii @ kil r
jungiantis ¢gmondms DZnef c®Promaliikis §tumwkt isr D& ne
i gauga, kai i nformacijos priemonas, t . y . %
darbuotojaipaty st engi asi i gsiaigkinti situacij N.

Organi zacijoje keitimasis informacija vyk
l ygmenO, t. y. egzistuoja ne tik vertikali, b
tuo | abi au ntajkomunikagih.a hor i zo

V. Bar gauski endl,vaBkeviahiuémed i |(i2l0t0F ) , at si
duomenO tA&kmn, komunikacijN skiria DZvertikal

Vertikali komunikacija 7 t a i keitimasis informacija ta
| nformacija perduodama vadovO pavaldiniams vy
perduodama pavaRhadihgOynwvmdevamst i Komuni kacij a
virgaus DZ apali N0 metu i nf or ma valdymwdygmenyja irt a i
per duodami ki gemi ausiojo. -Dvagkhévi biena(Bae

i vienpusa. Vadovas patei kia informaciijN
valdymas);

idvi pusa. Laisvas p astini elidymp stilius); i daj omi s (d
ivienpusa komunikacija su grDfHtamuoju rygi
kaip ji suprasta.
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Pagrindinis komunikacijos Aig apalios DZv
| ygi ams inforkasci vNkapiae gteamesni uose | ygiuose.
organizacijos klausimai ir kt.

Horizontalioji komunikacija neatsiejama nuo organizacijos darbo srauto. Ji atsiranda tarp
dar bo grupas nari O, tarp k élnigld dyaramal §ig®.up il
horizontaliosios komunikacijos tikslasi sudar yt i tiesioginDZ organi
problemO sprendimo kanal N ir privalumas yra t
santykius su kolegomis.

Taigi, komunikac ] os pr ocesas or ganiyrasvwarbys organizagijasu j e

rei gkPiagwps. komuni kacijos apraptDZskiriama igor
sklaidos kanalug formalioji ir neformalioji komunikacija, pagal informacijokd ai do$ kry
horizontali ir vertikali komunikacijaPa pr ast ai organi zacijoje vyra

Veiksminga komunikacija yra labai svarbi organizacijai, daugeliu atveju prisidedanti prie
organi zacijos ti ksl O elEgyivsenfonacijos sklaidob.ei s ak mi ng

3. Organizacijos komuni kacijos kanal ai ir

Gioje dalyje anal i zuo jramdamasDZsakiirritoiskagalaipws ek og
priemonds, bildai, nors d®&fan&usiainforimaai ¢§me

Mi natas informacijos perdavimo priemones,
procesodalyviagisi unt ajas ir gavajas.

Pasak A. Bakanauska@@12) komunikacijos proceso modelis apima du pagrindinius
vidinius gmoglgkumgauajNH@m&@BWﬁNNS|unUmJMagr

elementus i gor i nn glnutn (pranegimN) ir priemonfn (
R. Adamoni ena o ketors Jagrindinkus keitimosi informacija proceso

el ementus (gr. 2 pav.):
1. Siuamgmjms generuojantis idajas arba sur

2. P r a’inidogmaaija kuri yra perduodama.
3. Kanalag informacijos perdavimgp r i e mo n a .
4. Gawdjmau®, kuriam skiriama informacija i

2 pav.Komunikacijos procesas

Galtinis: sudaryta darbo autords, remiantis
Mokslindje literatiroje pateikmadnal idéugt a
pagrindiniai proceso el ement ai i glieka tokie
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S @ ) —

/ smliz;mh e / GAW:JA.S\
| Pranesimo | | Pranesimo |
uzkodavimas Eanalas @

JE— Iriukimas™
/" . ju\ /-/ ) ju\
| rysio | e tmasis TVE St
e | Griftamasis ryiys | mri':m |
Kanalaz v

3 pav. Komunikacijos proceso elementai
Galtinis: sudaryta darbo autordas, remiantis
Ti nkamai parinktas kanalas padeda perteik
t ol i au gdiadwees ndiasr bdea mjeé sayrms kokmiurnii kmad j os proceso
Komunikacijos kanalas 1 pranegi mo, siunliamo organi z
perdavi mo bildas. Komuni kacijos kanalas yra e

(Stoner Freeman@Gilbert, 2001).

Komuni kacija yra abipusis promegsagsas lira gm
el viena ig ¢gali O funkcionuos blogai, komuni
tengiasi , kad vidina komunikacija organizac
rgani zacijos veiklkav.i eh@adali né\oatrmlatmljbadglawéj‘
oki N as, bTtO ugtikrinta
i kro

3 X0 0w o

perdava siuntaj s gr
kl i matas tarp gav Joir siuntajo.

Organi zacijos i gor nas Kkomuni kacipj ossi uké ma
pranegi mas, gal i b1 ti skirstomi DZ f or mal i us i

Formal s komuniIiatcalljoysrakakuaﬂnlarhikacijos p
kontroliuojamos organizacijos vadovO: sursi rin
pan. , kuri O pagrindinis tikslas yra tN pal.i
privalumasi t i esi ogi ni O n Nefaony ko@unikaeja k y hasa spontani
pagrindinis tikslag k ont akt O ir t ar pu sheipalakymas.nt yki O ugmez

Loui s E. Boone, Davi d L. Kurt z, Judy Rac
formali ai s kanal ai s | ai ko kompanijos siunli a
pasillymus, vi egas kal bas, pcijaa nreky iOngangacijgjep a u d
dagni ausi ai i gorinas komuni kacijos kanal us i
paskirtas rygi O su visuomene specialistas, k
reputacijos kirimo palaikymN.

Komuni kacijos priemonas yra skirtingos, t:
nuo to, kas bus ti ksl i n &ongunikapjagali vikiiperitiesioginus ¢§i n |
ir netiesioginius komunikacijos kanalus( G| i bur yt &, 2017) :

I tiesioginiaikanalai. Ti nkami ausi keistis abipuse inf

daug |l aiko. Prie ¢gi O Veizdoar aBkopferéndjds,pokaldamnternets us i

i netiesioginiai kanalai j gal i na ko muinn ktufot d a u gNe Ipiauii Ng
gal i mybn perskaityt.i ar kitaip pakartotinai
abipusiam rygiui, verlia laukti vienokios ar
vi suomeni nas iprmfiermoadisn (televizija, radijas,
skel bimO |l entos darbo vietose, el. pagtas, in

Ef ekt yvi ai i gorinei komuni kaci j ai ir atsir
tamtrk amus kanalus, kuriais bitO galima perduot
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::—ms i- Eki.“

Telefonas, elektroninis pastas

Adresuoti dokumentai (laiskai)

e ——

Neadresuoti dokumentai (pranesimai)

<7

4pav.Komuni kaci jos kanalo efektyvumo ska
28

I
ar

Galtinis: sudaryta darbo autordbyagkevahtense).

NevienodN kkaoai ®aefjpeasyvumN DZodo (gr. 4
kanal o efektyvumo skal . Pasirinkus netinkamN
i gkraipyta. Remi antis pavaizduota efektyvumo
komni kacij os met 6 Aaki yr &Z @&dEini sPagrindinis t
privalumas yra tai, kad komunikacijos proce:
informacij a. Magi au efektyvlis konmindiksacpi arse ¢
Vadinasi, kuo grDfHtamojo rygio tikimyba mages

Apibendrinant galima teigti, kad organizacijos komunikacijos kanalasi tam tikra

priemoni O vi suma, padedant ibeidarbgotojud apiatai,ikgs pyira, i n f
kN ir kaip ji daro. Giuo metu tokie informaci
nepakeiliama kasdienybas dalis, todal | abai s
apie DAt augNer®Bagkia, kad reikia atsisakyti s
bendravimas, informacija skelbimO lentoje, re
4. Interneto, kaip komunikacijos kanalo, samprata
Internetas (angl. Interne) 1T t a i tarptautinis kompiuteri O
kompiuteri O tinkl O visame pasaulyje.
Internetas§ t r umpi ausi as kelias WZ,JimeD tpamsmal MLs
informacija prieinama vienoje vietoje, I ntern
i g sklrtlnglmtp&arsmwtlaso sgLatIeHCkla nauj as gali mybe
atrandantumiakugcO jkosm el ement O, kanal O, kuri ai s
efektyviai sukuriant abipusDZrygDZir gaunant
Anali zuojant organizacijos tinklalapDZint e
A. Malde(D(k)enaer@ pagrindinius organizaciijN
DI akN DXaizdgio kokybei |nte net e:
1.0rganizacij(cdsyd'real)stléuktTra vei kl os g a
pagrindinis veiksnys,i PnotmebDAatsnhngeepgetuvdam

2.0rgani zacijos veiklos DPAomumasarios paar aa

i graigka, kaip gebajimas unikaliai ir origina

3.0rgani zaci josid vieakpoBPZ ®Frmi Oovi ksl ini O gr
Organizacija turi gebati pateikti reikiamN, n
apie save internetinaje svetainaje.

4.Komunikacija, kai p priimtini aswsitd koesrl g axrind asc igjr ali
5. Laikas, kaip organizacijos DZaizdgio tam t ik
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6.At si mi ni mQ tklau i masd gvengiamas procesas d
tikslinase grupase, bltisijnd nprmQorbiltuektiOnN rd an a rnf

informacijos gausa. Visa informacija turéato
vartotojui.

Api bendrinant galima teigti, kad organi za
kaip organize i j os real yba, D omumas ir patraukl| uma
atsiminimO bluki mas Svetaina formuoja organ
reprezentuoja pali N D&ataigN inter nsektatnidnae vsaret
domatis internetine svetaine. Visi veiksniai
informacijN i¢g DXairiO komunikacijos ¢galtini
internetine svetaine.

5. 1 nt esrvreettaiimaass, kaip komuni kacinas priem

Il nterneto svetaina, tinklapis, pusl api s
i nternetu. Tai grafinio dizaino, programinio
kuri | ei dija aD@onmegiuit ardti savo vietN internet

Il nternetd tavetsdisndemi ni s produktas, Ssujun
met odus, techni kN, ¢gmones, tinkI N ir teikiam
rinkiniu (RugevVilius, Guseva, 2006

Nagrinajant interneto svetainn, jos kokybr
(svetainds |l ankytojo) vertinimus ir | Tkeslius
ugtikrinti aukgtN svet dikmd stk bokgrdiaik® yparl miQaeaitsd i
ir jos lankytojo tarpusavio supratimN bei int

Organi zaci jos, suprasdamos i nterneto S V¢
rei kgmingiausi O komuni kkaacni glo®, ikruriinaf osrvneatcaiijnoess
informacijN apie organizacijos veikI N, pasl au
| abai svarbu, kad interneto svetainad atitiktOoO

3 | eRagmldd ni ai interneto svetaini O k

Pagrindiniai kriterijai Apragas

Techninas Navigacijos paprastumas, pai egk

charakteristikos pusl apio pasi krovimo greitis, ka

Turinys Tu_rinio naudingumas,a i gkumas., nun_i k al umas/_c
ti kslumas, kontaktina informaci|
api e Damonii, informacija apie pre

| gvaizda Pa.trauk“lumasf, igskigtiu_kiaai, gkcf
grafikos naudojimas, grafikeasse k st o pusi ausvyralb
(angl. multimedia) naudojimas, stiliaus nuoseklumas

Galtinis: sudarytas dladwdmp202ut or s, remianti
Il nternetinas svetainas vertinimas i¢g skir
vei kajo grupas tikslus ir |1l keslius. Todal , |
nagrinajamN obj ekt N i r vieterretsansi ngVv etua ipnaase r v ert ti
api bragi ama, kaip informacijos kaupimo ir ana
ar kitaip paveikiantys tolesnn interneto svet
4 | ehnekanetinds svetainas prival uma
Privalumai Tri kumai
Klientai gali dalintis nuorodomisapi € or galPriegi Deagu organizacij a
pagD&tamai s, rekomenduo|yradaugturinio i gl ai kyti, pri gi
paslaugas |l ai ko ir pastangO
Atnaujinti nesunku. Dal|Projektavi mas ir s.v &tiog
platformO pasirinkimo jdsudati veeanasissfunkci | og
kainuos jos projektavimas
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Privalumai Tri kumai
patiems. Administravimo aplinkos  yrapritaikytos
nesudatingai prleg'|lra|
Tai sukuria tvirtN inte
Turint savo dotmamNa a drg
i gkart sukyria pasiti kaj
I ndividualls el pagto a
Savo klientO bazas atsna
tiesiogiaii § savo svetainas
Ekonomi gkai efektyvu
Visi gkas Oraglachy mas.i j a tur
turi daug daugi au gal i
sawy mi s ir funkcijomis
Pui ki rinkodar a. Ko mun
begalinas, l ei dgianlios
pristatyti savo prekas ¢
I nternetinn svetainn gal
par N _
Gal i ma sekti visN veikI |
Galtinis: sudarytas darbo autoras, remiantis
Pagal patei ktus svetainas privalumus ir t
privalumO internetinaddsvetaumd. tGvietdang dgup
prie informacijos, komuni kaci jos galimybn, p
svetaina padeda pritraukt:i nauj us vartotojus.
Ugdymo D&taigos prisistatymas tnkeloemas, | ¢
konkret umas, i gsamumas, gl aust umas. I nternet
suprantama Kkiekvienam skaitytojui, tad infor
paprastas bei tuompahnuibnintguaogegantbssetaudas
DAt aiga internetinédje svetaindje turdtO atskl
pristatyt.i savo DataigN, patei kti DX ai 5d DZ f
neDmanoma sukurti efektyvaus DXaizdgio, nes t
bl vio DZ/aide (Jucevilius, Jucevilienada, Janil
ir filosofija formuo@dBZ vi sumi nDZorgani zacijos
Lietuvos Respubliko¥ y r i amsiylads me AD&l bendr O] O rei ke
interneto svetainams patvirtinimoh (2018 m. g
internet o sivseutdaairnydtsi tviikssuloamsenei neiNliygasNgaueg!
val stybas institucijas ir i O funkcijas, ugt i
aktual umN, pati ki mumN, paiegkos galimybes, sv
Gi ame nutlairame ipmateineto svetainas rei kal avi

organi zacijos D&ZaizdDZinternete.

Api bendrinant galima teigti, jog organi zac
informacij a, bet ir jos patei kimo metodai : i
pan. Mokslindje |literatlrobjienipoatveeirkttiiniinmmot ekrrniet
organizacijoms koreguoti svetainas tobulinimo

6. Giauli O R&kyvos progimnazijos komuni k:
rezultatai pedagogO pogilriu

Tyrimo organizavimas ir eiga. Tyrimasat | i kt as Gi aul i O Rakyvos

kovo 2229 dienomisAn ket a patei kta progimnazijos pedagc
dienyno TAMO prieigN (anket N Dxal &1rmpspandeintasn a z i
P a g al ytasgnketas dauti duomenys buvo sisteminami, analizuojami ir apibendiyaimio

rezul tatai reprezentuoja Rakyvos progimnaziij
pogilriu.
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Surinkti duomenys apdoratlicrosoft Office Excel 201Kompiuterineprograma ir pateikti

procentine i graigka. Tyrimo duomenys iliustru
rezul tatai anali zuoj ami l ygi ni mo metodu, kie
nuostatas.

Tyrimo procedlsros atliktos etapa

| etapas (vasario12ddk ovo 18 d.): mokslinds Iliteratilr

Il etapas (kovo 1I21d . ) : tyri mo i nytimodnstrursekta iofiginadiosi ma s ,
anketos sudarymas.

lll etapas(kovo22i2 9 d. ): anketos pl at i nrespendentamse kKt r

IV etapas (kov@0i b al add @i 9: anketini O duomenO apdo
Vetapad bal an@dgi)o: 4 yrimo igvadO ir rekomenda
Tyrimo etika. At | i ekant ki ekybinDZ tyri mN, buvo

sod alini ®© moksl O krypties tyrimams skirtO e
savanori gkumo, tyrimo naudingumo, pagar bos a:
patei kiant respondentams anket as, as tynumo dkslas,i g ki :
rezultatO® panaudojimas ir garantuojamas konfi
Kardelio (2017), dagniausiai kylanli O etikos
konfidencialumo pagebsdi mOket gdaD¥satddsdje dpig
ti kslas, jo svarba. Anketos anonimi gkumN ir |
pavardgi O bei asmenini O duomenO patei ki mo.

Tyrimo imtis. Si eki ant Ggaonhi Oz uRddtkiy v o kB o nmurnd gkianen g
internetindje svetaimijes pedago gbfdmigntisBarpbsioki aui,| i
formule (Kardelis2017):

€ —

y —

kur:

ni imties dydis;

&l imties paklaidos dydis;

N i generalinis visumos dydis.

) |l mties dydis buvo apskailiuotas ¢ginant, ka
sNrage yra 26 pedagogai . Tai gi generalinas v
pakl aidos dydis (& = 0,09), tyrimo imties dyd

€ : 21

h —

(https://lwww.surveysystem.com/sscalc.htm)

Remi antis aukgliau patei ktu skailiavi mu,
respondentasit y r i mo met u buvo i gsi Ostos 26 anketos.

atsigveimgi amt DD r PHit amumas siekia 100 proc. il
kokybas kriterijus. Toks grDfHt amumo procyentas
i gvadas galima taikyt:i Vi sai gwnipjudjiecdi rabanljic
nuomonit.

Tyrimo metodai. SiekiantGiiagdn &l inéukoyEvios progi mne

internetinadaje svetainaje pedagogO pogilriu,
(2017), kiekybiniankitsyriiengukiot ibTidgionrgiensinQ sr esiigk i
dydgi us, kurie gal. b1 ti i grei kgt skailiais
ir suplanuotas, nes tyrimo metodai, duodaenO m
prieg tyrimN. Tyrimo metu buvo taikomas stand
met odas, pagal KkurDZsurinkti duomenys panaudo
Tyrimo instrumentas. Peda g o g ams, kurie dirba Rakyvos
autords sudarytos anketos. AnketN sudar d4: DZ%Za
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paai gkint a, kas atlieka tyrimN, patei ktas j o
instrukcija ir pavyzdygs, kaip reikia gymati a

Patei ktoje anketoje buvo panaudoti keli O
kl ausi mai sudar yti pagal vertinimo kategori|j
savo nuomonan. Demografinn dal ®Z s dapbe 3o rkd al

internetidNg swies@ai n&spondentams anketN sudar &
_ Organizacijos charakteristka. Ra ky v os progi mnazija yra bi
Giauli O miesto savival dy b e iadminBtragjgsiir @hpadagogintas d a

darbuotojai, kurie pavaldlis direktoriui. RA&aky
yra nustat omi mokymo ti ksl ai, ugdaviniai, mo |
ginios.

Tyrimo rezultataiir j O apRegpaomacdent O Tynimordaoknéngsrbive t i k &
renkami nuo 2021 m. kovo man. 22 d. ki kovo
vy kdoma el ektroniniu pagt u, pasitel kus el ek
progimnazi os direktorius). Vi si tiriami kl ausi mai
nuomoni O skirtumus.

Gemi au |l entel aje pateikiami respondent O de

5 | eResepandent O demografiniai duomen

Pogigm Respondent O ¢ Vartotoj O duo

. Moterys 85,7
Lytis Vyrai 3 14,3
Iki 25 m. 0,0
Amgi us 26i 35 4,8
36i 45 23,8
46 m. ir daugiau _ 71,4
I Ki 3 met O 0,0
o 4i9 4,8
Pedagoginis d 101 15 238
16 m. ir daugiau 71,4

Apibendrinank | ausi mo apie | ytDZduomeni s, gal i ma
respondent O, kurie pateika savo nuomoni apie
privalumus ir trilkumus. Apklausoje moaéewogs| &m
tai, kad remiantisp e d a g Ng, @ o &t o] e ugdymo DAt angioj\wey rd®.r b é

Vertinant apklaustOj O amgi O galima teigt
progi mnazijoje yra 46 met O I Tyrimoyezudtaanpakankamais 1 o

i gsami ai nusako ir kitdO amgiaus grupi O respon
Api bendrinus respondent® tyrimo rezultatus

progimnazijoje 71,4 proc. suddémirifgeldagogai , d
Anketoje buvo analizuocjam& ai p dagnai respondent ai anke

svet ai ngdbZzek.l ausi mN vienodai (38,1 proc.) t

sak
savaitn ii3r klaankessipgx asanvait Ret WMartadal i ped
svetainaje pateikta informacija reliau n k a

|
a
s
a r
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0,0%

23,8% |
Y \

38,1% ’

2i3 kartus =Xerr tsNawae=Rés a -idesiankau

38,1%

5pav.Respondent Oppgaki psbgmmeazijos internet.

RespondentrC deopk lkaauds aj i ems naudingas ¢gis i
darbinaje veikloje, nes nesilankKkadariad pr odi, Ml
apklaust Oj O domisi pateikiama informacija nuo

Teorinaje dalyje duvkoknymatmr,i klaalu so ert e i tni
internetinio puslapio, bet ir nuo galimybas
i gsi ak @yikp nltéengvai respondentai randa jiems rei
sveta naj e

Daugiauneipus d8 respondent O DZ gDZ kl ausi mN at sa
informacijN progimnazijos internetindje svet a
(gr. 6 pav.).

4,8%

38,1%

Lengvai Trunka g¢giek ti elSunki|mi ko,

57,1%

6pav.Respondent O nuomoné’i’s apie informacijos pai
| engvumN pasiskirstymas

Apkl ausos rezultatai rodo, kad didesna dal
rei kalingos informacijodenvOs(42)]9opnemayagida
nes praranda dal DzZ | ai ko aktualijO paiegkoms.
informacijos sisteminimN ar tikslinti ugkl aus

Ne ma §uakarinfokmbcijgp at ei ki ama progi ssNariafandaj en
i gsami

Didgi oj i dalis respondent O atsakéa, kad in
patei ki ama aigkiai, detali ai i r suprantamai

Apibendrinus tyrimo rezultatusy al i ma tei gti , kad daugumai
informacija yra igsami ir atitinka jO ITkes]|.i
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Galima daryti prielaidN, kad pedagogali
pasitel kdami minatN priemonn (gr. 7 pav.).
9,5%

14,3% \
—

76,2%

Taip Ne Neatkreipiau damesic

7pav.RespondentsOampu@emomd or maci jos progi mnazij os
pasiskirstymas

Kaip | au buv otyrimej m@ad gi niniaszmeg o s internetin
reglamentuoja Lietuvos Respublikos Vyriausyba
tyrime analizuojamos rubrikgs at si gvel gi ant DZ ymaiprivalonms. 8varbua r i m
kad vartotcp i i denti fi kuot O D&taigN. Svetainadje pri
istorijN, struktlirN ir pan. TeigiamN DZXai zdDZ
organizacija gal.@ bTti naugamigak oratr 4 lott iog ali i nf
vartotoj ai susidarytO teigiamN DXaizdDz DZno n
naujienas, pasakoti s avdarbubtojusdVadosus. vi zi j N, mi s

Apkl ausos met u b uvip ar snuredykas araekos ippgmnazijo§ K i n |
internetinaje sivetaktha@dglei ys apsdagbdbgaodms (gr. 6

i 6 |l entel
Respondent O nuomonas apie progimnaziijos
e s a nnubrikas pasiskirstymas (proc.)

Nuoroda Visai Nesvarbu N.e' svarbu Svarbu Labai
nesvarbu nei nesvarbu svarbu

Apie progimnaziN 0,0 9,5 9,5 28,6 52,4
Struktlira ir kaq 0,0 4,8 4,8 47,6 42,9
Teisinda nfor mg 4,8 0,0 14,3 42,9 38,1
Veiklos sritys 0,0 0,0 9,5 42,9 47,6
Korupcijos prevencija 0,0 14,3 33,3 28,6 23,8
Administracijos informacija 0,0 4,8 14,3 33,3 47,6
Paslaugos 0,0 0,0 14,2 42,9 42,9
Nuorodos 0,0 0,0 14,3 47,6 38,1

Kiekviena rubrikal tait am t i kr a rvespondentf) porei ki o
informacijos galtinis. DiAk@irajpicidalyagvarsabamick

labai svarbi pedagogams,e s t ai p at s ak aa pdkal uagui satuO jnCe. i 80 proc
Aktualiausa rubrika, remiantis apklausgraAa pi e p r o duriyra i syabi
daugiau na 52 proc. pedagogO. Awkaogriuapucsiijaois rperseyf
daugiau na 30 proc. apkl ausos dal ypi OelgaiadN,s
pedagog® bendruomend tiki skaidriu ir atviru
kiekvienos rubrikos nuorodN, galima teigti, |
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Tyrimo rezultataidrodmenkadkpegdiagiogDabeoj ¢
ir joje esama informacij a, kur i osgapatieidckiima®
organizacijos veikI N, palaikyti grDfit amNj DZry

Ger o D® aklzrdigmas prasideda nuo kokybigkos,
i oje galima komuni kuot. svarbiausiomis gir
0. Svetainas turinys turi bl ti teresmigy ndsi ar i
ainaje publikuojama informacija ne tik n
torijos dal DZ
Tuo tkslubuvo aktupKoki esgi méobir maci jos pedagoog
internet i n@jre. s eltean tnedljre)

7lent el a

ResponpgdasakiOr st ymas pagal i nformacijos
progimnazijosint er neti naje svetainaje (pro
Informacija Taip Ne Neaktualu
Naujienos 95,2 4,8 0,0
Rengini ai |, D&y ki ai 95,2 4,8 0,0
Dalijimasis gerNja pat 66,7 23,8 9,5
Planavimodokumentai 71,4 9,6 19,0
Mokini O pasi eki mO vert 76,2 19,0 4,8
Progi mnazijos tvar kO a 81,0 14,2 4,8
Biudgeto vykdymo atask 429 33,3 23,8
Dokument O pavyzdgi ai 85,7 4,8 9,5
Bendri dokumentai 90,6 4,8 4,8

Svetainaje esannaujiirefn@arsma criegjilay eanptiuven ga r p DK
pedagogams, kurie dal DZ 1 ai ko ,ipsuirderesudtidngsiassmeninesr g y
greitai gauti informaci jN bei Vi suomet bTti [
daugi au nei 95 proc. respondent O (gr . 7 | ent
pavadluotai, ®»lIlhd®dtisuva@ite ngat &rwnei s wogegddjosn i,
komuni kaci jos Dz ankDZ
Savo kasd enaj e velkIOJedqolewraegmtg(ammwaNuwzd(gal

u
9
S

~

bendrieji dokumentai  k ie reglamentuoja j@deart o gtivamkHN

yra svarbi (gr . 7 lenteln). Gal i ma daryti i g\
svetainn juo pasiekia daug efektyviau, negu
Ne magi au sv atrvwair Ip@daargmag@)mspavdyozkdugrmeal i r be
Progimnazijo$tavadis@mamg@ragaspi bl di ni mas, | O si
informacija aktua(lgir .817 plreonct.elrfielspondent O
Giauli O Rakyvos progi mruaziijkas nst r ati esguiome:
tenkinan]i O gvietimo, kultiros, sporto, sveik
svarbu, kad pedagogQO iblaikuihformootaapiedprogimntzios atditiask a me
planus, t. y. wugdymo procesN, orientuotN DZ v
aktualls 71,4 proc.. respondentO (gr. 7 lentel
Pagal tyrimo rezultatusj augi au kai p 76 prmoknO rpeassp oenkd en
vertinimo tvarka( g r . 7. Géliman teigti) kKadmi n 4t as apragas bltina:
reglamentuoja mokini O mokymosi pagangos ir pa
ir ugdaviniai, ver tvieritmonipmo npcliapnaa v iima sn,u ovsetratti
namO darbO skyrimas ir vertinimas, kontrolini
pagrindinio ugdymo pasiei mO p atiirkrhandamomOj] O brandos egzal
vertinimask &1 i mas DZ aukgtesnn klasn, tavO (globéaj 0,
Vykdant savo profesinin veikI N, nuol at i eg
gal ima mokytis ig kitoO, bet i1r dalintis savo
kl ausi mN, ar ddalisji masei & rPgneochejna ipnaet iirgtriamig.k a
nei pusfi respond@altiOma( gdar ya i | eprtieell fa)i d N, kad
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svetainaje nara priskiriosmaadaiimilsabdai tdktaual
aptaria ar konsultuojasi tarpusavyje.
Magi ausi N d&ame shDZuplaycea oo gvayik dsykmiortaasudarsdiR & i t O

proc apkl aust ©f 6gi(mmazi7 al eynrtael )udgeti nd DB
biudgeto | agos yra griegtai regl amentuoj amos
informacijos apie |l agas ugdymo procesui (darb
ak ualls ¢gi O 13890 apskaitymo principai

Lyginant progimnazijO internetines svetai.
iegkoti, rlTgiuoti, kai yra pateiktos nuorodos
Todal buvo ODknmwamon@ed&@og jie vertina progi m
kl asi fi kavkismmN,nggalj as susistemint. ir i gskirti
(gr. 8 pav.).

9,5%
4,8%

.

85,7% ’

Tikslinga Netikslinga Nei tikslinga, nei netikslinga

8pav.Respondent O nuomonds apie nuorodO susistem
svetainaje paskirstymas

Dauguma (85,7 proc.) sespemdeni Oi rei gb&jri

vartotoj O grupams, inensortiamiN paard &ted kg raemiN iianuf orran
progimnazijos identiteto ir DZaizdgio el ement
Kuo efektyviau bus perduodama informacija, tu

Kiekvienas organizacijos veiksmas ir net aplinka, atmosfera, elgesys sukelia tam tikras
reakcijas ir vertinimus, formuoja nuomonn ir
informaciijN, Kur i bl t O ti nkamios strategipiusatigstus. i r
Komuni kacijos procese jie atlieka svarbiausi N
igreikgtdi savo nuomonni ir prisidat. prie unik
ir yra labai svarbu suprastike k vi eno i ndividualius poreikius
klausimasar rei kat O tobulinti pEféodogi mpragpayoks?interr

14,3%
Taip *Ne b SOA Y| dz

9pav.Respondent ® nuomonds apie pasillymN tobul
paskirstymas
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Ty r i mas rodo, kad didgioj i dal i s apkl aus
tobulinimo (47,6 proc.), tai gali I emti pedagc¢
sukeltO tam tikrO |l aikinO nepgtosgummd kiuesgk arets p
pokyliams pritaria (38,1 proc.) arba negal voj
svetainds tobulinimas yra tikslingas.

Atl i ekant tyri mN, respondento b u vtobuiptir a g o m
progi mnazijos i ntgergneedii O nr essvped rad enmit. O, kuri e
progimnazijos internetinn svetainn, pakoment a

|patrauklesné daugiau susistemintos infor

iperdaryt. i § nauj oka njesuojliaipka sneinQu ssit ainrd amre

ivi sada rei kia eit.i DZ pri ek DZ

ipasigendu naujienO, il gai i gl i eka pasenus

Remi antis igsakytomis pedagogd® nuomoné&ami s
informacija vartotojamd sei&itlOt padaggimllu ¢aki
i nfor imadirjidkt i tai, kas svarbu. Svetainas a
informacija sukuria nepastebimus bldus organi
patenkinti auditoji os | T kes| i us, suteikia sNlygas gerint
paddt O R&kyvos progi mnazijos administracijai
|l Tkeslius. Svetaind, kuri atligsm&a giuol aikin

Apkl ausoj e pedagogams buvo patei ktas dar
progimnazijos svetaing,ar i nternetindje svetaindje turdatC
logotipas, spalvosirk{. gr . 10 pav. ) ?

8.8%
100,0%

Taip “Ne Negi nau

10pav.Respondent O nwiolmoyraNp recggiichonpdaz i j os atri but
svetainaje paskirstymas

100 proc. respondent O atsaka, k ad rei ki e
(Il ogoti pas, spal vos ir k t im) rezultatuse galinettaigh, kade s\
svetainaje bitina progi mnazijos atributi ka,
progi mnazisjuotei R&Y ainz d PZa |ﬂsavitumN ir atpagDBta

neretai pajuntamas be dics n i O pastangO, kaip savotigka uguo
Tyri mo rezultat@gaagbend[uelmaespondento C

nustatyt a, kad didgioji dalis respondent O, p
svetjaposnprivalumus ir trl kumus, buvo moterys.
darbois6amasi r ii6egn. iawresnia mgi us

Anal i zuoj ant respondent® pogilrDz kaip

nesilankan!| i @ pdeddaggoog@ nddarlai,s apkl aust Oj O dom
patei ki amos svetainaje rubrikos yra svarbios
korupcijos rubrikai.
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l gnagrindjus klausimus, susijuiutsobudiswv
informacijos nuorodO sisteminimu, igaigkajo,
bl tina.

Anoni mi gkumas respondentams sutei kia pasi:
apklausos duomenis. Pasitelkus informacinesc hnol ogi j as buvo | engvi al
barjerai, t. y . geresnis pasiekiamumas (ypal
pasirinkti kada ir kaip atsakyti DZpateiktus

Tyrimo metu igrygkajoimdardayiianfsor maseitjad 1 asi
vartotojO grupes, ne visada | ai ku informaci|j e
Privalumaii pedagogali dagnai | ank os eesamo®rgbrikosjianzsiyrp 0 s

naudingos ir aktualios.

|l gvados

1. Organizacijos komunikacijd tai procesas, kurio metu formuojamas organizacijos
DX ai zdis ir nuomond visuomenaje, t d&anunkadjd du p
yra visakmi nigo organi zacijos funkcionavi mo Ve
pobidis priklauso nuo organizacijos veikIlos |

Pagal komuni kaci j os a pr a potgddzadijds komunikadja, pagal or i n
informacijos sklaidos kanaltusformalioji ir neformalioji komunikacija, pagal informacijos sklaidos
k r yiphoribahtali ir vertikali komunikacija.

2. I nternet as yra vienas i g organi zacijc
informacija. ¥ et ai na formuoja organizacijos DXaizdDZ
pal i N D&taigN, formuojamas palankus DXZaizdis
patraukl umas pri klauso ne ti k n uhainikkaspekgubhbetgrk a i
nuo pateikiamos informacijos turinio, i gsamum

3. Tyrimas atslGliaiudada Op ®R@kiywvdiisntipursogt mnasi je
privalumuspedagogO bendruomend yra aktyvus interne
informacija bei aktualijos yra svarbios, naudingos respondentams.

Gi i gvada pagrData atsigvelgiant DZdaugiau
nuomonin

Apkl ausos metu igrygkajondriadgii mfusi maoiejt s
pag a | vartotoj O grupes, ne visada | ai ku i nfo
atributika.

Minata igvada padaryta remiantis daugiau r

Rekomendacijos

Gi aRAk@®vos progimnazijos Direktoriui

1. pareigoti DXZairiO srili®O progimnazijos
nauj N informacijN, suderinus su progimnazijos

2. Tokio pobildgio tyrimN i smetsj uot i ne r el

Gi audkyYvd®Rs progimnazijos svetainin admini st

1. Pergilréati i r esant porei ki ui atnaujint

2. Sisteminant informacij N igskirt.: NUOT OC

3.Api pavidalinant svetainnl ogoadiopN, pjf ame maa
spalvas ir kt.

I nformacijos galtiniO sNragas

l1L.Adamoniena,GmRgi GROL ®) .i gt &kl ir @218 mterde@rba s
https: I
repository.mruai.eu/bitstream/handle/007/16808/9789955197232.pdf?sequence=1&isAllowed=y
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SPORTS TIMING SYSTEM

Anhelina NedoshytkoSupervisor Andrii Nedoshytko
Educational institutionSeparate Structural Subdivision "Ternopilofessional College of Ternopil lvan Puluj
National Technical University". Address: Lesya Kurbasa Street, 13, Ternopil, Ukraine, 46016

Sports timing system is designed to determine the indicators of overcoming a certain distance of participants
in sportscompetitions and trainings. Device can be used in sports sections where registration of exact time is used.

Generally, measurements were usually performed using stopwatches so, there was a large measurement error.
So there was a necessity to developaper timing system with low budget.

It contains sensor that allows to monitor the intersection of start and finish lines. Transmission of data between
modules is carried out via a wired connection or radio channel.

Keywords: sports system, Arduino, sports measure, social innovation.

1. INTRODUCTION

The goal of the project was to automate the measuring of the passing time of snowboarders
at a certain distance . In the process of project development, the goal grew iateatiwn of a
universal system for athletics and snowboarding lessons.

1.1 Brief description of the problem

Usually at sports events time was measured by hand tools such as stopwatches, walkie
talkies, etc. This led to the measurement mistake and pamisipdissatisfaction.

In general, there are many timekeeping systems in the world, but their price is quite
high, which makes them unaffordable to municipal sports institutions.

1.2 Unique solution

It was decided to develop an automated time measurement system at an affordable price.
(see Figure 1Ysing modern technologies in the fields of electronics and communications, we have
selected electronic components that allow us to solve this problemm witbcated budget. (200$
270%).

Figure 1. System start module
Source: author’s development

1.3 Social innovation

This is an example of social innovation. Our project is designed to be used-bydget
organizations and other social sports clubs.

In line with the UN Sustainable Development goals (Good Health and-Bésatig
section), one of the goals of the system development is to encourage people to play sports. With
system you can easily track results, achievements. An important feature itdatgiopment
is universal, so it can be used in various sports, where it is necessary to measure the distance.
Testing the system at snowboarding competitions is presenfigure 2.Source: author's
development.
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Figure 2. Testing the systemsatowboarding competitions
Source: author’s development

2. MAIN PART

System consist of two modules, each of which equipped with an intersection sensor of
controlled zones.

Connection between modules carried out in two ways: wirdd0-200m length by
radi omhannel up to 3 km. System adapted for t
amount of memory to store the results.

Device operates in two modes:

1. Manual mode: participants start at the signal of sound and light detector, wiineltes
by start button on the control panel. In this mode, false start is also being processed.

2. Automatic mode: the system itself determines the moment of intersection of start and
finish modules and calculates the time of distance overcoming.

Modules work autonomously. Duration: up to 16 hours of continuous functioning. The
device operate at low temperaturelb(degrees Celsius).

System contain a web server. Other devices will be able to connect to it via WiFi to see the
results.

While designing sstem architecture and operation algorithm, devices of companies that
meet the objectives the best were analyzed (Brower Timing System, Alge Timing, TAG Heuer).

The cost of such systems in the basic configuration starts at $ 1,500.

A block diagram is creatk which is shown in Figure 4. The scheme of system operation
are demonstrated on Figure 3. Source: author's development.

Start

Figure 3.General scheme of system
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Monitoring

device

Start sensor

Figure 4.Block diagram of the system

Block diagram contains start and finish blocks, eachwbfich is controlled by
microcontroller. Arduino Nano platform was chosen as microcontrollers for module control. This
platform contains necessary binding, hardware capabilities and reasonable cost. The advantage of the
platform is an available Arduino IDRrogramming environment, a large number of libraries and
examples for rapid program development.Cost, functionality and possibility of an easy layout played
a decisive role in the selection of element base.

Radio modules are used for data exchange betwsen Each unit is equipped with a sensor
to detect the fact of crossing controlled start or finish area. To see the results, start block contains a
Wi Fi module with a web server. To operate the system in manual mode, start block contains sound
and light detectors and a control panel.

3. CONCLUSIONS
As a result of a project work analysis of a technical task and analytical review of existing
solutions were made. On Figure 5 start and finish modules are pf@serte: author's development.

; )
Figure5.System start and finish modules
Source: author’s development

Device successfully demonstrated its work in competitions and trainings in athletics,
snowboarding, and skiing. Developed device is fully functional and ready for release.

The usage of thgystem allowed us:

- to automate the time measurement process;

- to create equal conditions for time control for all participants;

- to reduce the duration of the competition by 3 times;

- to make a positive atmosphere among participants.
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GERIAMO VANDENS KOKYBA GI AULI ® MI ESTE

Kornelija Petkuta, |l ektora Violeta
Giauli O valstybina koil7e24li j a, Augros al . 40,

Anotacija. Vanduo dagdgnai mi ni mas, kaip gyvybas galtini:
yra svarbus termoregalici j ai , padeda galinti toksinus. Gvarus vandu
sukelia D&Zairius negalavimus, |igas ar net gali tapti

Lietuvoje per 950 tlkstanli O pri daniiel |gia@ hitri nkiad ngou |
Vandeniu ig ¢gachtini O gulinid gyventojai apsirlpina t
pasl augos ir vandens tiekimui nara kitos alteraiatgemés
pavirgiaus esanlio vandeningo sluoksnio, todal jo targ

Nitratai ir nitritai priklauso methemogl obinemijN
dvival edtodbi memgel egis virsta trivalente ir nebepajagi

patiria deguonies badN. Svei kO ¢gmoni O kra3ujpyrnjec.meBihadim
apsinuodijimo klinika atsiranda esant-20 proc. methemoglobino, o esant 70 proc. jo ir daugiau, nesuteikus pagalbos,
gmogus mirgta [2].

PagalLi et uvos higienos normN HN 24:20rl&i KAdGlea i iameij fb, Vi
nitratai sudaro tik chedmiadelOj dEnkida Cher@ntspridiiesgdodd® gal i mo

kenksmingo poveikio gmoni O sveikatai kontroliuojamas
met hemogl obinemi jN sukelian|li O nuodad egnrtudp ehi e movgyl koshtiannot ¢
trivalente ir nebepaj agia prisijungt:i ir i gnegi ot i oOr ¢
kraujyje methemoglobino -Itprioal eBit disn ga | &g ade asgno 28&j i md 1
proc. met Hb, o esant 70 proc. jo ir daugiau, nesuteiku

Giame straipsnyje pateikiami Giauli® m. Vilniaus g

RaktiniaGuljiomigbavandensakodbghbani gert amasnitckksinst ai , i
(cheminis) rodiklis.

j vadas

Tyrimo aktualumas

Vandens kokyba |l emia gmogaus gyveni mo kok)\
neabejotinai svarbus vei&saiys,Litetrtuwnaipr &I ake!
kur gerti naudojamas pogeminis vanduo [ 1]. T 8
vietovi O gyventoj O vartoja negili® gachtinio
apsirépjn&aut jO nepasiekia centralizuotai ti
tieki mui nara kitos alternatyvos. Kadangi DZ ¢
pavirgiaus esanlio vandeningbabsbuwpkanalktuabidal
problema.

Vanduo DZ gachtinius gulinius patenka 1 g
sluoksnio. NQirNO,y r a azoto rlggties druskos gerai tir
patenka i g organinio azot o, kuris yra magl e,
gulinius patenka dal neitdadkmimowss imopearu sd il rkvi N &

Kiekvienam gyventojui yra svarbu ginoti s\
geriamajame gulinio vandenyje, nes, suvokdama
atitinkamO priemoni O pr obl danmeiiateityja!| i nti , taip

Darbo objektass Gi aul i O miesto gulini O vanduo.

Darbotikslas: | gt i r t i geriamo vandens kokybid Giau

Tyrimo ugdaviniai

1.1 ganali zuot. informacijN apie geriamo Vva
priemones.

2.Atliktigeri amo vandens i¢g gulini O kokyb&s Gi e
Tyrimo metodasi laboratorinis tyrimas.

Teorina dalis

Geriamo vandens kokyba

Vandens kokyb& priklauso nuo gamtini O apl:
po gemel is® Twyamsmheni ngOj O sl uoksni O blogiausi ai
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yra virg pirmos vandensparos, todal DZ grunti nl
[4].

Gruntinio vandens kokyba dsautged g, tpat ¢ n
intensyvios ¢gemdirbystas |1 aukO, gyvulininkysH
sNvartynO filtrato, kelia nemadgN susirlpinim
| abi ausi ai ugt er gigmasss vemduo, kusiamg nitratinio aziota dasgiau Kaip 10
mg/1l, yra pavojingas ¢gmoni O, ypal naujagimiO,

Dagni ausiai ir plaliausiai gruntinisgsg,vandu
nitritai (NOy) ir nitratai (NQ). Nitrataiyra@ | ut i ni s azoto jungini O oks|]
nitritai T nest abi | i mi neralinio azoto for ma, kur i
redukcinaje aplinkoje, pradinaje targos pasirtr
palap s ni ui oksiduoj asi DZ nitratN. Tokiu bldu n
junginys gruntiniame vandenyj e. Nitratai pri s
toksini®O (cheminiO) rodikliO [5].

Jei centralizuotai tiekiam@g er i amoj o vandens kokybas ste
atl i ekami vandens | aboratoriniai tyri mai bei
priegilra ir jO vandens saufgla turi ripintis

Vandens targokopreolkasi gopsaiegijos bei

Pagrindines pogeminio vandens targos
Parl amentas ir Taryba. Pri emonas, kuri O
pogemini o vandaenspacsheenkitnieii rbiskaduvegot i Pa
atlikti valstybas naras: neleisti tergal
pogeminio vandens telkiniO bilklei priatsisdt i,
pogeminio vandens tel nius, ugtikrinti pogen
stengti s, kad gera pogeminio vandens bilkl &
gmoni O vykdomos T kin&ds nceinklrasi fakitendems i ngm
priemoni O, kad biTtO i gvengta6staigaus pogemin

Gyventojams, kurie patys pasiripina ge
pasitikrint:i ar naudojnamor gujanilei sand®é&ns m
toksiniai (cheminiai) rodikIiai gr . 1 Il ent

1 | e.Gerianhoj vandens toksiniai (cheminiai) rodik([i]

Rodiklio Mato Ribina r Rei kal avi mai analitéas

pavadinimas vienetas v e rne daugiau teisingumas, glaudumas, aptikimo riba,

kaip procentais procentais procentais

1 2 3 4 5 6
1. Akrilamidas Og/ | 0,10 Nustatoma pagal geri amoj

_ priemonas specifil
2. Stibis Og /| 5,0 25 25 25
3. Arsenas Og /| 10 10 10 10
4. Benzenas Qg /| 1,0 25 25 25
5. Benzpirenas Og/ | 0,010 25 25 25
6. Boras njg/l 1,0 10 10 10
7. Bromatas Og/ | 25 (nuo 2008 m. 25 25 25
_ gr uod g4i10Q)
8. Kadmis (?g /1 5,0 10 10 10
9. Chromas Og/ | 50 10 10 10
10. Varis njg/l 2,0 10 10 10
11.Cianidai Og /| 50 10 10 10
12. 1,2dichloretanas (~)g /| 3,0 25 25 10
13. Epichlorhidrinas Og/ | 0,10 Nustatoma pagal geri amoj
pri emonas specifilkl
14. Fluoridas njg/l 1,5 10 10 10
15. Gvinas Og/ | 25 (huo 2013 m. 10 10 10
_ gr uod g4i10)
16. Gyvsidabris Og/ | 1,0 20 10 20
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Rodiklio Mato Ribina r Rei kal avi mai analitls
pavadinimas vienetas v e rne daugiau teisingumas, glaudumas, aptikimo riba,
kaip procentais procentais procentais
1 2 3 4 5 6
17. Nikelis Og/ | 20 10 10 10
18. Nitratas mg/| 50 10 10 10
19. Nitritas mg/I 0,50 10 10 10
20. Pesticidai
20.1. Aldrinas Og/ | 0,030 25 25 25
20.2. Dieldrinas Og/ | 0,030 25 25 25
20.3. Heptachloras Og/ | 0,030 25 25 25
20.4. Heptachlor epoksidas Og/ | 0,030 25 25 25
20.5. Kiti pesticidai Og/ | 0,10 25 25 25
20.6. Pestici Og/ | 0,50 25 25 25
21. Daugiacikliai Og/ | 0,10 25 25 25
aromatiniai
angliavandeniliai
22. Selenas Og/ | 10 10 10 10
23.Tetrachloretenas ir Og/ | 10 25 25 10
trichloretenas
24. Haloform Og/ I | 150 (nuo 2008 m. 25 25 10
gruodgto
100)
25. Vinilo chloridas Og/ | 0,50 Nustatoma pagal geri amoj
priemonadas specifi

PagalHN 24 : 2017 toksinius (cheminius) rodi k

vandenyje yra 50 nigl]l., Toalniiatur intalu jOa g5i0minagisl ar
vandenyje nitritd ir nitr220ifR7.4mg/lnritds ok onnecteunrtdrtal
naudotame privali O guliniO vandenyje ir panau
madl ynojo kidikio (,,blue babyfi) sindromas. N e
prastati iki komog bisenos ar net mirties [5
Praktina dalis
Vandens kokybas tyrimas buvo atliktas 2021

naudoj ant M oksiniaia(th@mintaip rediklias nitritai ir nitratai nustatytndikatoriniu
metodu.

lpav.Ni t rat Orit O indikatorinds juost e

o buvo tirta 12 bandiniO. Ne visuo
| du, dawudnmgeasartaa miaru@Zoyj @n &d rusg bd a susmi mN.
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2 |l eNtelattOQOikomdeamntiracija tirtuose maq
Bandinjg’| 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 Ri bi
Nr. rodiklio
vert
odiklis mg/|
Nitratai | 101 | 75 38 110 |35 60 75 20 115 | 120 | 100 |25 50,0
mg/I
Nitritai 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,50
mg/I

NitratdO ir nitritO |l eistinos normos nevir
pastebata, kad, pagal HN 24: 2017, tinkamas ge
nuo kelio, arba net namo vV iag bag Bas mRaskandinae , bl t

Paprasliausias sprendimas, norint turati k
tiekiamN, o jei jau |l abai norisi galima geri a

|l gvados

1.1 gsi ai gkinta, ka##ybprnuhemhboimaerdemsi | ki
kad gruntinis vanduo Lietuvoje | abiausiai wugt

22At 1l i kus tyrimN nustatyta, kad i ¢g 12 tir

nevi r girbandiniditniket t O nor ma nebuvoTyirr gryot amentiuv par
kad, pagal HN 24:2017, tinkamas gert. vanduo
nuo kelio.

I nformacijos galtini O sNragas

1. Juodkazis V. Geriamasianduoi aktuali Lietuvai dabarties problema. // Geologijos
paganga; LGIi U, 2004.

2.Apsinuodijimas nitratais ir nitritais.
https://iwww.vgmps.It/uploads/PDFdokumentai/Darbuotoju%20DEMESIUI/Apsinuodijimai.pdf

3. Lesoniena L., Lukenskiena R. Lapi O s Nv:
junginiais. [/ GiSSNIB22E823. gla@&ditwbw,s Kawmas, 2006

4. Stuc kmei er W. , Rubin Y, TiJpaletsi,nidbs. Piogjterno ¢
Lietuvos geologijos tarnyba. 2008.

5. KIl'i magauskas M. Pogeminio vandens k

agroekol og,R00&se zonose

6. Europos Parlamento ir Tarybdsi r ekt yva 2000/ 60/ EB, nNust ;
vandens politikos srityje pagrindus. Liuksemburgas, 2000.

7. LietuvosHN2 4: 2017 AGeriamojo vandens saugos i
i nt ehttpee//esNei mas. Il rs. |1t/ portal/legal AeB10l t / TAD/ T
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UAB ADELTAAW FI NANSI NI 0 REZULTATO VE

Vil ma Petrogiltda, vadovad Danuta Bi
Kauno kolegija

Anotacija.] monams tampa vis sunkiau igsilaikyt:i rinkoje
konkurencija rinkoje nuolatos didaj a, 0 -i eelj a n obmui vkoa i pgabsas
met ai daugel i ukaD#mooi Qaugi aupiaaie pastangO siekiant wugt
rezultatO analizn galima D&ertinti Daonas situaci]jN, [
i gsprnsti. Ti k finansinuimatryenaws| tuaggit® kst mfma jeif ks ylve®d ben
iganalizuoti finansinius r ezulitikidums ir finansinio avertoi stakilamoa p e | |
rodi kl'i O anali za.

Rakt i ni afinangimadlrgzultatai,:santykiniaord i k1 i ai , anal i z4&.

j vadas

Kiekviena DMmona nuo pat savo veiklos prad:¢
rezul tatO, gl i kti konkurencinga rinkoje ir e
Dinonds finadsidadj OmNezvhhdav@i turi nuol atos gi
naudi ngos I nformacij os api e bendrovas per sp
vadovaudami esi prii mti atitinkamus spr@inausnus
(2010), bitent sisteminis finansiniO rezultat
siekiant prii mti racional esni us ir vei ksming
ger dajanlius finansini O rezDdhamd O fpiokansiursi. u:
nei gvengi amaii rei kalinga jO anal i z & likvidumoii at |
finansinio svertoi st abi |l umo santykinius rodikIlius. Fin
rezultatai pernktal It aikkdNt prapDZ o nagrindjant
padat.i priimti argumentuotus valdymo sprendim

Darbo problema. UAB ADeltafi neskiria pakankamai
rezulta O analizei, kuri atskleidgia reali N DZoné:
rinkoje.

Darbortikslasi at | i kt i UAB ADeltafn finansini O rezu

Darbo ugdaviniai

1.Api bragti finansini O rezultatO analizas

2.1 gnagrmitryiktiinisuss rodi klius, bitinus atliek

3.1 ganali zuot i TR0ORGM. ABnsihius eefultati® 1 5

Tyrimo objektasi UAB ADel t afi finansiniai rezultatai

Tyrimo metodai: moksl inds |iteratirosomenOsamalip
grafinis vaizdavimas, santykini O rodikliO ana

Tyrimo laikotarpis : 2015 2020 m.

Finansini O rezultatO analizads sNvoka ir j(

Kiekvienos DIonés tikslas bilti pel ningai,
gebadtii DAesiknius sunkumus, ugkirsti keli N ban
bei magi nt i D&i pareigoji mus. Norint pasi ekt.
nuostoli O, DImond prival o be sipuslezuttatusislaiks prienti 8 t i
bitinus sprendi mus. Giems tikslams DfHyvendint
Kanapickiena ir Patagius (2010) finansinius r
kuri neapsiriboja vien i k DZmonas veiklos rezultatais. Aut ¢
daug finansini O rodikliO, kurie parodo tos D
daugelio skirtingO rodikli® analiimrzidugaideézwplatta
pokylius. Giek tiek kitoki N nuomonin pateikia
(2018): pastarOj O manymu, finansiniai rezulta
autori ai f 1 n a n dija kalp uaiklius,ekarie lorgamizaacijes vdldynaor sistemoje yra
svar biausi . Kuprina, Volodina, Zavatska (2019
nuostoliu, kitaip tariant, grynuoju pm@alsaiwmi On
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rezultat® sNvokN teigdamos, kad pagrindind or
pagrindinas Dmonas veiklos, tiksliau, produk
pabragia, kad finansiniavi&aiuhtNat as bgadn&Nmasa s
sNnaudas atamus ig pagrindinas DZnonas veikIlo
dagni ausiai tapatina su organizacijos gaunamu
dar i glsiienkiaD frienzanl t at O i nterpretacijos proble
galima teigti, jog finansini ai rezul tatai s ki
Paliulienas (2020), kreditoriamsgghas svai bu,
pall kanas bei gr Ngi nti skol as. Tiekajai suin
pasl augas ar prekes. Mackeviliaus, Pogkaitas |
bendrovas pelnisgamasant mokesmbavi médsghmi myhe
verslo platra ir kuo didesnis pelnas. | Odz dg
Dinonds patrauklumN investuotojams bei fsyrmansi
biltinas teigiamas finansinis rezultatas.
Norint gauti naudingos informacijos, Kur i
atliekama finansini O rezultatO analiz&. Maysu
at skl ei dgmas, mgkerash ilnkvi dumas ir rinkos verta,
pasitel kiant DZairius santykinius rodikIlius.
rodi kl i ai at skl eidgia D@monas vei klomisjierbeva ul t a
pasi ekt Todal Dimnonei, siekianl|iai kuo geres
t Asti numN, pl atros galimybes, tinkamN valdym
DX ertinti jos ristkNAtBl bendrdd&8Bst mokemKNat 6t a
Tam pr aver |iiiksidumooikfinamsinio svertd st abi |l umo rodi kl i O a
pabragia Mackevilius, Girilnas ir Valkauskas
turimus D& i par ei goj i mus, [ a vertus, Kvietkauski
[

kit
finansini ® rezultatO bit na finansinio sverto
teigti, j] Og geriausi ai f I n kimas rodikliauysa pelrengumb,t a t u
mokumoi likvidumo bei finansinio sverto stabilumo.

Santykiniai rodi kliai atliekant finansini (

Santykini O rodikliO analiz&as metu gaunama
DX ermomas WEi klos sritis, atskleisti dar nepa
ar bltinus prii mti sprendi mus. Anot Jakgto ir
suteikia daug aktualios informacijos, kadangi gauti santykinidiirdk | i a i gal i bTti
pl aniniais ar ankstesniais DZno n a s rodi kl i ais
Statistikos departamento pateiktomis vidutina
Santykini O r oadgika iaCutnoarudd NAlpeakbnre vi | i end (2011),
i greigkia finansini O ataskaitO tarpusavio ryg
taip: bl tent santykiniai rodi kIl i ai iaiyndkliaik.ur k-
jvairiuose |iteratiros g@galtiniuose pateikiam
i ganali zuoti finansinius rezul tatus pasitelk
mokumo i likvidumo ir finansinio svertd stabilumo).

Pelningumo rodikliai D er t i na DIonds vei kI N, kur i DY.(
produktyvumas ir kt., be to, ¢gios grupas rodi
Radu, 2020). Pelningumo rodikliO analkinAddg20435
be Dimonas veiklos efektyvumo DXZertini mo, peln

priimti tinkamus finansavimo ir investicinius sprendimus. Gauta informacija atlikus pelningumo

analizn taip pat Vabwsid@gammi DA ypedthi atgajmdoms o d |
verta investuot.i savo kapital N DZ Dmoni ir ri
analiza padeda visapusigkai DXZertinti DZonas
vadovi q@lbarii mti il nvesticinius sprendi mus. K
apskail|liuot. tai komos formulas yra pateiktos
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1l entPelldi ngumo rodi kl i ai ir jO skai
Rodiklis For mul & Rodiklio turinys
. . Bendrasis pelnasPardavimo | Par odo, ki ek vienam pa
Bendrasis pelningumas ; . i ;
pajamos bendrojo pelno ir | ei
. . Grynasis pelnas / Pardavimo| Parodo, kiek vienam pardavinppa j a mO e u
Grynasis pelningumas : : . .
pajamos grynojo pelno ir tik
Turto pelningumas Grvnasis pelnasTurtas Parodo turo naudoji mo
(ROA) Y P pelno tenka vienam turto eurui.
: . Parodo, ar akcininkO i
Nuosavo kapitalo Grynasis pelnas / Nuosavas . . Lo S .
: : vadovai moka jas pelningai panaudoti ir kiek vieng
pelningumas (ROE) kapitalas ; : )
nuosavo kapitalo eurui tenka grynojo pelno.
Sudaryta autoras pagal Kazakevili O ir JakgtN,
lg 1 |l entelOdjreodp &«tlé O gaunama i r beddeudjgi au
pelningumuk ont r ol i uojama savi kaina, nes didajant
bendrasis pelningumo rodikIlis didaja. Kai s a
rodi k1l i sGryneaig pelpirgumo rodiklis, pasak Bordeianu ir Radu
organi zacijos pelningumo vaizdN, nes gi s rodi
teigimu, turto pelningumo rodiklis svarbus ne vien vadovamsiekiantiems tinkamai naudoti
Dinonas turt N, bet ir i nvestuotoj ams, kuri e |

nusprendgi a, ar Nuosavd kapitdly p¢lnkguinanredikisut uka z akevi | i |
Jakgto (2018) mamnyemu,i nttai p npetstaaltioma&k alpzi t al o

pelni ngumo rodi kIl i ai l ei dgi a DX ertinti DZno n «
panaudojimo efektyvumN bei kapital o atsiperka
DZ a i vartaojamms suteikia mokuniolikvidumo rodikliai.

Mokumasirlikvidumasgana dadgnai tapatinami, vis dal-t
gebdjimN DZXykdyti jos prisiimtus D&ipareigoj
pinigais yra likvidh ma s . |l 9 esmas mokumas ir | ikvidumas
neD&tengs turto paverst.i ] ai rei ki amais pini
Dinonds D& i par eDapiyat (20t6Dteiginau) cdgamzacijos skokna t a m, k ad
rei kiamO pinigO operacijoms vykdyti, o mokumo
ateityje ir gautas | agas panaudoti Dmonas efe
pagr i ndi niiliidumododikito i r for mul &s jiems apskailiu

2l entMeKuraoi | i kvi dumo rodi kIl i ai ir jO sk

Rodiklis Formul & Rodiklio turinys

B : Nuosavas kapitalas / Gal i ma mM@&esavimntkapital o [
endrasis mokumas PR ; ; - . .

] sipareiggd l ygbDZir sprnasti apie v

Skol O san| [sipareigoji Parodo, kiek V|sO_DZpona_s

EBITDA pelnas EBI TDA pelno eurui ir g

gal i mybn.

Trumpalaikis turtas / Par odo, kiek vienam trun

Einamasis likvidumas Trumpalaikiai tenka trumpal aikio turto

D& i parei gd D&i pareigoji mO pad

Sudaryta autor &s ipagalk gk az a KRevi8| i

lg 2 lenteldje pateiktO rodikl i OBergimja na ma
mokumo rodiklis par odo, ki ek nuosavo kapitalo t enk a
Kazakeviliaus ir Jakgto (2018), dal apskai | i
kapitalas su skolintomis | agomis. Lil edednis,enas
tuo struktira saufgiesansi M @ nstkealp® eit ru,oBraémBD A S |
taip: kuo gi s rodi klis didesni s, tuo 11 gesn
Einamojo likvidumo rodiklis, dar kartais vadinamdsenduoju padengimo rodikliukaip matyti 2
|l entel @&je, leidgia DX¥ertinti trumpal ai ki O Dz
turtu. Taiiglii,k viigd umook urmood i k1 i O galima suginot.
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gal i mybtis @umNigmas skolas, rizikos |ygbzZir gali
trumpal ai ki us D& i pareigoji mus. Detali au DZno n
finansinio svertestabilumo rodikliai.

Finansinio svertoi stabilumo rodikliais ut ei ki a i nformacijos ap
uktlTrN, jos finansinDZnepr iijleau sD@mounndN snkuoo ii
kompanijos rizika atitinkamai di daj a. P
| il AtgwmjsO padeda didinti Dmonds apyvartinDZ ke
Ikt konkurencingai ir vykdyt.i vei kl os pl a
0s suteikia dideln naudhlsv@&sbarelgcajlurauus,
' ini masi s di di a rizi K&l etas ypagmaign chiain i Ddn of
bil

S
t
S
[
I
S
S umo rodikli O ir formulas jiems apskaild]i

tr
ai
k o
gl
ag
k o
t a

~

3l entFiednsinosvertoi st abi |l umo rodi kIl i ai ir j O
Rodiklis For mul & Rodiklio turinys
Finansi Jsiparédig Parodo, kiek D&ipareigoji
pri kl aus Nuosavas kapitalas kapitalo eurui ir D&monas
Parodo, kiek nuosavo kapit g
ti ksliau, kiek i@g nuosavo
turto.
Pastovaus Pastovus kapitalas / | Parodokiek pastovaus kapitalo tenka vienam turto eurui, kit
finansavimo Turtas kiek i g pastovaus kapital
Sudaryta autordas pagal Kazakevi|li O ir Jak

Nuosavo kapitalo ir Nuosavas kapitalas /
turto santykis Turtas

3 lentelas rodi kIl iai sut

u i kia i nforcijoa.ci j OS¢
viliaus ir filakqtsa n@so i

e
e p8)i ktldeyiug icmuyplad so droo c
ausomumN nuo igorini O finansaviitunbloggual t i n
kiend ir Grigal i lamnwemsiaV® Okladpi tnalr o dior, tkuar
a nustatyti Dmonds priklausomumN nuio i go
l umo rodi kl i ai |l eidgia galutinai DX er t i

na iOk N jiors triri mo turto finansavimN i§g nuc
DZ ai riapusi gkai DZertint.i Dinonas f i i bkvideimoni us
ir finansiniosvertd st abi |l umo rodi kli O anali z3.

UAB ADel tafi TwWeéink lnk® . APpebuaafi daugi au nei ¢
gyvuojantis geimos verslas. Bendr oV @gneralinsi r b a
direktorius ir juristas. Pagrindina DZnonas ve
prek auj a tarpmiestiniais, turistiniais, mi esto
gali Lietuvos rinkoje nara daug DZoni O, Kur

ir papildoma veiklmt.da Pyarga i WAB nAV &JASBI o
t su pastarosios Dmonas santykiniaiis rod
bl du norima gauti kuo i gsamesnéas inform

UAB ADel tafi finansiFiin@nrseé nu IOt ata@t aarnaalh iii 253.5
sutei ki ama rei kgmi nga i nformaci j a ne tik be
vartotoj ams, tarp kuri O yra kreditoriai, tie
gaunama tikslesnd isfiasmaci saippi dsbDZacnPpsiseis

Pelningumo rodikliai DZ ar di j a mi kaip geriausi ai DZno
rodi kIl i ai, kitaip tariant, jie parodo, kaip e
gal i ma sprnsti a p i smiusyirvesticwid ir purtoivaldynaorsprendinius. Kedetas
svarbiausi O pelningumo rodikli O pateikiama 4

u
n

ma

s —0O

— T C
o /-

S i
t e
K i

41 e n tPeldingumo rodikliai, proc.
Rodiklis ] mona 2015m. | 2016 m. | 2017 m. | 2018 m. | 2019 m. | 2020 m.
Bendrasis UAB ADel| 2767 *26,88 *26,01 *21,66 42562 | 42572
pelningumas | UAB AVer s| 47,16 *33,85 *31,31 *28,56 42905 | #3152
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Rodiklis j mona 2015m. | 2016 m. | 2017 m. | 2018 m. | 2019 m. | 2020 m
Grynasis UAB ADel| 1276 | Y1184 | 41350 | V1122 | 41463 | 417,38
pelningumas | UAB AvVers| 1676 | 42483 | Y1015 | 42023 | Y1849 | 42053
Turto UAB ADel| 2370 | Y2035 | 42428 | V21,00 | V19,01 | 424,04

pelningumas | UAB AVers| 1902 | 45154 Y2103 42061 | 43517 | Y2884
Nuosavo kapitalo] UAB ADel| 346 Vor7 | Yora | Y234 | 4253 | Y220
pelningumas | UAB AVer s| 749 Ves0 | Y238 | 4381 | %4304 | V302
Sudaryta autoras pagal UAB ADeltafn ir UAB AVe

| Bendrojo pelningumo rodikiomat yti , jog bendrova ADel t af
vei kl oje saucliaima: 2pds gDZ | ai kot ar pDZ Dinonéas &
6,01 proc. punktais ir tai rodo pr asiet@jmnt DZ
pastebima vei kl os efektyvumo gerajimas dal tinkam
Tokie pat pokyliai vykoi2DdB8dmovijos A¥éekslos @&l
dar | abiau negu ADel tojef. Vi,sakadaan giulsianai kpai
didesniu tempu nei pajamos ir, priegingai, su
sumaginti savikainos. Vis dalto AVerslo al &j
ADel t osfi. 12T0a20 am. PMAMedrssil ovea kl os efektyvumas t
savo vei kI N p&Sgéuitnhoidar DInabdaufinansinius re
grynasispelningumas | g 4 | entel @&s mattiyek ,ARaldt adjiceyg O &l
grynojo pelningumo rodikliai wi.swiamaljioz udj gm
ri bN. 2016 m. AVerslo al djosid grynasis pelnin

S

o tai rodo partesn@éklom:knutrepnelam;lrnglkmlﬂé Balikat
sumagi ndama sNnaudas ugdlrbo daugiau grynoj o |
al ajan ¢gis rodiklIlis sumagajo, taliau 2018 m. 1
ADel tosfi vadovyba priama teisingus sprendi mu
Dinonas pajamos magaj o, nors grynojo pelno dal
Bitent paskutiniais metais Adreoldaugidusiagiynoj petm o p ¢
To priegastis buvo darbo ugmokes|]io ig¢glaidO
vei kl os paj amos. Taliau AVerslo al &@&jafi visu ;
euro ugdirbdav oelnd Turtg petningunyprrodikliaij e npdr ovaj e ADel
pergengtos 20 proc. ri bos vertinami | abali ger
vertinamas tik gerai. Ef ektyviausi ai DZnonas t
padi dajo grynasis pelnas. | g tiriamos Dmonas
bendrovads turtd®, 24Hdeubadagoynrojlg 1®el no, todal
panaudoj amas efektyV|a|. aA\aeurksgltee sal aji aj epia rpio

kiekvieno turimo tul,t5l eeuuwroo ugrdyimdjao ~ped,nlo9
panaudojimo efektyvumas yra geresitis. r i amo s i o s riD@savo kagtalodpErenguma i
rodikisat skl ei dgi am. kiakdi n2u0ol 82 OmM.5 nuosavo kapitalo

taliau per paskutinius dvejus metus gis rodikl
investicijO® pelningumN. Taigi, ADestbledaj ankt
paskutinius dvejus metus bendrova gerina inve:
pelningumo rezultatO matyti, kad gio rodiklio
1,4 proc. punkt a&inssavo kapitaly ipglninguronré&diklis evisut adalizuojamu

| ai kotarpiwu buvo aukgtesni s nei tiriamosi os
panaudoj i mN.

Pelningumo rodikliO analizid atskleid&d, ka
2018ml ai kot arpiu prastajo, o ig grynojo pelnincg
susidird su pelningumo ir sNnaudO valdymo pro
magajo pardavimo pajamos, DZno ntdy vD&ntNe nigra malgn

magi ndama sNnad2d28, mbeAbDel t @9A9i nvesticijO pe
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pel ni ngumo rodi kl i ai atskleida efektyvO turt
tiriamosios DIonads IADed tad Kk prek nri emgtuand  m odii Ki
AVersl o al djosfiAn pelningumo rodikliO yra gere
rodi kli © i g panagi O pardavimo pajamO konkur en
ypal @&&Inipemavi kainos | ygio. |l gnagrinajus pel
Dznon s WmoikkumiNdumN, jei bendrovei tektO skolint

Mokumo i | i kvi dumoanradideikil §iGa nust at ytois pDaioennacsi
gal i mybes gr Ngint. turi mus trumpal ai ki us ir i
sudatingiau iglaikyti tinkamus santykius su Kk
megzt i tarpusavi o sr,ygo ukr adilt ocaruikagit osu rne@mdklki &

Kel etas pagrilnidk wii du mo kruanbi k1 i O patei ki ama 5 |

51 e n tMeKuraoi likvidumo rodikliai

Rodiklis i mona 2015m. | 2016 m. | 2017 m. | 2018 m. | 2019 m. | 2020 m
Bendrasis UAB ADel| 218 4278 | %863 | 41426 | V302 | 46,92
mokumas UAB AVers| 034 4313 | 4770 | Y347 | 4833 | 42148
Skol & sa UAB ADel| 1,01 4102 *0,34 v 024 | *1,08 *0,43
EBITDA UAB AVer s 2,76 +039 4045 40,63 +025 +0,13
Einamasis UAB ADel| 223 4312 | 4804 | 41302 | Y382 | 4754

likvidumas UAB AVers| 764 V03 | 4833 | Va3 | 4901 | 42206
Sudaryta autoras pagal UAB ADeltafn ir UAB AVe

| pendrojo mokumor ezul t at O matytl, kad bendrovas
yra saugi : gio rodiklio reikgma visu analizu
normN, Kkuri i2¢98 m. Park@OdBspDZbendreajco | Mo ki o
tai | A&m&d nuosavo kdd01&l . dmd&At mad® sBuUmMQODEI
magaji mas. Taliau 2019 m. skol O I'ygis finans:é
4045proc. punktais, beti kotakel metthi ek AjDamms afnA
mokumo rodi klis parodad aukgtN prasiskolinimo
virgyti | abai gero rodiklio ribN, tai riodo s
AVerslm ial A4APel t osi mokumo rodi kT20uls8 pnas tsesldg
finansavimo struktlira buvo bepdsokdjnkuAdet &s
BendrovadskAD®I| samt yki o sparods KkadT20iR016 m.dri2@1bm. s
Dinondj e skol O buvo ¢giek ti ek i2048nyir 2020 mwehamEBI| T
EBI TDA pelno eurui teko magdgiau nei pusa euro

skolos. Konkur ent a8n.A \freargs lad3 anlpdjr sfu gteij k n2X0 9= | & j
EBI TDA pel nui2020na laikognpiu \Zefain@EBITDA pelno eurui daugiausiai teko 0,63
euro D&ipareigojimO (2018 iwo090,13 euro,m éaijyradabasgera i p

rodikliai. Gv e | g eirmmojo likbidumo rodiklio r ezul t at us, galima teigl
nebl tO turdjusi sunkumO turimu trumpal ai ki u t
ADel tafn ¢gis rodiklis turi tendenairjeN gwpérn antaii,
didesniu tempu nei trumpal ai kis turtas. Nepai
vienai s met ai s eblt O susidlirusi su finans
D&i pareigoji mus. AVejmrm)rodlklmzolﬁaomjmesmyra‘eojorpashumnjug [
dvejus metus didéajo dal magajan|li O trumpal ai k
gero rodiklio normN ir buvo didesnis ug tiria

nesus durt O su sunkumai s padengiant trumpal ai ki L
trumpal ai ki o turto panaudoj i mN.

Mokumo i | i kvi dumonraddizkilsi Gnhet u nustatyta, kad
DZi pareigojimO |lygis$ankoasauggNas, naesdy bma
pakankamai l i kvi daus turto, k ad padengt O tr
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suprastajusi situmci dal atgasguei OADAi kardildo]

tiiamosic DZnonéds ADG&Illti &kfvi chakomo odi klius su konku
paliais rodikliais, pastebata, kad saugiausi a
2015m.ir20172018 m. magi au r i zi ki n dgzaojamaiswmetaishD/eelrtsd fb
al dj afi. Pastar oj iilDzZkovni 8 ugneor ersenziud traotkQu mour ody t a
magesniu turimu turtu, taliau dar | abiau mag
stabil umN atlsveetdi atmabfl omosioadobkl i O anali z3.

] monéds finansini O rezultatO didinimui dauc
stebati ir kontroliuoti, kadangi skolintam |
sumagaj a, o rijaikodtlendgi sddpadiodadti ek vadovai,
paskolas vadovaujagdinansinio sverto i stabilumo rodikliais. Kel etas pagrindi
svertoist abilumo rodi kli O patei ki ami 6 lentel aje.

61 e n tFiedrsénio svertd stabilumo rodikliai
Rodiklis j mona 2015m. | 2016 m. | 2017 m. | 2018 m. | 2019 m. | 2020 m.

Finansi UAB ADel| 046 *0,36 *0,12 *0,07 40,33 *0,14

priklaus yap Avers| 294 +0,32 +0,13 40,29 +O,12 +0,05

Nuosavo kapitalo UAB ADel| 069 40,74 | *0,90 40,93 Vo75 | 4087
Ir turto santykls UAB A Ver s 0,25 40,76 40,89 *0,78 40,89 40,96
Pastovaus UAB ADel| 069 40,74 | %090 | %093 | Yo75 | 4087
finansavimo | UAB AVers| 088 Vosi | %08 | Yo78 | 4089 | %096
Sudar yt g aaguatlorUsAsB ADel tad ir UAB AVersl o al aj

|l §i nansinds pri kinsausyomy, b dksa dr oD#nokn & oADel t a i

nara priklausoma ir Dimonas rizika yra maga. B
magino prirkdauisgparuimnli O finansavimo galtiniO, |
t ai |l ama padidajusios skolos tiekajams perka
pri klausoma nuo igorini O finansavipmd gg a IDEniomiaC
ma g ai priklausoma nuo skol i nthusaJdo&apitato arltusto 6 |
santykio rodiklio poky | i us, kurie atskleidgia, jog ADel
nuosavu kapitalu. Lyginant 2020 m. su 2015 m. ymati kad Dimmona didina
nuosavomis |l agomis ir kartu magdgina priklauso
nuosavo kapitalo ir D&zi pareigojimO santykis
magi ausia nuokavo i kdpidtadliec Hturvwo 68, 5 proc. k

i muose. AVerslo al dajojefi nuo 2016
dgas, Dmond iglaiko saugO finamsavi
buvo aukgt a. AbiejO Dinoni O nuosavo kapitalo i
20112018 m. daugiausia nuosavu kapitalu itjosrt N f
konkurent & APdstovass fimansavim® jrodifis.p ar od o, jog ADel t an
analizuojamais metais didino turto finansavi |
rygkaus turto padidajimo 175 tikst Eur rodi
bendrova3 vi cdwti niugkai f&Inamrsavo i g pastovi O |
stabilumo |ygis yra geras. Lyginant tiriamosi
tuo paliu rodikliu matyti, jog AVeénmstovia,adrsij os |
20152016 m.ir201®2 020 m. Qi Dinona finansavo didgiausi
su tiriamNja Dmone. AVerslo aldjaf vidutinigk
Taigi finansinio svertoi st abi | umoanraoldiizkdl i @t skl ei da, K
nsind& bilkl& didgi NjN analizuoj amo Ialko (
| i ai nebuvo tokio lygio, jog rodytO prast
amojai nDahgoan & ryirzi ki nga ir palaiko saugO fi
o dal Dz finansuoja i g nuosavo bei pastovau
178

D& i parei goj
nuosavas |
t



VERSLAS, NAUJOS TECHNOLOGI JOS | R2BUMAM. g¢/d SUGME N6

istabilumo rodiklius nustatytai,r kmmalgitdausdiaano|p
nuo skolintO IaglOlamvomkus‘la&ﬂyrﬁnometalSJl052I0c1ﬂkurenté
al aj an. Pastaroji igeradsnhiumof ireamnsditmit® pash tedk 3
2016 2020 m. laikotarpiu jisvyravo 245 proc. intervalu.

|l gvados

1.Mokslini O galtini O analizads metu nustaty
l' inkn sieti su bendrovas ugdirbamu pelnu arba
finansini O rwrzaul dau® pNabksand ir apima DXair
analizuojant gal i ma gauti i nformacijos api e
Finansini ai rezul tatai DX airi oms i nf orerkagiajiqs
investuotojai, savininkai bei wvadovai, turi s

2.Siekiant atlikti igsami N ir informatyviN
pelningumo rodikliO analizAas, i likadurpo irdimabsinid i k s |
sverto’l st abil umo rodi klius. Nagrinajant pel ni ng!
pel ningumN bei eifleikkwivdiumNg modkiuknloi ai | ei dgi a
gr Ngint i skol as, o stabpltukmbavsdmumNanu®Xeghor
galtini O, rizikos |lygDZbei stabil umN.

33.Atl i kus UAB ADeltafi finansini O rezultatO

i kliai paroda, jog Dmona pel ni ngaiiniaidveji e f e k-

mo met ai, kK ai sumagajus paj amoms bendr ov.

d kdva sd.u mvbo k wondd k1 i ai at skl eida,

nsavimo galtini O sarakOlpaldéegtirumpmapal &

fi nanisitnaboi Iswnea troodi k1 i O matyti, jog UAB AL
nansavimo galtini O, didgiNjN dalDZturto fin:
rizikos| ygDZ Taliau remiantis dviejO Dmmoni O (ADe

rodi

tyr.

sumagi ndama s Nin

fina C
g

fi

duomeni mi s, igsiaigkinta, jog rinkoje esama
Danoni O.
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10.3846/mla.2015.923

3. Bogat ova, J. (2016) . Baltijos GaliO Jir
Modelis.Regional Formation & Development Studi&8, 7 22. : doi: 10.15181/rfds.v18i1.1244

4. Bordeianu, G.D., & Radu, F. (2020). Basic Types of Financial Ratios Used to Measurea
Conpanyoés Per f or Tansdidaplinariy Cognitom?8(2), 5358 [ gi [-02at a 2
20] . Prieiga per duomenoO bazn
http://search.ebscohost.com.db.kaunokolegija.lt/login.aspx?direct=true&db=bth&AN=148237178&
site=ehostive

5. BugkevililTta&a, E., KanapickFiemd@énsim.i,0 & e
anal i za: Kaunad Tevhaologija.
6. Dzi keviliwma,tAenpa& Bo (2015). Finansi ni

DX ertinan]i O skirtinguose Li et u.vBusiness &Hedryo& i U 0 ¢
Practice 16(2), 174184. doi: 10.3846/btp.2015.533
7. Dahiyat, A. (2016) Does Liquidity and Solvenaffect BanksProfitability? Evidence
from Listed Banks in Jordamnternational Journal of Academic Research in Accounting, Finance
and Management Sciencégl), 35 40. doi: 10.6007/IJARAFMS/\41/1954

8. Gudaitis, T. , & Gagun y maoavertinicho sisted® fe@ripiai | m«
aspektaiManagement (1648797423(2), 8995 [ ¢gi |1-022t0d .2 P21 ei ga per
EBSCO Publishing:

179


http://search.ebscohost.com.db.kaunokolegija.lt/login.aspx?direct=true&db=bth&AN=148237178&site=ehost-live
http://search.ebscohost.com.db.kaunokolegija.lt/login.aspx?direct=true&db=bth&AN=148237178&site=ehost-live

VERSLAS, NAUJOS TECHNOLOGI JOS | R2BUMAM. g¢/d SUGME N6

http://search.ebscohost.com.db.kaunokolegija.lt/login.aspx?direct=true&db=e5h&AN=99051864&s
ite=ehostlive

9. Jakgt as, E. , & Kavzearkselvoi | DZosn i QA . f i(n2a0nis8i)n. i
Kaunas: Kauno kolegijos Vadybos ir ekonomikos fakultdtag i | r 8-03€1]. PeRyd per
i nt e htip:#dspEce kaunokolegija.lt//handle/123456789/149

10. Kuprina, N., Volodina, O., Zavatska, Yu. (2019). Features of analysis of financial
resuts of the enterprise activities in modern conditign§. sdzsd3' € © R Oteytsp st . f bkd
I df . 3149.doiC10.156TB/fie.v11i3.1460

11. Kvi et kauskien&d, A. (2017). JvmemiaB fiign asrad
i nvest avi moSoglnisipgdymasa7(30doi: 10.15823/su.2017.28

12.Li l ei ki end, A., & Greirgsdloi I fiieads O Gv al(d2
pri emdin@dl.i ai : Kl aipaddos universiteto |eidykl]I :

13. Mackevilius, J., GirilnRisnarisi na d/oadakliains
Vilnius: Vilniaus universiteto leidykla.

14. Mackevilius, J., Poglaintnasiba, akaVi.lzlaii s [

Vilnius: Mykolo Romerio universiteto Leidybos centras.

15. Maysuri, S., Dalimunthe, S. (2018). The Effect of Working Capital Management to
Financial Perfomance of The Company in Manufacturing Sector Listed in Indonesia Stock Exchange
(Idx) Period 201B2016.Journal of Business and Behavioural Entrepreneursh(@), 40'50. doi:
10.21009/JOBBE.002.1.05

16. Pal i ul i ena, L. (2020) . ] monas finansin
akcininkO ir Koksdtakbnogji tyrnaifietdvosikalegijasks, 156161. Prieiga
per i nhttpe/ojnkaundkolegija.lt/index.php/mttlk/index

7. Pegkauskaita, D., & Jureviliena, D. (20:
investiciniam sprendimui  priimti. Science: Future of Lithuanja 9(2), 226229. doi:
10.3846/mla.2017.1014

18. | Odz" dz, 1. w. , & [tsGo ' dgj &S5, 5. 1. (2018
tej L zdz' IsOIs' & H' W dzAdzmIMiisy' & Fitidnee § @bdk'i Efas@l @318 [ gi | r a
2021022 0 ] . Prieiga per duomenO shifg:a z n

http://search.ebscohost.com.db.kaunokolegija.lt/login.aspx?direct=true&db=bth&AN=136244450&
site=ehostive

19. s ff o' dzO, toMmils sfdzts,e , ¢ K. BB., z&LOoGgd &' A0, C
b dzOdz' L AT dzOdzmtse d - tdLlzdz SOOI’ 9 [ * wWdz! dgtsmls” 1
¢ MY jFOdsl Industry Economick) (4): 4857. doi:10.15673/fie.v10i4.1132.

180


http://search.ebscohost.com.db.kaunokolegija.lt/login.aspx?direct=true&db=e5h&AN=99051864&site=ehost-live
http://search.ebscohost.com.db.kaunokolegija.lt/login.aspx?direct=true&db=e5h&AN=99051864&site=ehost-live
http://dspace.kaunokolegija.lt/handle/123456789/149
http://ojs.kaunokolegija.lt/index.php/mttlk/index
http://search.ebscohost.com.db.kaunokolegija.lt/login.aspx?direct=true&db=bth&AN=136244450&site=ehost-live
http://search.ebscohost.com.db.kaunokolegija.lt/login.aspx?direct=true&db=bth&AN=136244450&site=ehost-live

VERSLAS, NAUJOS TECHNOLOGI JOS | R2BUMAM. g¢/d SUGME N6

PAVI RGI NI O MANKXHENS O BY KIOINIBIAS VER
Gabija IPprcdd tRlublgyoud Violeta Petragki
Giauli O val stybi4n0d ioa-déiajia,L TAugros al .

Anotacija. Vandens i gtekliai nuol at atsinaujina, talial
naudojimN, keli N gréasmi vandens ekosistemO funkcionav,i
l abi ausiai prikl ausdgckm md|vtaerrdgearisOtlerIIquMkusekpaO Pagr.i
yra azoto ir fosforo junginiai, organinas medgiagos, p

Esant bl ogai vadens teIk|nsoOegambgsaegosblkgéavwn
pasklidusi N gemds T kio targN bei ugti krinti gerN vande

viena efektyviausi O priemuoni O vandens tealakgiOnii@ tkairtg®ai
pateki mas DZvandenDz

Raktiniapagodgiais vanduo, tergalai, vandens kokyt
ekologina blkla, vandens telkinio apsauginas juostos.

j vadas

Vanduo yra vienas eit@vrosi kKkg@mi m®i gasit Oni O i ¢
tel kini ai ufpmat B, 6ott kst sumro apie 4 % viso

Moderndjantis gemlds I kis pastebimai veiki:
vei kl os Balktiiag 04s7 jtiirk\s tp.astioenO azoto ir 1,4 tI
2035 proc. viso gi O elementO kiekio, patenkan
tel kiniams yra vandens targa nitratais, nes |

Tyrimo aktualumas

Pagrindinds cheminds medgiagos, nuo kuriO
ir fosforo junginiai. Ekologiniu pogilriu did
Pagrindinis veiksnys, lemiantis vandens ekog#smO apkr ovN azoto ir fosf
T ki O specializacija ir specializuotO augalini
savo veikloje naudoja daug mineraliniO ir org
gim@edgi agO i gsiplovimN DZvandens telkinius [ 2]

PaV|rg'nio vandens telkini-coheerkiorilnglkn ak yol &sl
(maisting0jO ir organini O medgiagO, prisotini
irvandens telkiniohdr omor f ol ogi ni O kokybéas eIementC) ( hi
povei kDZ tel kinio biologiniams elementams (fit
Ekologind bikl& vertinama pagal v an digsnnsio k o k
etalonini ® sNIlygd, kur ¢gmoni © Tkinds veiklos
vandens blklas stabilumN yra vykdomas upi O
mat uoj ami /i g¢hemiami Of kak xbliaigdel ement O rodi k

Tyrimo objektasi Dr Nsut ai | i O tvenkinys.

Tyrimotikslasi DX er t i nt i pavirginio vandens tel ki

Tyrimo ugdaviniai

1. Apibendrinti pavirgini O vandens tel kini

2. lganali vaotdienpavied gimi @ ekol ogi nds bl kl

3. Nustatyti DrNsutailiO tvenkinio vanden:

Tyrimometodasil i t eratiros galtini ® anali za

Teorina dalis

1. Pavirgini O vandens telkiniO targos gal:t

Pagrindini ai tergal O patekimo ¢galtiniai
pramoninas nuotekos bei pasklidoji targa ig |
pramoninas ir buitinas nuotekos, naftos produ

Teddapateki mas DZtel kinius priklauso nuo
Pleliantis ¢gmogaus I kinei veiklai didaja ir p
turi keli wveiksniai: pasklidoji targa ir sute
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1 paskl dosi os targos didgiNjN dalDZsudaro ap

su gyvuli O maglu ir/ar mineralinamis trNgonr
junginiai . Tali yra pagrindinis nitratO, azoto

Tsut el kNNjsNudtaaro gyvenvieli O ir miesto nu
gamybini O nuotekO igleistuvO targa. Sutel ktc
organini O medgiagO, bendro fosforo i jofosfamt o k

ir azoto targos.

~

D&l ¢gemds T kyje naudojamO trNgO DZpavirgirt

toki O kaip fosfatai ir nitratai. Per didelis
vandens augal O ko pambkojDe augamiyla vandens te
sumagaja deguonies kiekis vandenyje. D&l g¢gi O
Sluoksnius nepatenka gviesa [9].

Pavirginiai vandens tel kiirsi ariettadiap spatp agay
gvinas, cinkas, chromas ar gyvsidabris. Ni tr a
druskO. Amoniakas yra dideliais kiekiais 1gm
vandeni mi s. P avt eerkdiesn i BZ gaanmotnii naikuass d a | nitritoO
eutrofikacijos procesO dagniausi ai sumagi na
veiksnyst ai amoni ako ir igtirpusio deguonies kiek
amoni ako sukeliamas T minis nuodingumas guvi ms

Tergal O magini mo bildai

Efektyviausia priemond vandens telkiniO t
Esant pakran|i O apsaugos zonoms ir pakranl|i O

fTkagpgabda r gi nius vandens tel kinius nepatekt

fkad vandens telkiniai biltO apsaugoti nuo

Tkad bltO ugtikrintas vandens telkiniO pal

Tkad bitO saugomas pakran|i O gamtinis Kkr at

Tkad bitOadwmh&kriywtsosNd ygos rekreacij ai

Norint tai igsaugot. Lietuvoje prie visO p
vandens telkinio apsaugos zonos, o jO dalyje
juostos.

Pagrindinds pakranl|li O apsaugini ® juost O f

fTkrantO stabilizavi mas, erozijos stabdyma

i gsaugoj i mas;

TpesticidO ir herbicidO sulaikymas/ pagal i

Tfosforo, azoto ir kit@gmhistmamepdggirag@ks
magi nant vandenO eutrofikacij N;

fpotvyni O prevencija:;

fareal o sausumos organizmams ugtikrini mas:

ftemperatirinio vandens regi mo, rei kal i nc
vystytis, palaikymas.

Opti mal aus oasptsoasugﬁplncﬁ!si o unustatymas grindg

apsaugini O ekosistemO funkcijomis [5]:
fstabdyti intensyvO golinds vandens augal.l
Tfiltruot.i pavirginDZir grunt imdDdwiaanid edisr |

| auk O;
qfiltruoti ugtergtN or N, kurDZskleidgia vi

i ni o vandens ver

ni o vanden k
a charakteri zuoj
a

i s te
0 vandens koky
I

I
Pavirgin 0 b
I gtirpusi O D&/

parametrais. Vandenyjal

2. Pavirg
i
a iri O organiniO
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koncentracija gal: bTti | abai skirtinga. Dal
fizikiniais-c hemi ni ai s metodai s, nustatant anad&iijrND c

Eger O ir tvenkini O ekol ogi nachbelnkilnd Oy rkao k
element O rodi kl i us: bendrus duomenis (maistir
skai drumN) api bilbdei nndarnN dauwzsort ribodsiNgrr,NWUts(i ¢ h e mi n DZ ¢
suvartojimN p8r Sepbaragy | DBDISI) ir specifiniu
apibldinanlius rodikIlius: aIiuminDZ( l' ), arse
ir alavN (Sn)o RPagdenpasi ugksmemi maQikolOy bfé sz
bendrO duomenO rodikli O vidutines metO verte
ekologinéds 6pl kl s klasi O |

Pagal #ihz2imkinniOOkokybas el eniemetsO nsepte® ivieirntie
tel kinys priskiriamas vVvienai i g ekologinas bl

1 leBtyer ®. ekol oginds bi-&hé&mi ki @sekphialelfeéem
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Eil Eder fizi-kh@amiOni O kokybdads el g
N Kokybas elel| Rodik t? 2 Laba Lol
1 P | Ger g Vidut| Bl og
ger g bl og
1,00( 3,01
1. Nb, mg 1-3 <1, 0 20 2,810 6. 0 >6, 0
Mai stin 0,064 0, G671 0,09
2 medgia| '» M9 1 <0.0 5 06 0,09] 0,14 921
0,63 0,G510, 07
31 Bendr P, mg| 23 <0.0 % o5 0,07/ 0,10 7091
4. | duome | BD#% 1 <2,{2.4 1 463 0 6.8, ( >8,
Organi mg/ 4
5 medgi a rEngsd 2-3 <1,4{1,.38 4 3,5 05,7, ( >7,
6 Vanden S, m 1 >2, 0 2,10, 1,-02, 8 0 ,-07, <0, ¥§
7 skaidr S, m 2-3 >4, 4 -0, 1,19, 0 0,09, <0, f
8 . Al, g 13 0204 >200
9. As, O 13 05, >5, 0
104 ooecif Sunki e_Cr. g 13 05, >5,0
11. tper.a et a4 Cu, O 18 05, >5, 0
12| 9 vV, Og 13 05, >5, 0
13. Zn, O 13 020, >20,
14, Sn, 4§ 15 05, >5, 0
Mechaninis vandenO ugtergimas giukgl dmi s
| abai vertingabekenkaosvavbnbdirekreacinas vert a
giukglamis vertinamas balais ¢gr. 2 lentela.
2 | &/ratnalledn.s ugter gi mo giukglamis vizua
Il gorinis vandens avirgiaus vaizdas Jverti
9 P 9 balais
Vandens gaa'rugizuastht)rons akvatorijos ploteO
susi kaupimai, kuri O bendras plotas ne di dsg
Atviroje 100nfpl ot o akvatorijoje matomi atskiri nl 4
ne didesnis kaift n?, atskiri daiktaii ne didesni kaip 25 cm.
Atviroje 100nfpl ot o akvatorijoje matomi atskiri n 5
ne didesnis kaip 2 fpatskiri daiktaii ne didesni kaip 50 cm.
Atviroje 100 it pl ot o akvatorijoje matomi at skiri
didesnis kaip 5 A atskiri daiktai ne di desni kaip 1 m, matomag3
ugut akiuose, priegvajinaje pikiogml aukos pus
Atviros akvatorijos 100 fpl ote matomas ¢i uk gqdpil ®t oy s iglhaaw
didesni O nei 1,5 m, ugkampi uose, ugut aki (44
sankaupO juosta iKki 1 m.
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Atviros akvatorijosl00 nf plote matomas 10fp | ot o gi uk gl i O susikau
nei 1,5 m, ugkampiuose, ugutakiuose, prieghs
didesnis nei iki 1 m.

Sul ei st DZ upes u(dtadrigtpiatwandegnsyisv atl gk d d a nh
naftos arba jos produkt®, pavirgiuje susidaro
ugtergtN vandenDZ val antys organi zmai ir jis
vertinanas pagal naftos pladveldas vizual O vaizdN ¢

3 | e NafteslkidkislrAiv andens pavirgiaus pagal naftos
Naftos plavel das pogymiai Nat i o8 ma s

_ vandens pay
1. Gvarus vandens kpa\iimrogipuosgy(mrii)raessapo
sNI ygoms) .

2. N_éra. pl.év.elés ar dami O, atskiros 01
angIetImUI I r ramiam vandens pavirgl '
3. Atskiros damas ar pilka rpdvéi\_/reg_iéujsaj 02
ramiam vandens pavirgl uil , plrrmini s sp’
4 . .Dz'i_méis ir pl avelas su rygkiomis 04
bangavimui. '
5. Nafta dami O ir plévelés |pnhvz>ittd|ftxl,u12
bangavi mo metu, spalva pereina DZbl an|l™
6..Van_dens pavirgius padengtas igtisi 24
tamsi, tamsiai ruda. '

Vertinant Nl ygd tinkamumN guvims gyvent.i
vandens kokyba vertinama ©pagal ,, Pavirgini o
gdl avandends guvys, a[plsaugos reikalavimO apra

Praktina dalis

Dr Nsutai!||Otvenkmyem_|ktwvm]ey]3)n|gklokmaDZ)ngel auvas
nuoKr i ulkk®, DZ rytus nuo Dr Nsutaili O kaimd.up@i ® t
(Lielnakasi 44& m nuo jos ¢i oliigd.pi By nmEamgpiotsiviking i s
024k m. Netoli wugtvankos yra medgiais apaugusi (
medgi O ir krimO ruogu. Aplink @A979m Dr NS utbaimli i
tvenkinio vizuapav.nis DXZertinimas g¢gr. 1

lpav.Dr Nsut ai | tvenki nys
Siekiant nustatyt. esamN vandenO wugtergi

fotofiksacija [9]. i
Giukgli O gausumas tvenkinyje DXZertipadalas b a
2 lenteln [9]. Tyrimo rezultatai gr. 4 lent el
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4 | eNaeabdaédns telkinio blklas DXerti
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1. Dr Nsut ai 0 3
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Kaip matyt.i 1 pav. tvenkinyje mat omi a

t sk
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Tyrimo metu tvenkinio vande nchemiiosrygdikliis: an al

a
e

bendras azotas\g, mg/ | ), bemndrnags/ If)o, s fvoar nadse n(Fhrinsakbavio d r u m;
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] Ekologind blkl-a
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T kind veikl a iKaibpuimaitnydtsi mSad feéendoesl vdg rek iDm iNs ue k o
bendr NNyazyrtaN Ol oga, p(algali dlopagaivéai dfemnssf osrkNai dr un
bloga. Gi O maistini O medgiagO koncentraciij a
bi ol ogini ai ir bi ochemini ai procesai . Medgi
magi gguditanoj u kaif ovtyokssitnat eiznat.e ns vy v i
Tvenkinio vandens kokybas vertinimas paga
gyventi ir veistis galavandenas guvys ¢gr. 6 |
6 | edDtBlbataili O tvenkinio vandens kokyba pag
gyvet i i r veistis galavandenas guyv
Ribina verta paga
. . tel kini O, Kuri uos €
Tyrimo data I\N/Iraglr Rodiklis rgzﬁlt;t;im(!la'_f’i\_/_anfjenas__guvys
: Lagi gi ni a fKarpiniams vande
telkiniams telkiniams
pH 7 nuo 6 iki 9 nuo 6 iki 9
2021-04-22 = Nitritai (NO2) 0 mg/l oo, | 00, 15
Amonis (NH;) 0 mg/l 01 01
Pagal pavirgini O vandens telkini®, kuriuc
apsaugos reirkarladytm® wpmragres kokybds rodikliO
vandens pHNitritai (NO2) ir Amonis (NH:) atitinka reikalavimus.
|l gvados
1. Pagrindiniai tergal O patekimo galtinia
pramoninas nuotekos bei pasklidoji targa ig |
pramoninas ir buitinas Norintctuene@s ntnafatna s oproga un

taikyti prevencijos priemones tai ynaa g iatmosferos a rpd Nig lodligg@imaimrbystin, |
nuotekO kiekDzZtaip pat naudoti irgenasi r gi ni o van
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Abstract. Euroregional cooperation is characterized by a high degree of institutionalization of cooperation
structur es aéoftEuropsan mtegration precésyes lmth at the regional and at the national level of the state.
The purpose of Euro regional cooperation, as well as transboundary cooperation, is to level the functions of the state
border and the economic, social and cultural convergence of the border regions of both sides by aligning regional
disparities and increas) the level of soci@conomic development of these territories

The article presents and characterizes the factors of influence on transboundary cooperation in Euroregions.
However, at the level of Euroregions, it is possible to influence, first othal,elimination of "internal” barriers.
Unfortunately, "external” barriers cannot be effectively removed in a short period oT tievefore, in the context of the
effectiveness of crodsorder cooperation in the short term, they should be regardedraarneett. The sets of catatg
for the process of development of euroregional cooperation are highlighted: cooperation model, partners' capacities and
resources, partners' joint activiti¢$igh-priority measures of catadfs and their characterization dfet development of
Euroregions were identified. Proposals on improvement of innovative levers ohomoles catalys between Ukraine
and the EU were formed, namely: to reform the mechanisms of functioning of Euroregions by working out a development
strategy for each Euroregion, taking into account strategic priorities -&uetipean, state and regional levels and
improving mechanisms of their interaction at state and local levels; to reorganize Euroregions, using an individual
approach to each Euroregiotg create contractual platforms between Euroregions formed on the border with EU
countries and Euroregions formedthwcountries that are not EU member states. This will allow to establish interaction
between the Euroregions formed on the western and eastern borders of Ukraine and will contribute to the emergence of
additional opportunities for their development, etc.

Dynamics and trends of the development of Euroregamashanging over time. Not all border territories are
equally saturated with forms of creksrder cooperation. If the processes of Ukraine's euroregionalization are
dynamically developing on the borddéne crossorder ties are multiplying.

Key words: crossborder cooperation, cro$mrder space, Euroregional cooperation, development of
Euroregions, catalysts of Euroregional cooperation

Introduction. Today, in the context of modern geopolitical pr@ess the development of
euroregional cooperation is extremely relevant. After all, the process of Ukraine's entry into the
European integration space and its recognition by European partners requires coordination of efforts
to develop cooperation with EUamber states and, first of all, Ukraine's neighbors.

The priority direction of Euroregional cooperation is the development of all spheres of life
in the border region. The implementation of these plans is carried out through specific enterprises and
joint investmentsAn important role in the economic development of border regions is played by
crossborder cooperation of small and medisired enterprises, the development of cooperative
relations between suppliers and recipients, as well as the elimiradtiearious barriers to the
development of entrepreneurshipis also important to support business environment institutions
and create a favorable economic climate for the development of entrepreneurshifpotess
cooperation in research and devel@om) the use of enterprise assistance programs, and improving
conditions for the creation of businesses at the border.

The object of the study iscrossborder cooperation, which serves to develop a network of
connections at the local and regional leveltotiyh which cooperation on social, economic or
environmental issues develops, as well as the many barriers in local communities seem to be
overcome.

The aim of the article isto study the sets of catalysts and measures for the development of
crossborder ooperation. The set goal determined the solution of the following tasks: to identify the
factors of influence on the transboundary cooperation in the euroregions. To study the sets of process
catalysts and to identify the priority catalysts for the devaleqt of euroregional cooperation. To

187



VERSLAS, NAUJOS TECHNOLOGI JOS | R2BUMAM. g¢/d SUGME N6

form the proposals on improvement of innovative levers of transboundary catalysts between Ukraine
and the EU.

General scientific and specific methods were used to solve the tasks: structural method
build the struatre of the work; comparative analysis of empirical dataset the problem and study
the object of research; systems theory and systems analysis to identify factors of influence on
transboundary cooperation in Euroregiorguristic method- to analge catalysts for the
development of euroregional cooperation; systematic apprmadentify possible scenarios of
solutions and development strategies for the establishment of interacti@mtwafenEuroregions
formed with countries that are not EU membettest; abstracind logical method for theoretical
generalizations and conclusions on the research results.

The statement of basic materialsEuroregions as a normative and institutional basis for
crossborder cooperation follows from the European Framew®@davention on CrosBorder
CooperationCrossborder cooperation is most often based on similarities between neighboring areas,
such as historical, linguistic, cultural, political, social or econoifiie real picture of crodsorder
cooperation is formeds a result of the activities carried out in the framework of partnership
organizations in the border areas, that is, between government agencies ayuyeramental
organizationsincreasingly, these activities are carried out in broader areas, Wiehframework of
cooperation networks. Another trend is the increasing role of border regions in overabanaess
management, as well as in taking integrated measures to address common, transnational problems.

Dynamics and trends of the development afdfegionsare changing over time. Not all
border territories are equally saturated with forms of ebasder cooperation. If the processes of
Ukraine's Euroregionalization are developing dynamically on the border, thebores ties are
multiplying. There are economic, administrative, cultural or educational, both bilateral and
multilateral, such as clusters and networks. In general, we can say thabanaes cooperation
serves to develop a network of connections at the local and regions|tleraigh which cooperation
on social, economic or environmental issues develops, and numerous barriers in local communities
seem to be overcome.

Such activities are carried out in various forms of transboundary-arganizational
cooperation, including whin the framework of Euroregions and within the framework of
transboundary projects. Thus, Euroregions can be considered as specific incubators for the
development of transboundary cooperation, first of all for those organizations that implement
transboudary projects.The conditions under which Euroregions function are not the same for
everyone. Different historical, cultural and often economic catalysts determine their results. However,
the implementation of Euroregions has been linked to the batfogaproach of the European Policy
of Integration and Cohesioithis means that Euroregions involve local and regional authorities in
addressing the most important issues for the regions.

The aim of the Euroregion is the implementation &G which is interpeted as jointly
applied measures to strengthen and develop good neighborly relations between territorial
communities or authorities of two or more contracting parties, as well as the conclusion of agreements
and arrangements necessary to adopt the implkatr@mof such pland’he effectiveness of BC in
euroregions is determined by a large number of favorable and unfavorable factors. The scale and
dynamics of @C are mainly influenced by cultural, social and economic barriers, which may concern
partners ta greater or lesser exteMoreover, it is influenced by the process of cooperation or the
area of cooperation. Barriers can be classified in different ways, including: limitations, type, area,
nature of impact. Another barrier classification identifies following negative groups of factors:
economic, geographical, institutional, political and international, sadtoral and linguistic factors

[1].

The main task of the Euroregion is to cope with problems where social, economic and
cultural spaces c&n predominantly. And in this contiguity there are activities aimed at creating
conditions for people to take initiatives and actions, using the European Union's calls for cooperation
with Ukraine to achieve mutual understanding between the parts ondeglotthe border.
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Therefore, management does not organize or take the place of companies or associations,
but offers, helps, coordinates, develops ideas: the prevailing spirit is a kind of ideology of cooperation
/ participation as the source of a "neWwtpmplete” and "perfect” society. Even in the economic
sphere, it is possible to exploit continuity in tourism and in the labor market.

According to the European Charter for Border and CGBmmsler Regions, active EC
should be based in particular on renmg obstacles to crodsorder flows of factors of production as
well as environmental conditions. After analyzing the various factors that negatively affe@Ghe C
in Euroregions, they can be divided into two groups:

1.The "internal” barriers that arise a result of the specific and individual circumstances of
the (BC are related to the processes in the Euroregions, as well as t@@@dattners. These
circumstances include the way of communication between the partners in the Euroregion, the
availability of resources and potential for development, knowledge of the conditions &@hend
taking potential benefits from it.

2. "External"barriers ", which are usually independent of the Euroregions and partners of
the BC and relate to the cro$®rder environment (e.g., legal regulations, rules of operation of the
administration, the economic and social situation, the direction of Elsicohpolicy development,
the availability of European funds for the needs BOGlevelopment.

Assessment of the possibility to achieve the goalsBE @ the Euroregions should be
linked to the analysis of all barriers that hinder cooperation. Howawvére level of Euroregions it
is possible to influence first of all the elimination of "internal barriesifortunately, "external”
barriers cannot be effectively removed in a short period of time. Therefore, in the context of the
effectiveness of cresborder cooperation in the short term, they should be considered permanent.

In addition to barriers, one can specify many factors favorably affecting the development of
transboundary cooperation, which can be classified in different ways. As catalystssiivorder
cooperation, they can be combined into coherent sets that group related elements Bagpsitiem
the analysis of crodsorder cooperation development processes, three key sets of elements were
identified: implementation of the model of esborder cooperation; capacity and resources of
cooperating organizations; the volume of jointly implemented drosder activities (Table 1).

Table 1.!Sets of catalysts for the development of Euroregional cooperation

Model of cooperation

Potential anadesources of partners

Joint activities of partners

1. Joint implementation of EU
and other projects

2. Ongoing cooperation, outsid
projects

3. Continuous cooperation with
one partner and periodically
with many partners

1. Own and external financie¢sources
2. Cooperation infrastructure

3. Motivation for cooperation

4. Competent employees who develo
cooperation

5. Information, knowledge and knew
how for the development of
cooperation

6. Cooperation experience

7. Stakeholder support

1. Jointcrossborder projects

2. Desire to receive EU funds

3. Joint training and exchange
experience

4. Personal contacts
interorganizational contacts

5. Implementation of the policy g
border area development

6. Development of new thematic are
of cooperation

al|

7. Implementation of innovations

Source: author's development

While for many local governments and other organizations on both sides of the border, cross
border cooperation is a legal requirement amataral course of action, for other entrepreneurs it
only makes sense when real profit can be middike state or public structures, entrepreneurs focus
their activities primarily on maximizing the profits of their own enterprise, and only then thesiste
of the subjects around them.

It should be noted, however, that despite the general statements about the need to support
crossborder business, local authorities do not consider economic issues as the key area of Ukraine
EU Euroregional cooperation.nOthis basis, it is possible to identify the priority measures of
Ukraine's Euroregional cooperation catalysts (Table 2).
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Table 2.Catalyst measures and their characteristics of Euroregions development
Priority measures Their characteristics
Institutional - formation and presentation to the general public of the model of development of U
with details of mechanisms for its implementation, tools, development of a plan of g
- decentralization of decisiemaking;
- greater independencoéthe regions in the procedure for conducting investment actiy
- the establishment of the tax base and tax benefits;
- increasing the institutional capacity of the subjects of Euroregional cooperation in
of preparation and implementation ofrjocrossborder initiatives;
- organization of power and governance in Ukraine based on the principle of "subsi
Legislative - improvement of existing legislation in the sphere of ctomsler cooperation;
- the need to create a singt®ordinating body in the system of central execu
authorities, which would deal with issues of crbssder cooperation;
- development of legal culture, implementation in practice of all norms and ar
prescribed in normative legal documents;
- settement of issues of differentiation of competences of all potential subject
participants of crosborder cooperation;
- adaptation of national legislation to EU norms, rules and standards;
- accessibility and comprehensibility of the norms of taxdiagjion;
- predictability and foreseeability of legislative initiatives.
Organizational - development, signing and execution of action plans for the implementation of e
agreements (interstate, between local authorities, participants of Eurordgiomations,
etc.);
- development of border infrastructure;
- broad informing of the potential circle of participants of cooperation, condu
presentations of best practices in other regions;
- CBC staffing more active use of funding instruments foossborder cooperatior
programs
- effective and timely implementation of CBC programs;
- development and implementation of new forms of ctumsler cooperation;

Financial - improvement of financial support for the development of ebmsderinteraction;
- formation of financial sefsufficiency of territorial communities.
Economic - increasing the competitiveness of domestic products, which will promote

development of crossorder markets for goods and services, etc.
Source: compiled by the author on the b§2js

The presented sets of catalysts and activities for the development of Euroregions apply, with
varying degrees of intensity, to all partnerships of organizations operating in the bordes@meas.
organizations are able to make proper use of these catalysts and thus get better results from cross
border cooperation. The impact viscosity of these catalysts is variable and also depends on the cross
border environment in the Euroregiorisuroregions, asrganizations promoting cro®®rder
cooperation, should focus on stimulating the region's business resources.

At the same time, due to the special role of state institutions in managing the development
of border territories, increasing their involvemanthe intensification of crosisorder cooperation is
of great importance for the success of this prodesgarding state institutions, it is especially
important to educate about the possibility of making better use of one's own resources and capacities
as well as those of the partner to expand the scope of joint activities, such as joint training, innovation
and action for the development of the border afidas is especially important because state
institutions are mainly focused on their tasks andvatihg them to other activities requires special
incentives. At the same time, due to the special role of state institutions in managing the development
of border territories, their more active participation in the intensification of-txasker cooperain
is important for the success of this process.

Formulating proposals for improving innovation levers of ctomsler catalysts between
Ukraine and the EU, priority should be given to increasing the effectiveness of the use of intellectual
and scientificand technical potential between the neighboring border regions of Ukraine and
neighboring EU member statésist of all, it is related to the need to significantly intensify the sphere
of joint scientific research and innovative developments on thedfassv meanings in the paradigm
of bilateral crossorder cooperation, including rethinking the role played by the alignment of

190



VERSLAS, NAUJOS TECHNOLOGI JOS | R2BUMAM. g¢/d SUGME N6

proportions of economic development on different sides of the border in increasing innovation
potential and improving the qualiof life of residents of neighboring border regions.

In addition, the development of human capital of the ebosder region between Ukraine
and the EU can rely on the creation of separate project groups focused on the solution of typical acute
problemsin the plane of crosBorder cooperationSuch problems can be: development of
infrastructure, formation of joint crod®rder information and communication and engineering
networks, organization of modern innovative industries and-wpet creation oeffective cross
border institutions, focused on innovative development of economy, in particularboroes
clusters, technology parks, business incubators, industrial zones and so on. [3]

All this leads to the development of interganizational coopetian in border areas,
especially when it comes to cooperation between the public sector and theveaonmental sector.
According to the survey, some entities developing iotganizational cooperation in border areas
also declare a simultaneous parthgswith more than one entityrhis means that, for some
organizations, preparation for collaboration is already so well advanced that we can talk about a new,
more effective dimension of partnership. This has been included in the model, as new pastnership
which are formed because of the development of cooperation, come from the beginning

Conclusions. Analyzing these catalysts for euroregional cooperation, in our opinion we
should focus on the following activities:

- reform the mechanisms of functionind Buroregions by working out a development
strategy for each Euroregion, taking into account the strategic priorities of tHeupgmean, state
and regional levels and improving the mechanisms of their interaction at the state and local levels;

- to reor@nize Euroregions using an individual approach to each Euroregion;

- create contractual platforms between Euroregions formed on the border with EU countries
and Euroregions formed with countries that are not EU member states. This will allow to establish
interaction between Euroregions formed on the western and eastern borders of Ukraine and will
contribute to the emergence of additional opportunities for their development and the like.

These initiatives should complement previous partnerships or atlesste that they are
complemented or expanded in new areas. At the same time, the continuation of cooperation in the
initial partnership should take into account the results achieved after the completion of the first joint
venture and their consistent wsean added value in the further development of the partnership.
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KT RYBI NI'S PROGRAMAVI MO PROCESAS PANAUDC

KOMPOZICIJAS
Rokas Rusevi |linugsr,i ddao c\eanitlai udlry.t &
Giauli O valstybind kolegija, Augros al.

Anotacija. Muzi ki nas kompozicijos Dyvendini mN gal i ma
nereikalaujanlio ypatingO®O programavi mo ar muzi kos ki ri
pui kus bldas mokytis ir pat|ge|sarrparogkraalmnavplrrmograGmaavrmemodapr
Dfyvendinti nauj as idajas, iegkoti uni kali ® muzikiniO

Raktiniakl gphigmias : progr amavi mas, muzi kinis program

j vadas

Anot Dannenberg [1], tradicinis muzikins gr agymas sukuri a mode
kuriama ir kas yra muzi ka; pavyzdgiui, k omp c
muzi kavi mo modeli o dalis, I r gie terminai yr e
garsus, buvo galvojamaar senO senovaje. Tradicigkai mu z
Kirybi gkmonmaisO gebdji mas kurti naujas idajas ir
pasindrusio tapytojo Giedriaus ZauragymBi uAha
j o, dagai , droba, popierius ir programavi mas
pamirgtamayra tiesiog DZankis kurt. [ 2] . Kad
procesas nei inginerijos i Bysici pgrieniat,N kparlobtoon
eksperimentavi mN, o tai taip pat veda prie s
Programinis kodas gali bilti klryba ir teikt:i
tapymas. Dar bejkaatss kploegiisitraiss k[]eryrb0|gramaV| m N gal
programavi mo, i¢gsikeliant neapibragtoO tiksl O,

Objektas. Muzikinis programavimas.

Tikslas.At skl ei st i kT rybi nfn pirrogugarmeagvyi tmo npu zoickei
programi nDZ kodN.

Ugdavini ai

LAt 1 i kti muzi kos programavi mo kalbd apgval

2l ganalizuoti pasirinktos muzikinas progr

3.Sukurti muzi ki nDZprogramos kodN.

Metodika. Mok sl i nds | iteratlronso aDFaanikzidQ anpugzvial
ragymas Sonic Pi kal ba.

Programavi mo kir

Programavi me dag gi nome Kt rei kia pada
probl ema, kuri ai iegkome sprendi mO. Ginome, k
juos sudalioti yra kirybinis procesas. Kartai
galutinai apibragtas. Ugduotis padaryti patra
rei kia pasirinkti, k aiap impdi&adt yatnii malce medn tres ki
gai d$nakaasTetrisyr a perdar yti daug kartO, bet jie

yb
n

v
kitO aspekt O. Kiekvienas ¢gmogus darydamas sa
programinio kodo ragymo pusds, tasdpalkij®&svkih
spektakli O, ir vis dalto kiekvienas spektakli
Programavimas kaip ir grafinis dizainas turi
kirybai . Pavatzaligh tuos €i lpasy .spkurtos programini
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#define |
a_poem',
that!,
compiles

#tinclude
=a'\source',
which\makes'you',
smile>

so(){

if (you.dare())

go{read, behold);

new SourceCodeChallenge()
-=hits->the(road);

}

submit(your code){

AND if(you(re)) proud();
you_l1(trumph); for(sure;;);
AND claim(first, prize);

1

S (€) 2015 www. sourceCodePoetry. com
/f "oh come all ye coders the challenge is here”

lpav.KT rybinis programavi mas [ 4]

Kompiuterindas muzi kos programavi mo kal bos

Nors muzikina kompozicija tiesiogiai nar a
yra valdymo strp&kdnmtosj i maikiiors Kasipri nktinés
giuol ai kinams programavi mo kalboms [5]. Liter
kompiuteriu leidgia kurt.i muzi kN, Kurios nie
muz kantas. Jjdomu tai, kad Dprastai virtualiai
daugiau "gmogi gkumo" DZkompozicijN (jei nekal

Scratch 2.0-p |l al i ausi ai naudoj ama wugdymo ipkrN,emo
programa https://jitp.commons.gc.cuny.edu/tag/musading/ [6]. Galimybes lengvai realizuoti
muzi ki nes idaj as ir D& i traukti DZ muzkjkcmskoklr
rei kalingos muzikos teorijoje ir programavi me
ddliojimO, tad ne kiekvienam programuotojui t
kirybos (pvz. tiems, kiknrisé witenl ojk oWdN)dPBes smumi
paskirtis taip pat yra Kkurti DX airius intere
programavimu ir varikliukais, suprant a, kad i
tos programos ar a tam skirtos. Literatiroje [6] mini
pirmokamas, bet pasiroda per daug paprastas s

Kitos ginomos muzi kinas programavi mo kal bc
o EarSketch programojehttps://earsketch.gatech.edu/landing/st/r a ragomas k
programa turi integruotus samples/loops.

6 JythonMusic - Pyt hon bi blioteka, l eidgi an

https://jythonmusic.mefmeexamples/

Muzi kinas kompozicijos realizavimas Sonic
Muzi kos klrybai skirta Sonic Pi kal ba dar
(gim. 1968 rnm.n)i skel r(iReypsr i se) [7]. Muzi kinas Son

Aaronakcentuoja atviro kodo programinas DZ ango s
greiirt Wi si ems suprantamN atgalinbDZrygDZ Taip
tokia problema, kai mokiniams prireikia funkcijtisreadssuteike mO gal i my bi O, tod
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al t eririeetloppf ilnkci j N, kurthreagsr @r siujpapr Baitp np at k|
Sonic Pi programa yra tinkama ir profesionaliems muzikos srities atstovams.
Sonic Pi programa turi savo programavi mo

neturint patirties programuojant Ruby Kl ba,
codingf unkci j N, kurios pagal ba dalpirnoag r @immuzikBZ rkwai
pasi keis be trukdgi O ar pertraukO. Taip pat vy

2pav.Soni c Pi programinas DZangos fur

Sonic Pi programinas DZangos galimybas (2
threads/ live_loopi ciklai, kurie gali keli veikti vienu metu (darbe naudojami du tokie

ci klai, vienas kairndsegiaakosapkhos)joms, o kit

samplé programa turi naop Ok pasDFag®, mfNar Qi
ragant mel odiajvd, sairklua tDE er pt i
natos /samples a v yi lp@desiekvieno garso galima nurodyti jo savybes: kaip stipriai

spaudgi amas klavigas, kaip ilgai jis bus | aik:
sintezatoriaii paprastoms natoms galima pritaikyt si nt ezat or i us, pa
skamba kaip pypsajimai, bet galima pakeisti DZ

bangas ir pan.;
efektaii galima taikyti efektus, tokius kaip aidas, pasikartojimas,&q panagi ai .

| g v a drekemendacijos

Muzi kos programavi mas yra Vvis populiaresn
muzi kos sankirtoje Darbe atlikta |iteratiros
jO funkcijas. Taip pat ta®gmami ki mi K oldior ipays.l

Norint atkurt:i muzi kines kompozicijas, me
i ggimiuzni kini © natd paginimas. Tad kokybi gkam
mini malius tiek muzigkilicdhgiuss . ti ek programavi mo
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