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GAMYBINIȍ NUOTEKȍ TVARKYMAS AB ,,ORLEN LIETUVAñ  
Jurgis Anuģis, ArtȊras Vaiļius, lektorǟ Violeta Petraġkienǟ 

ĠiauliȎ valstybinǟ kolegija, Auġros al.40,Ġiauliai LT-76241 

 

Anotacija. Geriamojo vandens tiekimo ir nuotekȎ tvarkymo Ǳstatyme nuotekos apibȊdinamos kaip buityje, 

Ȋkio ar gamybinǟje veikloje  naudotas arba perteklinis (krituliȎ, pavirġinis, drenaģinis ar pan.) vanduo.   

Nuotekos skirstomos Ǳ  dvi  stambias  rȊġis ï komunalines   ir   gamybines. Komunalinǟs nuotekos apima 

buitines, pavirġines ir miġriŃsias nuotekas. Gamybines nuotekas sudaro ģemǟs Ȋkio ar pramonǟs gamyboje naudotas 
nebereikalingas vanduo. Gamybinǟms nuotekoms priskiriamos ir dǟl gamybos ar kitos Ȋkinǟs arba komercinǟs  veiklos  

susidaranļios nuotekos.  

Gamybinǟs nuotekos susidaro gamybos procese ir bȊna uģterġtos Ǳvairiomis priemaiġomis. Pagal uģterġtumo 

pobȊdǱ ir koncentracijŃ jos bȊna labai Ǳvairios, priklauso nuo gamybos technologiniȎ procesȎ, vartojamos ģaliavos rȊġies 

ir pan. Gamybinǟs nuotekos skirstomos Ǳ uģterġtas ir neuģterġtas. Uģterġtos gamybinǟs nuotekos savo sudǟtyje gali turǟti 

uģterġtumus mineralinǟs arba organinǟs kilmǟs. Neuģterġtos nuotekos turi maģai priemaiġȎ, daģniausiai tai naudoti 

vandenys Ǳvairiems agregatams bei Ǳrenginimas auġinti. Tokios nuotekos gali bȊti iġleidģiamos Ǳ atvirus vandens telkinius, 

lietaus nuotakynŃ arba vartojamos pakartotinai, jeigu tai leidģia gamybos technologijos sŃlygos.  

Ġiame straipsnyje bus  apģvelgiami gamybiniȎ nuotekȎ tvarkymo bȊdai AB ,,ORLEN LIETUVAñ nuotekȎ 

valykloje. 

Raktiniai ģodģiai:  nuotekȎ kontroliuojami parametrai, nuotekȎ tvarkymo bȊdai, tipinǟ nuotekȎ valymo 

schema, gamybinǟs nuotekos, AB ,,Orlen Lietuvañ. 

 

ǰvadas 

Tyrimo aktualumas 

Gamybinǟs nuotekos ï tai gamybos technologiniuose procesuose panaudotas vanduo. 

Sparļiai plǟtojant pramonň, nuotekȎ rȊġys ir kiekiai sparļiai didǟja, o vandens telkiniȎ tarġa tampa 

vis platesnǟ ir rimtesnǟ, kelianti grǟsmň ģmoniȎ sveikatai ir saugai. Aplinkos apsaugai gamybiniȎ 

nuotekȎ valymas yra svarbesnis nei miesto nuotekȎ valymas. Tokiose nuotekose yra daug ǱvairiȎ 

rȊġiȎ terġalȎ, kuriȎ Ǳvairovǟ priklauso nuo Ǳmonǟs veiklos rȊġies ir gamybos technologiniȎ procesȎ. 

Norint nuotekas iġleisti Ǳ gamtinň aplinkŃ arba antrŃ kartŃ panaudoti reikia jas tinkamai iġvalyti. 

Nuotekos valymui yra tiekiamos centralizuotais nuotekȎ tinklais Ǳ esamŃ nuotekȎ valyklŃ.  

Vandens kokybei reikġmingŃ ǱtakŃ daro jame esanļios medģiagos ir junginiai. Naftos 

produktai ï tai viena iġ labiausiai paplitusiȎ ir pavojingȎ medģiagȎ, uģterġianļiȎ pavirġinius vandenis. 

Dideli naftos produktȎ kiekiai patenka Ǳ pavirġinius vandenis transportuojant juos vandens transportu, 

vamzdynais, su nuotǟkomis iġ naftos gavybos, naftos perdirbimo ǱmoniȎ. Dǟl ġiȎ prieģasļiȎ yra ypaļ 

svarbu, kad ģalingos medģiagos iġ nuotekȎ bȊtȎ ġalinamos, siekiant iġlaikyti leistinŃ koncentracijŃ. 

Naftos perdirbimo pramonǟs gamyklos gamybiniȎ nuotekȎ kontroliuojami parametrai pagal tarġos 

ġaltiniȎ tipus yra: ChDS, BDS, visuminis organinis anglingumas (bendroji organinǟ anglis) (VOA), 

fenolio junginiai, naftos produktai, sulfidai, bendras azotas [5].   

Tyrimo objektas ï naftos produktais uģterġtos nuotekos.  

Tyrimo tikslas ï iġanalizuoti gamybiniȎ nuotekȎ tvarkymo sprendimus AB ,,Orlen 

Lietuvañ. 

Tyrimo uģdaviniai:  

1. Iġanalizuoti gamybiniȎ nuotekȎ uģterġtumo kontroliuojamus rodiklius. 

2. Apģvelgti gamybiniȎ nuotekȎ tvarkymo bȊdus. 

3. Nustatyti kaip tvarkomos naftos produktais uģterġtos nuotekos AB ,,Orlen Lietuvañ. 

 

Teorinǟ dalis 
 

1. NuotekȎ uģterġtumo kontroliuojami parametrai 

NuotekȎ kokybǟ (uģterġtumas) charakterizuojama fiziniais (fizikiniais), cheminiais ir 

mikrobiologiniais  rodikliais.  Fizines  nuotekȎ  savybes  charakterizuoja  temperatȊra, drumstumas, 

spalva, kvapas, kietosios skendinļiosios medģiagos. Cheminiai rodikliai apima pH, iġtirpusǱ deguonǱ, 

deguonies sunaudojimŃ, chemines organines ir neorganines medģiagas, dujas.  Mikrobiologiniai  

rodikliai  charakterizuoja  ligas  sukelianļius  patogenus  (bakterijos.  virusai,  parazitai,  askaridǟs,  

kaspinuoļiai,  grybeliai)  ir  biologines  savybes  (virusai,  vienalŃsļiai, gyvȊnai bei augalai) [4] .  
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Pagrindinis Lietuvos teisǟs aktas, nustatantis aplinkosauginius reikalavimus nuotekȎ 

surinkimui, tvarkymui ir iġleidimui Ǳ pavirġinius vandens telkinius taip siekiant uģkirsti keliŃ aplinkos 

tarġai, yra nuotekȎ tvarkymo reglamentas. Reglamente nurodoma, jog Lietuvos Respublikos aplinkos 

ministerija rengia ir tvirtina aplinkos apsaugos ir gamtos iġtekliȎ naudojimo normas, normatyvus, 

standartus ir taisykles bei nustato ir kontroliuoja iġleidģiamȎ Ǳ aplinkŃ terġalȎ normas. Pagal ġǱ 

reglamentŃ konkreļiam nuotekȎ susidarymo ġaltiniui/iġleistuvui nustatyta leistina tarġa (LT) ï tam 

tikras terġalo kiekis, kurǱ laikotarpǱ leidģiama iġleisti su nuotekomis Ǳ konkretȎ nuotekȎ priimtuvŃ per 

apibrǟģtŃ laikŃ. Taip pat nustatyta leistina koncentracija (LK), t.y. leidģiama tam tikro terġalo ar 

terġalȎ grupǟs koncentracija iġleidģiamose nuotekose. Ġi koncentracija gali bȊti maģesnǟ arba lygi 

didģiausiai leidģiamai koncentracijai (DLK). Reglamente nurodyti naftos perdirbimo pramonǟs 

gamyklos gamybiniȎ nuotekȎ kontroliuojami parametrai pagal tarġos ġaltiniȎ tipus yra: cheminis 

deguonies suvartojimas (ChDS), bendras deguonies suvartojimas (BDS), visuminis organinis 

anglingumas (bendroji organinǟ anglis) (VOA), fenolio junginiai, naftos produktai, sulfidai, bendras 

azotas [5]. 

  

2. GamybiniȎ nuotekȎ valymo bȊdai 

DidģiausiŃ dalǱ (99,9 %) nuotekȎ sudaro vanduo, o likusiŃ (0,1 %) ï terġalai. NuotekȎ 

valymo Ǳrenginiai skirti iġvalyti nuotekas taip, kad jos, patekusios Ǳ gamtinň aplinkŃ, neuģterġtȎ 

vandens telkiniȎ ir nedarytȎ neigiamo poveikio jȎ ekologinei bȊklei. Pagrindinǟs prieģastys, kodǟl 

ǱvairȊs nuotekȎ valymo Ǳrenginiai tampa nepajǟgiais iġvalyti nuotekas iki minimaliȎ terġalȎ iġvalymo 

reikalavimȎ, tai netinkamos veikliojo dumblo savybǟs, didǟjanļios hidraulinǟs apkrovos bei per maģi 

talpȎ tȊriai [2]. Tipinǟ nuotekȎ valymo schema pavaizduota 1 pav.  
 

 
1 pav. Tipinǟ nuotekȎ valymo schema [6] 

 

Pagal nuotekȎ valymo procesus, galima iġskirti kelias stadijas: parengtinis, pirminis, antrinis 

ir tretinis nuotekȎ valymas.   

NuotekȎ  valymo  bȊdai  skirstomi  Ǳ  mechaninǱ,  biologinǱ,  cheminǱ,  mechaninǱ ï cheminǱ 

[1].  

 

Mechaninis  nuotekȎ  valymo bȊdas 

Ġis nuotekȎ valymo bȊdas laikomas  pirminiu  valymu,  kurio  metu  iġskiriamos 

skendinļiosios  (nusǟdanļiosios)  ir  koloidinǟs  priemaiġos.  Pirminis  valymas  prasideda parengtiniu  

nuotekȎ  valymu,  Ġio  valymo  pagrindinǟ paskirtis ï paġalinti  iġ  nuotekȎ  stambesnes nusǟdanļiŃsias 

medģiagas ir plȊdenas (smǟlǱ, riebalus ir tepalus). Neefektyvus parengtinio valymo  ǱrenginiȎ  

veikimas  gali  sutrikdyti  kitȎ  valymo  grandģiȎ  veikimŃ.  Tai  ypaļ  svarbu maģoms nuotekȎ 

valykloms. Pagrindiniai nuotekȎ parengtinio valymo Ǳrenginiai yra: grotos, sietai,  smǟliagaudǟs,  

riebalȎ  ir  alyvos  skirtuvai,  smǟlio  ġalinimo  Ǳranga,  lyginamieji rezervuarai, srauto skirstytuvai ir 

kt. Mechaninio (pirminio) valymo metu atliekamos nuotekȎ priemaiġȎ  koġimo,  nusistovǟjimo,  

flotacijos,  filtracijos  fizinǟs  funkcijos.  Koġiant  nuotekas sulaikomi stambȊs neġmenys (lapai, 
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plastikas ir pan.), nusistovǟjimo metu nusǟda pakibusios medģiagos.  Flotuojant  nuotekas  

iġplukdomi  riebalai,  naftos  terġalai,  lengvoji  skenda,  o filtruojant  paġalinama  smulkioji  skenda.  

Po  mechaninio  nuotekȎ  valymo,  kai  jos  stipriai neuģterġtos cheminǟmis  medģiagomis, atliekamas 

biologinis (antrinis) valymas. 

 

Biologinis nuotekȎ  valymo bȊdas 

Ġis  nuotekȎ  valymo bȊdas grǱstas  mikroorganizmȎ  veikla. Biologinio valymo tikslas ī 

paġalinti likusias po mechaninio valymo skendinļias ir deguonǱ vartojanļias  organines  ir  biogenines  

medģiagas.  Biologinio  valymo  esminis  procesas ï biologinǟ oksidacija. Ġis procesas vyksta 

mikroorganizmȎ bendrijoje, kuriŃ sudaro daugybǟ ǱvairiȎ  bakterijȎ,  paprastȎjȎ  dumbliȎ,  grybȎ  ir  

kt. .  Biologiġkai  negalima  iġvalyti nuotekȎ,  kuriose  yra  nepakankamai  organiniȎ,  biogeniniȎ  

medģiagȎ,  didelis  vandens rȊgġtingumas  ar  ġarmingumas,  daug  toksiġkȎ  medģiagȎ.  Nuotekos  

biologiġkai  valomos aerobiniȎ arba anaerobiniȎ mikroorganizmȎ terpǟje, t. y. mikroorganizmȎ, 

funkcionuojanļiȎ  aplinkoje, kurioje yra pakankamai deguonies (oro) ir neturinļioje deguonies 

(anaerobinǟje) aplinkoje. NuotekȎ biologinio valymo Ǳrenginius pagal veikimo sŃlygas galima 

suskirstyti Ǳ veikianļius  dirbtinǟmis  ir  pusiau  gamybinǟmis  (natȊraliomis)  sŃlygomis.  Dirbtinǟmis 

sŃlygomis veikia aeraciniai Ǳrenginiai (aktyviojo dumblo Ǳrenginiai) ir biofiltrai (biologinǟs plǟvelǟs  

Ǳrenginiai).  Pusiau  gamtinǟmis  sŃlygomis  veikia  gruntinǟs  filtracijos  Ǳrenginiai (poģeminǟs 

filtracijos laukeliai, ġuliniai, smǟlio - ģvyro filtrai ir pan.) ir biologiniai filtrai [1]. 

 

Cheminis nuotekȎ valymo bȊdas 

Ġiuo bȊdu nuotekos valomos  tada,  kai  norima  iġ  jȎ  iġskirti  chemines  medģiagas. Valant 

ġiuo bȊdu terġalai neutralizuojami arba oksiduojami ir susidaro netirpȊs junginiai. Terġalai 

neutralizuojami sumaiġant rȊgġļias ir ġarmines nuotekas tarpusavyje, naudojant Ǳvairius reagentus. 

RȊgġļios nuotekos daģniausiai neutralizuojamos dolomito filtruose ï neutralizatoriuose, ġarminǟs ï 

maiġykliniuose reaktoriuose, purkġtuvinǟse, plǟvelinǟse, lǟkġtinǟse kolonose. Toksiniai terġalai 

oksiduojami naudojant chloro, kalio druskas, ozonŃ, deguonǱ [2]. 

 

Mechaninis - cheminis  nuotekȎ valymo bȊdas   

Ġis bȊdas remiasi  koaguliacijos,  flotacijos, sorbcijos,  ekstrakcijos  ir  kt.  reiġkiniais.  

Koaguliacija  ī  koloidiniȎ  daleliȎ  sukibimas  Ǳ stambesnius   agregatus   (junginius).  ǰ  nuotekas  

Ǳmaiġomi  specialȊs  koaguliantai,  kurie priemaiġas  sujungia  Ǳ  dribsnius,  ġie  greiļiau  nusǟda  ant  

dugno  ir  vǟliau  mechaniġkai paġalinami. Flotacija ïterġalȎ iġplukdymas iġ nuotekȎ oro burbuliukais. 

Flotacija naudojama norint iġskirti priemaiġas, kuriȎ tankis labai maģai skiriasi nuo vandens tankio. 

Flotatoriuose iġ  nuotekȎ  galima  atskirti  riebalus,  naftos  produktus,  smulkias  drumzles,  

detergentus (valiklius) bei Ǳvairios sudǟties dumblo miġinius. Nuotekos prisotinamos oro Ǳvairiai: 

tiekiant orŃ  Ǳ  siurblio  siurbiamŃjǱ  vamzdǱ,  keiļiant  oro  slǟgǱ,  naudojant  poringas  medģiagas, 

disperguojant (smulkiai iġskirstant)  orŃ mechaniniuose turbininiuose Ǳrenginiuose ir kt. Oro 

burbuliukai  prikimba  prie  priemaiġȎ  ir  iġkelia  Ǳ  flotatoriaus  pavirġiȎ.  Flotacija  vyksta  tuo 

greiļiau, kuo didesnis yra bendras oro burbuliukȎ pavirġiaus plotas ir kuo didesnis kontakto su  

iġskiriama  medģiaga  plotas.  Flotatoriaus  pavirġiuje  susidaro  iġskiriamȎ  medģiagȎ  putȎ sluoksnis. 

Joms ġalinti naudojamas specialus grandiklis, jis iġplȊdas prieġ paġalindamas dar ir sutankina,  jos  

tampa  sausesnǟs.  Flotacijos  proceso  metu  skendinļiosios  medģiagos  (SM) nusǟda  dugne,  o  kita  

dalis  lieka  pakibusi  nuotekose.  Tos  dalelǟs  paġalinamos  naudojant koaguliacijŃ, kai jos 

priverļiamos sukibti flokuliacijos bȊdu[4].  

Flokuliacija ï koaguliacijos  rȊġis,  kai  koloidinǟ  sistema  koaguliuoja  esant polimeriniam  

koaguliantui,  ir  susidaro  dribsniȎ  pavidalo  nuosǟdos.  FlokuliacijŃ  sukelia vandenyje tirpȊs 

polimerai ï flokuliantai, pvz., poliakrilamidas. Flokuliantai absorbuojasi ant koloidinǟs dalelǟs. Kai 

kelios destabilizuotos dalelǟs suartǟja, susiformuoja dribsniai, kurie gali nusǟsti arba jie atskiriami 

nuo tirpalo filtruojant.  Flokuliacija  vykdoma flokuliatoriuose ïǱrenginiuose,  kuriuose  vyksta  

flokuliȎ  susidarymas. 
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Praktinǟ dalis 
 

NuotekȎ tvarkymas AB ,,Orlen Lietuvañ 

Gamykla gamina aukġtos kokybǟs reikalavimus atitinkanļiŃ produkcijŃ. Ģaliavinǟ nafta Ǳ 

gamyklŃ tiekiama magistraliniu vamzdynu iġ BȊtingǟs naftos terminalo. Siekiant geriau iġnaudoti 

gamybinius pajǟgumus, perdirbama ir kita ģaliava ï pirminis mazutas, vakuuminis distiliatas, dujȎ 

kondensatas. ĠiŃ ģaliavŃ AB ,,Orlen Lietuvañ atsiveģa geleģinkeliu ir automobiliȎ keliais. Bendrovǟ 

nuolat gerina savo produkcijos kokybň ir ģaliavos perdirbimo efektyvumŃ. Ġiuo metu AB ,,Orlen 

Lietuvañ  gaminama: beġvinis benzinas 98, 95; benzinas su denatȊruotu etanoliu (tik 95 markǟ); 

benzinas su ETBE (etiltretbutilo eteriu); vasarinis ir ģieminis dyzelinas; dyzelinas su RRME (riebalȎ 

rȊgġļiȎ metilo esteriu); arktinis 2 klasǟs dyzelinas; ģymǟtasis ģemǟs Ȋkiui skirtas dyzelinas; 

kȊrenamasis mazutas; reaktyvinis kuras JET-A1; suskystintos automobilinǟs dujos ir suskystintos 

buitinǟs dujos; keliȎ, stogȎ ir statybinis bitumas; bitumai, pagal Europos SŃjungos standartus; 

elementinǟ siera; emulsuotas kuras. Gamyklos projektinis pajǟgumas yra 15 mln. t naftos per metus. 

Faktiġkai perdirbama 8-9 mln. t naftos per metus [3].  
 

 
 

2 pav. GamybiniȎ nuotekȎ valymo schema AB ,,Orlen Lietuva 
 

Perdirbant ģaliavŃ technologiniuose procesuose naudojamas vanduo. AB ,,Orlen Lietuvañ 

gamybinǟse nuotekose yra naftos produktȎ likuļiȎ susidariusiȎ naftos perdirbimo technologiniuose 

Ǳrenginiuose,. Naftos produktai  nuotekose iġvalomi valymo ǱrengimȎ ceche mechaniniu ir biologiniu 

valymo bȊdais. Iġvalyta nafta grŃģinama Ǳ prekiȎ-ģaliavȎ cechŃ tolimesniam perdirbimui. 

 

NuotekȎ susidarymo ġaltiniai 

ǰ mechaninio valymo blokŃ patenka ġios nuotekos: 

1. I sistemos gamybinǟs nuotekos; 

2. II sistemos gamybinǟs nuotekos; 

3. Buitinǟs nuotekos. 

 

I sistemos gamybinǟs nuotekos susidaro iġ ǱrenginiȎ, siurbliniȎ, praplovimo garinimo stoties, 

ġiluminǟs elektrinǟs, BugeniȎ geleģinkelio stoties ir kt. objektȎ drenaģiniȎ vandenȎ bei lietaus 

vandenȎ iġ Bendrovǟs teritorijos. Maksimalus I sistemos gamybiniȎ nuotekȎ kiekis sudaro 1200 

m3/val (28800 m3/parŃ). 

II sistemos gamybinǟs nuotekos susidaro iġ Gamybos padalinio Nr. 1 nudruskinimo 

ǱrenginiȎ nuotekȎ, gamybos padalinio Nr. 2 technologinio kondensato, GP-3 naftos rezervuarȎ ir 

pylimo estakados drenaģinio vandens ir valymo ǱrengimȎ cecho viduje susidaranļiȎ nuotekȎ ï iġ 

gaudyklinǟs naftos atskyrimo rezervuarȎ drenaģo, vandens iġ I ir II sistemos nuotekȎ smǟlio aikġteliȎ, 
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drenaģinio vandens iġ valymo ǱrengimȎ cecho siurbliniȎ ir ġlamo sukauptuvȎ. Maksimalus II sistemos 

gamybiniȎ nuotekȎ kiekis 260 m3/val (6240 m3/parŃ). 

Nuotekos ï tai gamybinǟmis reikmǟms panaudotas vanduo, kuris buvo uģterġtas ir dǟl to 

pakito vandens cheminǟ sudǟtis ar fizikinǟs savybǟs. 

Pagal prigimtǱ naftos perdirbimo produktȎ gamykloje nuotekȎ terġalai gali bȊti organiniai 

ir mineraliniai. Mineraliniai terġalai ï tai smǟlio, molio, ġlako dalelǟs, mineraliniȎ rȊgġļiȎ, ġarminiȎ 

druskȎ tirpalai. Naftos perdirbimo produktȎ gamyklos nuotekȎ organiniams terġalams priskiriama 

nafta, naftos produktai, organiniai reagentai (deemulgatoriai, inhibitoriai ir kt.) 

Pagal fizikinǱ bȊvǱ nuotekȎ terġalai skirstomi Ǳ: 

1. Neiġtirpusius (plaukiojanļios, pakibusios dalelǟs); 

2. Koloidinius, emulguotus; 

3. Iġtirpusius. 
 

1 lentelǟ. Maksimalus nuotekȎ kokybǟs rodikliai prieġ valymŃ 

Eil. 

Nr. 
RodikliȎ pavadinimas 

Matavimo 

vienetas 
I sistemos II sistemos 

  1 Skendinļios medģiagos mg/l Ò 200 Ò 200 

2 Naftos produktai mg/l Ò 2000 Ò 5000 

3 BDS7 mgO2/l Ò 460 Ò 1200 

4 ChDS mgO2/l Ò 500 Ò 1500 

5 TemperatȊra oC Ò 40 Ò 40 

6 Fenoliai mg/l Ò 9 Ò 30 

7 pH  6,5 ï 9,0 6,5 ï 9,0 

8 H2S + Sulfidai mg/l Ò 20 Ò 55 

9 Detergentai (APAM) mg/l Ò 20 Ò 20 

10 Amoniakinis azotas mg/l Ò 15 Ò 30 
 

AB ,,Orlen Lietuvaóó nuotekas tvarko taikant mechaninǱ ir biologinǱ nuotekȎ valymo bȊdus.  
 

Mechaninis nuotekȎ valymas 

Nuotekos uģdara pramoninǟs kanalizacijos sistema patenka Ǳ valymo ǱrengimȎ cecho 

mechaninio nuotekȎ valymo Ǳrenginius. NuotekȎ valymo Ǳrenginius sudaro: 

¶ smǟlio ir naftos gaudyklǟs, 

¶ papildomo nusistovǟjimo nusodintuvai, 

¶ flotatoriai.  
  

Smǟlio gaudyklǟse nusǟdňs smǟlis ir sunkiosios dalelǟs atpumpuojamas Ǳ smǟlio aikġtelň ģr. 

3 pav. Naftos gaudyklǟse surinkta nafta ir stambiadispersiniai terġalai atpumpuojami Ǳ atskyrimo 

rezervuarus RZ-1/4, kuriuose atskiriamas vanduo, o surinkta nafta su naftos purvu perpumpuojama 

tolimesniam perdirbimui Ǳ naftingo ġlamo perdirbimo blokŃ ģr. 4 pav..  

 

 
3 pav. Smǟlio gaudyklǟ 
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4 pav. Naftos gaudyklǟ 

 

Naftingo ġlamo perdirbimo bloke naudojant centrifugŃ yra atskiriamas vanduo, gruntas ir 

nafta. 

 

Papildomo nusistovǟjimo nusodintuvuose nafta yra surenkama Ǳ rezervuarus. 

Flotatoriuose paġalinami koloidiniai terġalai, emulguoti naftos produktai, smulkios 

pakibusios dalelǟs naudojant reagentus ģr. 5 pav.  

 

 
5 pav. Flotacijos Ǳrenginys skirtas iġ I ir II sistemos nuotekȎ valyti emulguotos naftos produktus 

 

Flotacijos Ǳrenginys skirtas iġ I ir II sistemos nuotekȎ valyti emulguotos naftos produktus, 

nesugaudytus naftos gaudyklǟse ir PNN, taip pat valyti koloidinius terġalus ir smulkiadispersines 

pakibusias medģiagas. 

Flotacijos metu valomas vanduo iġ anksto eģektoriais prisotinamas oru. Sumaģǟjus slǟgiui 

iki atmosferinio, flotatoriuje iġ vandens iġskiria iġtirpusio oro burbuliukai, dǟl kuriȎ ir vyksta terġalȎ 

daleliȎ flotacija. Flotacinio nuotekȎ valymo metodo esmǟ yra ta, kad naftos ir kitȎ terġalȎ dalelǟs 

prilimpa prie oro, kuriuo vanduo prisotinamas dirbtinai, burbuliukȎ, ir susidarňs kompleksas iġkyla Ǳ 

pavirġiȎ. Flotacinio valymo efektyvumŃ lemia Ǳ nuotekas paduodamo oro kiekis. Kuo didesnis 

iġkilimo Ǳ pavirġiȎ greitis, tuo padidǟja valymo efektyvumas ir sutrumpǟja valymo proceso laikas. Su 

oro burbuliukais iġkilusios naftos dalelǟs sudaro trisluoksnes putas, t. y. putas, kurios susideda iġ 

vandens, oro ir terġalȎ daleliȎ.  

Kad pagerinti valymo sŃlygas naudojamas flokuliantas. Flokuliantas ï paduodamas Ǳ 

vandenǱ hidrolizuojasi, sudarydamas stambius hidroksido dribsnius. Hidroksido dribsniai turi didelǱ 

lyginamŃjǱ pavirġiȎ, todǟl gali savo pavirġiumi sorbuoti Ǳvairias medģiagas. Prie hidroksido dribsniȎ 

prilimpa (sorbuojasi) emulguotas naftos dalelǟs, koloidinǟs medģiagos, taip pat maģi oro, paduodamo 

Ǳ vandenǱ su slǟgiu, burbuliukai. Dǟl tokios tarpusavio sŃveikos susidaro sudǟtingas kompleksas 

(naftos dalelǟ ï oras ï flokuliantas), kurǱ oras iġkelia Ǳ flotatoriȎ pavirġiȎ, sudarydamas naftingas 
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putas, kurios paġalina emulguotas naftos produktus iġ nuotekȎ. SunkȊs hidroksido dribsniai su 

absorbuotomis sunkiomis dalelǟmis nusǟda Ǳ flotatoriȎ dugnŃ, sudarydami naftos ġlamŃ. Tokiu bȊdu, 

mechaninio, fizikinio ir cheminio valymo Ǳrengimuose iġ nuotekȎ iġvalomi plaukiojantys, emulguoti, 

pakibň ir dalis koloidiniȎ terġalȎ. Iġtirpusios ir likusios koloidinǟs priemaiġos iġ nuotekȎ valomos 

biologinio valymo Ǳrenginyje. 

 

Biologinis nuotekȎ valymas 

 BiologinǱ nuotekȎ valymŃ sudaro aerotankai, antriniai, tretiniai nusodintuvai ir papildomo 

valymo flotatoriai. Aerotankuose nuotekos valomos mikroorganizmȎ gyvybinǟs veiklos pagrindu, 

suoksidinant nuotekose esanļias koloidines iġtirpusias ir suspenduotas organines medģiagas bei 

neorganinius sieros ir azoto oksidus iki CO2 ir H2O ģr. 6 pav. 

 

 
6 pav. Aerotankas 

 

Aerotankuose mikroorganizmai yra dribsniȎ (aktyvaus dumblo), pakibusiȎ skystyje, 

pavidalu. Siekiant efektyviai panaudoti biooksidatorius, bȊtina sudaryti maksimaliai palankias 

sŃlygas mikroorganizmas, dalyvaujantiems procese. Esant nepalankioms sŃlygoms, biocheminiai 

procesai sulǟtǟja arba iġvis iġnyksta. BiogeniniȎ elementȎ trȊkumas stabdo organiniȎ medģiagȎ 

biocheminǟs oksidacijos procesŃ. Normaliai mikroorganizmȎ gyvybinei veiklai palaikyti bȊtina 

anglis (valymo procese anglies ġaltinis yra nuotekȎ organinǟs medģiagos), deguonis, azotas ir 

fosforas. MikroorganizmȎ vystymuisi Ǳtakos turi temperatȊra, aplinkos reakcija, iġtirpusiȎ medģiagȎ 

koncentracija. Kad normaliai vyktȎ mikroorganizmȎ gyvybinǟ veikla ir bȊtȎ pasiektas reikiamas 

nuotekȎ iġvalymo laipsnis, nuotekos patenkanļios Ǳ biologinǱ valymŃ, turi atitikti tam tikrus 

reikalavimusIġ aerotanko nuotekos patenka Ǳ antrinius ir tretinius nusodintuvus, kuriuose nusǟdňs 

dumblas graģinamas Ǳ regeneracijŃ, nuotekos toliau patenka Ǳ flotatorius. Flotatoriuose nuotekos 

valomos prisotinant vandenǱ deguonimi, kurio pagalba terġalai iġkila Ǳ pavirġiȎ ir transporterio 

pagalba nugriebiami Ǳ surinkimo rezervuarŃ iġ kurio su siurbliu atpumpuojama Ǳ ġlamo sukauptuvŃ 

13/3. 

Vienas iġ svarbiausiȎ biologinio valymo proceso rodikliȎ yra nitrifikacija. Pasikeitus 

nuotekȎ sudǟļiai, esant perkrautiems biologinio valymo Ǳrengimams ar esant nepakankamai aeracijai, 

nitrifikacijos procesas sutrinka, todǟl reikia imtis priemoniȎ, kad visiġkai nesustotȎ valymo procesas. 

ǰrenginiȎ sustabdymas remontui neturi pakeisti technologinio proceso normaliȎ sŃlygȎ ir reģimo. 

Sutrikus nuotekȎ tiekimui Ǳ biologinio valymo Ǳrenginius, tiekimas atnaujinamas palaipsniui, kad 

mikroorganizmai adaptuotȎsi prie esamȎ sŃlygȎ. 

 

Hidrotechniniai Ǳrenginiai 

Hidrotechniniai Ǳrenginiai skirti nuotekȎ priǟmimui iġ naftos perdirbimo technologiniȎ 

ǱrenginiȎ avariniȎ iġmetimȎ atvejais ir atpumpavimui Ǳ mechaninio nuotekȎ valymo ǱrenginǱ, taip pat 

iġvalytȎ nuotekȎ sukaupimui tvenkiniuose sukauptuvuose prieġ iġleidģiant nuotekas Ǳ Dubulio upelǱ. 
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Naftingo ġlamo perdirbimo blokas Naftingo ġlamo perdirbimo bloke centrifugavimo bȊdu 

atskiriamas vanduo ir skendinļios medģiagos nuo naftos produktȎ. Atskyrimui naudojamas 

flokuliantas ir deemulgatorius. 

 

2 lentelǟ. Maksimalios nuotekȎ kokybǟs rodikliai po valymo 
Eil. 

Nr. 
RodikliȎ pavadinimas 

Matavimo 

vienetas 
I sistemos II sistemos 

1 Skendinļios medģiagos mg/l Ò 20 Ò 20 

2 Naftos produktai mg/l Ò 1 Ò 1 

3 BDS7 mgO2/l Ò 10 Ò 10 

4 ChDS mgO2/l Ò 125 Ò 125 

5 TemperatȊra oC Ò 10 - 35 Ò 10 - 30 

6 Fenoliai mg/l Ò 0,1 Ò 0,1 

7 pH  6,5 ï 8,5 6,5 ï 8,5 

8 H2S + Sulfidai mg/l Ò 0,5 Ò 0,5 

9 Detergentai (APAM) mg/l Ò 0,1 Ò 0,1 

10 Amoniakinis azotas mg/l Ò 10 Ò 10 

 

NuotekȎ kontrolǟ ir ġalinimas 

NuotekȎ biologinň kontrolň atlieka aplinkos tyrimȎ laboratorija. NuotekȎ biologinǟ kontrolǟ 

atliekama stebint ġiuos parodomuosius mikroorganizmus: bakterijas ir grybelius. Iġvalytos nuotekos 

metȎ laikotarpyje iġleidģiamos Ǳvairiais reģimais, siekiant nedaryti neigiamo poveikio priimtuvui. 

Gamybinǟs nuotekos pumpuojamos Ǳ tvenkinius sukauptuvus, iġ kuriȎ iġleidģiamos Ǳ Dubulio upelǱ.  
 

Iġvados  

1. Nustatyta, kad nuotekȎ kokybǟ charakterizuojama fiziniais, cheminiais ir 

mikrobiologiniais  rodikliais.  NuotekȎ tvarkymo reglamente nurodyti naftos perdirbimo pramonǟs 

gamyklos gamybiniȎ nuotekȎ kontroliuojami parametrai pagal tarġos ġaltiniȎ tipus yra: cheminis 

deguonies suvartojimas (ChDS), bendras deguonies suvartojimas (BDS), visuminis organinis 

anglingumas (bendroji organinǟ anglis) (VOA), fenolio junginiai, naftos produktai, sulfidai, bendras 

azotas.  

2. Iġsiaiġkinta, kad  nuotekȎ  valymui taikomi bȊdai  skirstomi  Ǳ  mechaninǱ,  biologinǱ,  

cheminǱ,  mechaninǱ ï cheminǱ. 

3. AB ,,Orlen Lietuvaóó nuotekas tvarko taikant mechaninǱ ir biologinǱ nuotekȎ valymo 

bȊdus.  
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SAAS PLATFORMOS KȉRIMAS SIUNTȍ TRANSPORTAVIMUI 
Kazimieras Babrauskas, lektorius Donatas Daugirdas 
ĠiauliȎ valstybinǟ kolegija, Auġros al. 40, LT-76241 Ġiauliai 

 

Anotacija. Siekiant sutaupyti veģǟjȎ ir jȎ klientȎ laikŃ buvo nusprňsta kurti sistemŃ, kurioje bȊtȎ galima valdyti 

uģsakymus, gauti sugeneruotŃ siuntȎ paǟmimo ir pristatymo marġrutŃ, organizuoti Ǳmonǟs veiklŃ pasinaudojant kitomis 

priemonǟmis, kurias suteiks sistema. Straipsnyje analizuojama SaaS platformŃ siuntȎ transportavimui, sistemos poreikis. 

Pateiktas ir paraġytas sistemos modelis. Taip pat, iġnagrinǟti sistemos panaudos atvejȎ ir klasiȎ diagramos ir atliktas 

sistemos testavimas. 

Raktiniai ģodģiai: SaaS, siuntȎ transportavimas, platforma. 

 

ǰvadas 

SiuntȎ perveģimu ï vadinamas lengvesniȎ, maģesniȎ siuntȎ, kurios  sveria maģiau nei 50 kg 

arba gali bȊti perneġamos vieno ģmogaus, nepasinaudojant papildoma Ǳranga ar ģmogiġkaisiais 

iġtekliais, perveģimas. Pasinaudodamas ġia paslauga asmuo gali iġsiȎsti svarbius dokumentus, 

dovanas, uģsakytas prekes ar kitus dalykus. Ġi paslauga siuntǟjui sutaupo laiko ir papildomȎ kaġtȎ, 

nes veģǟjai siuntas pristato dideliais kiekiais, siekdami sutaupyti transporto eksploatavimo iġlaidas. 

Siunļiamos siuntos gali bȊti paimtos tiesiogiai iġ siuntǟjo, siuntǟjas gali jas pristatyti Ǳ siuntȎ 

surinkimo vietŃ. Paimtos siuntos yra surȊġiuojamos pagal pristatymo vietas, kad kurjeris galǟtȎ kuo 

daugiau siuntȎ pristatyti vienu vaģiavimu. Pristatydamas siuntas veģǟjas, pagal pateiktŃ gavǟjo 

informacijŃ susisiekia su gavǟju ir suderina tikslesnǱ pristatymo laikŃ. Taip pat, siuntǟjas turi 

galimybň pasirinkti pristatymo laikŃ ir pristatymo bȊdŃ: Ǳteikti siuntŃ gavǟjui ar pristatyti Ǳ siuntȎ 

atidavimo punktŃ, kuriame gavǟjas galǟs atsiimti siuntŃ, kada jam bus patogu. Norint organizuotai 

atlikti ġiŃ paslaugŃ, reikalinga sistema, kuri kauptȎ ir leistȎ valdyti informacijŃ apie atliekamas ir jau 

atliktas siuntas. 

Ġiuo metu smulkios Ǳmonǟs neiġvengiamai turi konkuruoti su stambiomis Ǳmonǟmis, nes ne 

visos Ǳmonǟs turi sistemŃ, kuri padǟtȎ suorganizuoti Ǳmonǟs darbŃ, leistȎ patogiai valdyti ir koreguoti 

jȎ veiklas, leistȎ automatizuoti uģduotis, priverļianļias iġvaisyti daug laiko. Daugumos maģȎ ǱmoniȎ 

klientai gali paslaugas uģsisakyti tik skambindami mobiliuoju telefonu arba raġydami elektroniniu 

paġtu. Ġie bȊdai gali sugaiġinti klientŃ arba priversti jǱ uģsisakyti paslaugas kitoje Ǳmonǟje, nes 

klientas neturi jokios informacijos apie paslaugos kainŃ ar siunļiamŃ siuntŃ, kol negavo atsakymŃ iġ 

Ǳmonǟs. Norǟdama ġiŃ problemŃ iġsprňsti Ǳmonǟs UAB ĂPrintPlius LTñ siekia susieti veģǟjus vienoje 

sistemoje, kuri leistȎ vartotojui greitai uģsisakyti paslaugas, o Ǳmonǟms: valdyti uģsakymus, 

organizuoti Ǳmonǟs darbŃ, siuntȎ pristatymo metu gauti optimaliausiŃ marġrutŃ ir naudotis kitomis 

funkcijomis, kurios praverstȎ siuntȎ pristatymo paslaugas teikianļioms Ǳmonǟms. 

Darbo tikslas ð iġanalizuoti SaaS platformos siuntȎ transportavimui poreikǱ ir sistemos 
veikimŃ. 

Darbo uģdaviniai: 

¶ Iġanalizuoti Ǳmonǟs poreikius sistemai sukurti; 

¶ Apraġyti sistemos modelǱ; 

¶ Nubraiģyti ir pateikti sistemai reikalingas schemas; 

¶ Atlikti SaaS platformos siuntȎ transportavimui testavimŃ; 

 

Sistemos poreikiȎ analizǟ 

UAB ĂPrintPlius LTñ norǟdamas suteikti maģoms perveģimo Ǳmonǟms galimybň 

organizuoti iġvykimus, kaupti informacijŃ apie jȎ atliekamŃ veiklŃ, o jȎ klientams bȊdŃ lengvai ir 

greitai uģsisakyti paslaugas ir tiesiogiai sekti siuntȎ pristatymo bȊsenas, uģsakovas nusprendǟ sukurti 

SaaS platformŃ. Ġioje sistemoje veģǟjui nuskenavus paimtȎ siuntȎ lipdukus, sistemai iġanalizavus 

kiekvienos siuntos pristatymo atstumŃ veģǟjui sugeneruoja optimaliausiŃ marġrutŃ, kuris leidģia 

pasiekti tikslŃ sutaupant papildomas iġlaidas, energijŃ ir kurŃ. Veģǟjas nuskenavňs siuntȎ lipdukŃ gali 

pakeisti siuntos bȊsenŃ, tokiu bȊdȎ asmenys turintys siuntos numerǱ gali pasitikrinti siuntos bȊsenŃ 

ir pamatyti kokiame pristatymo eigos dalyje jǱ yra. Kai veģǟjas atlieka pristatymŃ, gavǟjas gali palikti 

atsiliepimŃ susijusi apie pristatymŃ ar pristatytos prekǟs bȊklň. Siuntos pristatymo pabaigoje veģǟjas 
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turi patvirtinti siuntos pristatymŃ ir nurodyti gavǟjo vardŃ, pavardň bei siuntos pristatymŃ uģfiksuoti 

gavǟjo paraġu. Gavǟjas turi veģǟjo mobiliame telefone arba atskiriame dokumente pasiraġyti, 

patvirtindamas, kad jam siunta buvo Ǳteikta [1]. 

 

Sistemos modelis 

Kuriama sistema susideda iġ dviejȎ daliȎ: iġorinǟs ir vidinǟs. Iġorinǟje sistemos dalis 

atsakinga uģ sistemos iġvaizdŃ ir interaktyviŃ sŃsajŃ, o vidinǟ dalis atsakinga duomenȎ saugojimŃ ir 

jȎ validacijŃ bei sistemos saugumŃ. Sistemos modelis atvaizduojamas 1 paveikslǟlyje. 
 

 
1 pav. Sistemos modelis 

Sistemos UML diagramos 

Panaudos atvejȎ diagrama ï UML diagrama, apraġanti veiksmȎ sekas, kurias atlieka sistema 

eilǟs tvarka, norint suteikti naudŃ susijusiam iġoriniam sistemos veikǟjui. Ġi diagrama gali atvaizduoti 

visos sistemos arba jos dalies veikimŃ iġ pasirinkto aktoriaus perspektyvos. Apraġyta diagrama tapti 

dokumentacija sistemos vartotojui, kuri nurodo kokius veiksmus jis turi atlikti norint pasiekti norimŃ 

tikslŃ. 

Sistemos klientas diagramoje (ģr. 2 pav.) iġskiriamas Ǳ autorizuotŃ ir neautorizuota klientŃ. 

Neautorizuotas klientas, kuris nǟra prisijungňs prie sistemos gali atlikti ġiuos veiksmus: prisijungti 

prie sistemos, prisiregistruoti prie sistemos, ir aktyvuoti paskyrŃ bei atkurti slaptaģodi, jǱ pamirġus. 

Autorizuotas vartotojas ï tai neautorizuotas vartotojas, kuris prisijungǟ prie sistemos, nors jis gali 

atlikti veiksmus, kuriuos negali atlikti neautorizuotas vartotojas, taip pat, jis negali atlikti visȎ 

veiksmȎ, kurias galǟjo atlikti neautorizuotas vartotojas. Autorizuotas vartotojas gali: atsijungti nuo 

sistemos, koreguoti savo paskyros nustatymus, perģiȊrǟti savo atliktȎ uģsakymȎ istorija ir gauti 

detaliŃ uģsakymo informacijŃ. Taip pat, tiek autorizuotas, tiek neautorizuotas gali atlikti bendrus 

veiksmus, tokius kaip: atlikti siuntȎ pristatymo paslaugȎ paieġkŃ, perģiȊrǟti iġvykimo informacija, 

sudaryti uģsakymŃ ir atlikti mokǟjimŃ. 
 

 
2 pav. Sistemos kliento panaudos atvejȎ diagrama 
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Sistemos administratorius diagramoje (ģr. 3 pav.) iġskiriamas Ǳ neautorizuotŃ ir autorizuotŃ 

administratoriȎ. Neautorizuotas administratorius gali prisijungti prie sistemos arba atstatyti pamirġtŃ 

slaptaģodǱ. Autorizuotas administratorius gali: atsijungti nuo sistemos, koreguoti savo paskyros 

nustatymus, valdyti uģsakymȎ bȊsenas, valdyti sistemos vartotojus, sukurti administratoriaus, Ǳmonǟs 

veģǟjo ar valdytojo paskyrŃ. Taip pat, administratorius gali valdyti visŃ informacijŃ susijusiŃ apie 

sukurtas Ǳmones: transporto priemonǟs, veģǟjai, kainynai, perveģimai, uģsakymai. 
 

 
3 pav. Sistemos administratoriaus panaudos atvejȎ diagrama 

 

Sistemos Ǳmonǟs veģǟjas diagramoje (ģr. 4 pav.) iġskiriamas Ǳ neautorizuotŃ ir autorizuotŃ 

Ǳmonǟs veģǟjŃ. Neautorizuotas Ǳmonǟs veģǟjas gali prisijungti prie sistemos arba atstatyti slaptaģodǱ. 

Autorizuotas Ǳmonǟs veģǟjas gali atsijungti nuo sistemos, koreguoti savo paskyros nustatymus, 

perģiȊrǟti jam priskirtus perveģimus ir jame esanļius uģsakymus bei koreguoti tame perveģime 

esanļiȎ uģsakymȎ bȊsenas. 
 

 
4 pav. Sistemos Ǳmonǟs veģǟjo panaudos atvejȎ diagrama 

 

Sistemos Ǳmonǟs valdytojas diagramoje (ģr. 5 pav.) iġskiriamas Ǳ neautorizuotŃ ir autorizuotŃ 

Ǳmonǟs valdytojŃ. Neautorizuotas Ǳmonǟs valdytojas gali prisijungti prie sistemos arba atstatyti 

slaptaģodǱ. Autorizuotas Ǳmonǟs valdytojas gali valdyti jam priskirtos Ǳmonǟs nustatymus: koreguoti 

Ǳmonǟs informacijŃ, koreguoti informacijŃ apie Ǳmonǟs veģǟjus, transporto priemones, kainynus. Taip 

pat, gali pridǟti ir koreguoti iġvykimus ir nurodytam iġvykimui pridǟti uģsakymŃ. 
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5 pav. Sistemos Ǳmonǟs valdytojo panaudos atvejȎ diagrama 

 

KlasiȎ diagrama ï UML diagrama, kuri skirta apraġyti sistemos struktȊrŃ, atvaizduojant  

sistemos klases, jȎ atributus ir metodus bei ryġius tarp jȎ. Kuriamoje sistemoje klasiȎ diagramos buvo 

iġskirstytos Ǳ 9 dalis: 

Sistemos valdikliȎ (angl. Controller) klasiȎ diagramŃ; 

Sistemos pradiniȎ duomenȎ uģkrovimo (angl. Data Fixtures) klasiȎ diagramŃ; 

Sistemos ǱvykiȎ prenumeratoriȎ (angl. Event subscriber) klasiȎ diagramŃ; 

Sistemos subjektȎ (angl. Entity) klasiȎ diagramŃ; 

Sistemos formȎ (angl. Form) klasiȎ diagramŃ; 

Sistemos saugyklȎ (angl. Repository) klasiȎ diagramŃ; 

Sistemos saugumŃ uģtikrinantys (angl. Security) klasiȎ diagramŃ; 

Sistemos aptarnavimo (angl. Service) klasiȎ diagramŃ; 

Sistemos patikrinimȎ (angl. Validator) klasiȎ diagramŃ. 

 

Sistemos valdikliȎ klasǟs atsakingos uģ vartotojo pateikiamos informacijos skaitymŃ ir 

rezultato grŃģinimŃ vartotojui. Sistemos pradiniȎ duomenȎ uģkrovimo klasǟs skirtos iġkvietus klasň, 

duomenȎ bazǟje sukurti Ǳraġus sistemos testavimui. Sistemos ǱvykiȎ prenumeratoriȎ klasǟs skirtos 

atlikti kokǱ nors veiksmŃ, sistemoje Ǳvykus atitinkamam Ǳvykiui. Sistemos subjektȎ klasǟs, skirtos 

laikyti iġ duomenȎ bazǟs gautas lentelǟs Ǳraġo duomenis. Sistemos formȎ klasǟs skirtos apibȊdinti 

duomenȎ pateikimo formŃ, galimas laukelio reikġmes. Sistemos saugyklȎ klasǟs skirtos apraġyti 

duomenȎ bazǟs uģklausas. Sistemos saugumŃ uģtikrinanļios klasǟs skirtos apraġyti papildomŃ 

sistemos saugumŃ, sukurti vartotojui draudimus atlikti tam tikrus veiksmus. Sistemos aptarnavimo 

klasǟs, skirtos apdoroti pateiktus duomenis ir atlikti norimus veiksmus su jais.  Sistemos patikrinimȎ 

klasǟs skirtos apraġyti papildomas duomenȎ tikrinimo taisykles. 

 

Sistemos testavimas 
Atlikus sistemos programavimo darbus buvo atliktas sistemos testavimas. Sistemos 

testavimo tikslas ï nustatyti ar atlikus programavimo darbus visi norimi rezultatai buvo pasiekti ir 

iġtaisyti surastas klaidas, kurios neatitinka norimȎ sistemos veikimo rezultatȎ. Norint uģtikrinti 

sistemos sklandu veikimŃ buvo iġtestuotos ġios sistemos dalys: 

¶ Administratoriaus prisijungimas; 

¶ Administratoriaus slaptaģodģio priminimas; 
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¶ Administratoriaus teisiȎ ribojimas; 

¶ ǰmonǟs kȊrimas; 

¶ Administratoriaus kȊrimas; 

¶ ǰmonǟs darbuotojo sukȊrimas; 

¶ Iġvykimo sukȊrimas; 

¶ Uģsakymo sukȊrimas administracinǟje dalyje; 

¶ Kliento prisijungimas; 

¶ Kliento registracija; 

¶ Iġvykimo paieġka; 

¶ Uģsakymo sukȊrimas klientinǟje dalyje; 

¶ ǰvairiȎ narġykliȎ palaikymas; 

¶ Pritaikymas ǱvairiȎ rezoliucijȎ ekranams; 

¶ Sistemos saugumas; 

 

Testuojant sistema buvo pastebǟtos klaidos (laukeliȎ tikrinimuose, pateikto uģsakymo 

tikrinime). DetalȊs testavimo rezultatai pateikti 7 priede. Testavimo metu buvo taisomos klaidos ir 

galutiniame testavime nebuvo rasta klaidȎ, bet tai neǱrodo, kad sukurtoje sistemoje visiġkai neliko 

klaidȎ. 

 

Iġvados 

1. Iġanalizuota Ǳmonǟs poreikis sistemos kȊrimui. 

2. Pateikta ir apraġyta sistemos modelis. 

3. Pateikta sistemos UML diagramos, kurios atvaizduoja sistemos veikimŃ. 

4. Atliktas pagrindiniu funkcijȎ, suderinamumo ir saugumo testavimas, norint uģtikrinta 
skaldȎ sistemos veikimŃ. 

 

InformaciniȎ ġaltiniȎ sŃraġas 

1. Kerridge Commercial Systems, What is delivery management software? Prieiga per 

internetŃ 2020-12-05: <https://blog.kerridgecs.com/what-is-delivery-management-software>; 

2. FarEye, 21 FAQs About Delivery Management Software. Prieiga per internetŃ 2020-12-

05: <https://www.getfareye.com/insights/blog/21-faqs-about-delivery-management-software>. 
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ILGALAIKIO  MATERIALIOJO  TURTO APSKAITOS METODIKOS  ǰTAKA 

PELNO MOKESĻIUI 
Viktorija  Berzinytǟ 

ĠiauliȎ valstybinǟ kolegija, Auġros al. 40, Ġiauliai 

 

Anotacija. Straipsnyje pateikiamas 12-ojo Verslo apskaitos standarto ir Pelno mokesļio Ǳstatymo ilgalaikio 

materialiojo turto apskaitos reglamentavimo palyginimas. Dǟl skirtingos ǱstatymȎ paskirties, ilgalaikio materialiojo turto 

apskaitai keliami reikalavimai skiriasi, nevienodai vertinamas Pridǟtinǟs vertǟs mokestis, likvidacinǟs vertǟs dydis, 

nusidǟvǟjimo sŃnaudȎ skaiļiavimo metodas ir  ilgalaikio materialiojo turto naudingo tarnavimo laikas bei jo pradģia. Visa 

tai daro ǱtakŃ apskaitoje registruojamoms sumoms, gaunamam pelnui ir nuo jo mokamam pelno mokesļiui.  

Raktiniai  ģodģiai: ilgalaikis materialusis turtas, 12-asis Verslo apskaitos standartas, Pelno mokesļio Ǳstatymas, 

Pelno mokestis. 

 

ǰvadas 

Kiekvienos organizacijos vedama apskaita yra reglamentuojama. PriimtȎ Verslo apskaitos 

standartȎ (toliau ï VAS) tikslas ï finansiniȎ ataskaitȎ parengimas pagal nustatytus reikalavimus. 

Kiekviena Ǳstaiga savo veikloje naudoja turtŃ, kuris yra skirstomas Ǳ trumpalaikǱ ir ilgalaikǱ, ir 

atsispindi teikiamose finansinǟse ataskaitose. Ilgalaikio materialiojo turto apskaitos ir pateikimo 

ataskaitose tvarkŃ reglamentuoja 12-asis VAS. Nuo to, kaip yra registruojamos Ȋkinǟs operacijos ir 

sudaromos finansinǟs ataskaitos, priklauso ir gaunami veiklos rezultatai, kurie yra apmokestinami. 

Pelno mokesļio Ǳstatymas (toliau ï PMǰ) Ănustato uģdirbto pelno ir (arba) gautȎ pajamȎ 

apmokestinimo pelno mokesļiu tvarkŃ.ñ Tiek 12-asis VAS, tiek PMǰ reglamentuoja ilgalaikio 

materialiojo turto apskaitŃ, buhalteriai turi vadovautis abiejuose dokumentuose pateikiamomis 

nuostatomis. Su sunkumais susiduriama tada, kai reikalavimai skiriasi ir, bandant nepaģeisti abiejȎ 

ǱstatymȎ, turi bȊti atliekami koregavimai ar mokesļiȎ tikslais vedama atskira apskaita.  

Tyrimo  tikslas: Palyginti 12-ajame VAS ir PMǰ keliamus reikalavimus ilgalaikio 

materialiojo turto apskaitai.  

Tyrimo  uģdaviniai: 

1. Iġanalizuoti ilgalaikio materialiojo turto sampratŃ, klasifikavimŃ ir vertinimŃ apskaitoje. 

2. Palyginti 12-ojo VAS ir PMǰ keliamus reikalavimus ilgalaikio materialiojo turto apskaitos 

vedimui. 

Tyrimo  metodika: Lietuvos Respublikos ǱstatymȎ analizǟ, sisteminant, lyginant ir 

apibendrinant informacijŃ.  

 

Ilgalaikio  materialiojo  turto  samprata 

Kaip teigia R. Legenzova, A. Gaigalienǟ ir I. Vilkaitǟ (2016), kiekviena Ǳmonǟ, nepaisant 

jos dydģio ar veiklos srities, disponuoja tam tikru ilgalaikiu materialiuoju turtu, kurio naudojimas 

atsispindi finansinǟse ataskaitose, matomas jo daromas poveikis veiklos rezultatams. Ilgalaikiu 

materialiuoju turtu gali bȊti laikomas toks turtas, kuris bus naudojamas gamybai ar paslaugȎ tiekimui, 

galǟs bȊti iġnuomotas treļiosioms ġalims, veikloje bus naudojamas ilgiau nei vienerius metus. Taip 

pat turi bȊti patenkinamos dar dvi sŃlygos ï bus gaunama ekonominǟ nauda, o turto vertǟ gali bȊti 

patikimai nustatyta (Mihaela, Marian, 2008). S. Stungurienǟ ir Ļ. Christauskas (2013) apibendrina, 

kad ilgalaikis materialusis turtas pasiģymi ġiomis savybǟmis: veikloje yra naudojamas ne vienŃ kartŃ, 

Ǳsigijimo vertǟ yra reikġminga, turtas turi savininkŃ, veikloje turtas turi bȊti naudojamas ilgiau nei 

vienerius metus ir uģdirbti pajamas. Galima teigti, kad didģiausias dǟmesys skiriamas turto naudojimo 

trukmei, jo Ǳsigijimo kainai ir teikiamai ekonominei naudai.  

Remiantis 12-uoju VAS, ilgalaikiu materialiuoju turtu laikomas toks turtas, kuris veikloje 

naudojamas ilgiau nei vienerius metus ir iġ jo tikimasi gauti ekonominǟs naudos, galima patikimai 

nustatyti turto Ǳsigijimo ar pasigaminimo savikainŃ ir ji  yra ne maģesnǟ nei organizacijoje nustatyta 

minimali ilgalaikio materialiojo turto vieneto vertǟ, Ǳmonǟ yra prisiǟmusi su materialiuoju turtu 

susijusiŃ rizikŃ. Ilgalaikis materialusis turtas gali bȊti skirstomas Ǳ kelias grupes (ģr. 1 pav.)  
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1 pav. Ilgalaikio materialiojo turto grupǟs pagal 12-ŃjǱ VAS 

 

Turto grupiȎ skaiļiȎ ir rȊġis Ǳmonǟ gali nusistatyti savo nuoģiȊra, atsiģvelgdama Ǳ veiklos 

pobȊdǱ, turimo ilgalaikio materialiojo turto Ǳvairovň, informacinius poreikius (12-asis VAS).  

Remiantis PMǰ, kiekviena ilgalaikio materialiojo turto grupǟ turi jai nustatytŃ naudingo tarnavimo 

laikŃ ir metodŃ, kuriuo bus skaiļiuojamos nusidǟvǟjimo sŃnaudos. Turto skirstymas Ǳ grupes leidģia 

lengviau Ǳvertinti Ǳmonǟs turimo ilgalaikio materialiojo turto sudǟtǱ, pasirinkti tinkamŃ nusidǟvǟjimo 

normatyvŃ. 

 

Ilgalaikio  materialiojo  turto  Ǳsigijimo (pasigaminimo) savikaina 

ǰsigijus (pasigaminus) ilgalaikǱ materialȎjǱ turtŃ, apskaitoje yra registruojama savikaina. Tai 

yra pinigȎ suma, jȎ ekvivalentȎ suma arba kito sunaudoto turto vertǟ, kuri buvo reikalinga turto 

Ǳsigijimui (pasigaminimui) (12-asis VAS). Remiantis 12-uoju VAS, Ǳ ilgalaikio materialiojo turto 

savikainŃ galima Ǳskaiļiuoti:  

¶ sumokǟtŃ pinigȎ sumŃ ar kito sunaudoto turto vertň,  

¶ pristatymo iġlaidas, akcizus, muitus ir kitus negrŃģinamus mokesļius,  

¶ sumontavimo, paruoġimo naudoti iġlaidas,  

¶ kitas tiesiogiai su turto Ǳsigijimu susijusias iġlaidas. 

 ǰ turto Ǳsigijimo savikainŃ nǟra Ǳtraukiamas Pridǟtinǟs vertǟs mokestis (toliau ï PVM), jei jǱ 

galima susigrŃģinti, jei mokestis negrŃģinamas ï suma gali bȊti Ǳskaiļiuota Ǳ savikainŃ.  

Pagal PMǰ 14 str. 1 d., Ăturto Ǳsigijimo kaina ï iġlaidos, patirtos Ǳsigyjant turtŃ, Ǳskaitant 

sumokǟtus komisinius atlyginimus bei mokesļius (rinkliavas), iġskyrus Pridǟtinǟs vertǟs mokestǱ, 

susijusius su ġio turto Ǳsigijimu.ò Ļia galima pastebǟti pirmŃjǱ 12-ojo VAS ir PMǰ nuostatȎ skirtumŃ. 

12-asis VAS leidģia Ǳ Ǳsigijimo savikainŃ Ǳtraukti negrŃģinamŃ PVM, o PMǰ nevertina, ar PVM galǟtȎ 

bȊti susigrŃģintas iġ biudģeto, ar ne. 

Pavyzdģiui, Ǳmonǟ Ǳsigijo lengvŃjǱ automobilǱ uģ 21 000 Eur (kaina be PVM). PVM suma ï 

4410 Eur. Likvidacinǟ vertǟ 2000 Eur, nustatytas 8 metȎ naudingo tarnavimo laikas. 1 lentelǟje 

pateikiama informacija, kokiŃ ǱtakŃ PVM daro sŃnaudoms bei pelno mokesļiui. 
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1 lentelǟ. PVM Ǳtaka sŃnaudoms ir pelno mokesļiui 

 Pagal 12-ŃjǱ VAS Pagal PMǰ 

Skirtumas 
ǰtaka 

apmokestinamaj
am pelnui 

Metinǟs ilgalaikio 
materialiojo turto 
nusidǟvǟjimo 
sŃnaudos, Eur 

Metinǟs ilgalaikio 
materialiojo turto 
nusidǟvǟjimo 
sŃnaudos, Eur 

NegrŃģinamo 
PVM 

sŃnaudos, Eur 

Iġ viso 
metiniȎ 
sŃnaudȎ 

Pirmieji turto 
naudojimo 

metai 
2926,25 2375 4410 6785 -3858,75 

Pelnas mokesļiȎ 
tikslais turi bȊti 
maģinamas 

n-tieji turto 
naudojimo 

metai 
2926,25 2375 - 2375 551,25 

Pelnas mokesļiȎ 
tikslais turi bȊti 

didinamas 

 

Kaip matyti 1 lentelǟje, jei, vadovaujantis PMǰ nuostatomis, Ǳ ataskaitinio laikotarpio 

sŃnaudas bȊtȎ Ǳtraukta negrŃģinamo PVM mokesļio suma, ji,  kartu su metinǟmis ilgalaikio 

materialiojo turto nusidǟvǟjimo sŃnaudomis, reikġmingai sumaģintȎ ir iġkreiptȎ pirmȎjȎ turto 

naudojimo metȎ veiklos rezultatŃ.  

 Galima teigti, kad, vadovaudamasi 12-uoju VAS, Ǳmonǟ ǱsigytŃ ilgalaikǱ materialȎjǱ turtŃ 

gali Ǳkainoti didesne suma nei tai leidģia padaryti PMǰ. Jei negrŃģinamas PVM nǟra Ǳtraukiamas Ǳ 

savikainŃ, jis registruojamas kaip sŃnaudos, kurios ataskaitiniame laikotarpyje maģina veiklos 

rezultatŃ. ǰtraukus negrŃģinamŃ PVM Ǳ turto Ǳsigijimo savikainŃ, ġi suma bȊtȎ padalinta per visŃ 

naudingo tarnavimo laikŃ. 

 

Ilgalaikio  materialiojo  turto  nusidǟvǟjimas 

ǰvedus ilgalaikǱ materialȎjǱ turtŃ Ǳ eksploatacijŃ, jo nusidǟvǟjimas pradedamas skaiļiuoti nuo 

sekanļio mǟnesio pirmos dienos. Ilgalaikio materialiojo turto nusidǟvǟjimu laikomas sistemingas 

turto nudǟvimosios vertǟs paskirstymas per visŃ jo naudingo tarnavimo laikŃ. Nusidǟvǟjimas 

skaiļiuojamas visam ilgalaikiam turtui, iġskyrus ģemei, nes ji  yra naudojama neribotŃ laikŃ (12-asis 

VAS).  

Kitaip nei 12-ajame VAS, PMǰ nurodoma, kad nusidǟvǟjimas gali bȊti pradǟtas skaiļiuoti 

dvejopai ï nuo sekanļio mǟnesio pirmos dienos arba taikant pusmeļio bȊdŃ. Ilgalaikio materialiojo 

turto nusidǟvǟjimo skaiļiavimo pradģios bȊdȎ ir metodȎ palyginimas pateikiamas 2 paveiksle.  
 

 
 

2 pav. Ilgalaikio materialiojo turto nusidǟvǟjimo skaiļiavimo pradģios bȊdai ir metodai pagal 12-ŃjǱ 

VAS ir PMǰ 
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nusidǟvǟjimas 
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Pusmeļio bȊdas 

Tiesinis metodas  
Produkcijos 

Dvigubai maģǟjanļios vertǟs 

Kito mǟnesio bȊdas 

Tiesinis metodas 

12-asis VAS 

Kito mǟnesio bȊdas 

Tiesinis metodas 
MetȎ skaiļiaus 

Produkcijos 
Dvigubai maģǟjanļios vertǟs 
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Kaip matyti iġ 2 paveikslo, vedant apskaitŃ ir siekiant iġvengti neatitikimȎ tarp 12-ojo VAS 

ir PMǰ nuostatȎ, buhalteriui geriausia nusidǟvǟjimŃ pradǟti skaiļiuoti nuo sekanļio mǟnesio pirmos 

dienos, bet svarbu atkreipti dǟmesǱ, kad kartu leidģiama naudoti tik tiesinǱ metodŃ.  

Registruojant ilgalaikǱ materialȎjǱ turtŃ, svarbu nustatyti likvidacinň vertň. Tai yra suma, 

kuriŃ tikimasi gauti, kai pasibaigs turto naudingojo tarnavimo laikas. ǰvertinant ilgalaikio materialiojo 

turto nudǟvimŃjŃ vertň, nuo kurios bus skaiļiuojamas nusidǟvǟjimas, iġ Ǳsigijimo savikainos yra 

atimama likvidacinǟ vertǟ (12-asis VAS). Kuo didesnǟ likvidacinǟ vertǟ, tuo maģesnǟ nudǟvimoji 

vertǟ ir ataskaitinio laikotarpio turto nusidǟvǟjimo sŃnaudos. 12-asis VAS nenurodo jokiȎ apribojimȎ 

dǟl likvidacinǟs vertǟs nustatymo, ji  parenkama pagal tikǟtinŃ nudǟvǟto turto realizavimo kainŃ, 

nepriklausomȎ turto vertintojȎ duomenis ir pan. 

PMǰ 18 str. 2 d. raġoma, kad Ǳmonǟ nusistato Ă[é] likvidacinň vertň, ne didesnň kaip 10 

procentȎ Ǳsigijimo kainos.ò Pavyzdģiui, Ǳmonǟ Ǳsigijo antikvarinǱ automobilǱ uģ 20 000 Eur. 

Remdamasi 12-ojo VAS nuostatomis, nustatǟ 10 000 Eur likvidacinň vertň, nes tokiŃ sumŃ tikimasi 

gauti perleidus turtŃ po 5 metȎ. 2 lentelǟje pateikiamas nustatytos likvidacinǟs vertǟs Ǳtakos 

nusidǟvǟjimo sŃnaudoms ir pelno mokesļiui palyginimas. 

 

2 lentelǟ. Likvidacinǟs vertǟs Ǳtaka nusidǟvǟjimo sŃnaudoms ir pelno mokesļiui 

Likvidacinǟ vertǟ, Eur 
Metinǟs ilgalaikio materialiojo turto 

nusidǟvǟjimo sŃnaudos, Eur 
Skirtumas 

ǰtaka 

apmokestinamajam 

pelnui 
12-asis VAS PMǰ 12-asis VAS PMǰ 

10 000 2000 2000 3600 -1600 
Pelnas mokesļiȎ 

tikslais maģinamas 

 

Kaip matyti iġ 2 lentelǟs, kuo didesnǟ likvidacinǟ suma, tuo maģesnǟs metinǟs turto 

nusidǟvǟjimo sŃnaudos. Kadangi Ǳstaigos nustatyta likvidacinǟ vertǟ 5 kartus virġija pagal PMǰ 

apskaiļiuotŃ sumŃ, Ǳmonǟ turi atlikti koregavimus mokesļiȎ tikslais ir sumaģinti gautŃ pelnŃ.  

Kadangi ilgalaikis materialusis turtas yra riboto naudojimo, jam nustatomas laikotarpis, kai 

jis galǟs teikti naudŃ ï naudingo tarnavimo laikas (12-asis VAS). 12-asis VAS nepateikia jokiȎ 

apribojimȎ dǟl naudingo tarnavimo laiko nustatymo, Ǳmonǟ jǱ gali pasirinkti savo nuoģiȊra.  

Kitokios nuostatos pateikiamos PMǰ ï nors Ǳmonǟ pati nusistato ilgalaikio materialiojo turto 

nusidǟvǟjimo laikotarpǱ, jis negali bȊti trumpesnis uģ PMǰ 1 priedǟlyje pateiktus normatyvus. 

Pavyzdģiui, Ǳsigytas 6 metȎ senumo lengvasis automobilis veikloje turi bȊti naudojamas ne trumpiau 

kaip 10 metȎ, taļiau naujam automobiliui nustatomas 6 metȎ naudingo tarnavimo laikas. Kyla 

klausimas, ar toks terminas yra tikslingas. Tikǟtina, kad jau naudotas turtas Ǳmonei tarnaus trumpesnǱ 

laikŃ, bet gaunamas pelnas turǟs bȊti koreguojamas pagal PMǰ reikalavimus tol, kol pasibaigs 

nustatytas naudingo tarnavimo laikas.  

 

Ilgalaikio  materialiojo  turto  nusidǟvǟjimo sŃnaudȎ metodȎ taikymas 

12-ajame VAS ir PMǰ randami skirtumai nustatant likvidacinň vertň ir naudingo tarnavimo 

laikŃ nǟra vieninteliai. Taip pat skiriasi ir nurodomi metodai, kuriais apskaiļiuojamos ilgalaikio 

materialiojo turto nusidǟvǟjimo sŃnaudos. 12-ajame VAS siȊlomi skaiļiavimo metodai pateikiami 3 

paveiksle.   
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3 pav. Ilgalaikio materialiojo turto nusidǟvǟjimo sŃnaudȎ skaiļiavimo metodai pagal 12-ŃjǱ VAS 

 

12-asis VAS nurodo, kad metȎ skaiļiaus ir dvigubai maģǟjanļios vertǟs metodo taikymas 

nǟra rekomenduotinas, jie naudojami iġskirtinais atvejais, kai tik ġie metodai gali teisingai parodyti 

Ǳmonǟs veiklos rezultatus.  

Vadovaujantis PMǰ, ilgalaikio materialiojo turto nusidǟvǟjimas gali bȊti skaiļiuojamas 

taikant tiesinǱ, dvigubo balanso arba produkcijos metodŃ, taļiau metodo pasirinkimas taip pat 

apribotas. PMǰ 1 priedǟlyje ġalia nustatyto naudingo tarnavimo laiko ilgalaikio materialiojo turto 

grupǟms yra nurodytas ir joms skirtas nusidǟvǟjimo sŃnaudȎ skaiļiavimo bȊdas. Daģniausiai 

nurodomas tiesinis metodas, produkcijos metodas gali bȊti pasirinktas tik Ăkitam anksļiau 

neiġvardytam materialiajam turtuiò, todǟl iġ esmǟs nenaudojamas. Pavyzdģiui, Ǳrengimams nurodoma 

taikyti tiesinǱ arba dvigubo balanso metodŃ. Ġie metodai nǟra siejami su pagamintos produkcijos 

kiekiu, kuris, naudojant ǱrenginǱ, yra svarbus Ǳmonei. Jei nusidǟvǟjimo sŃnaudȎ skaiļiavimui bȊtȎ 

taikomas produkcijos metodas, Ǳmonǟ galǟtȎ Ǳvertinti naudojamo turto intensyvumŃ, patikimai 

Ǳvertinti, kokios sŃnaudos siejamos su uģdirbtomis pajamomis ir finansinǟse ataskaitose bȊtȎ 

pateikiama realiŃ situacijŃ atskleidģianti informacija.  

 

Pasirinktos ilgalaikio  materialiojo  turto  apskaitos metodikos Ǳtaka pelno mokesļiui 

Nors vedant ilgalaikio materialiojo turto apskaitŃ vadovaujamasi tiek 12-uoju VAS, tiek 

PMǰ, pastebima, kad ġiuose dokumentuose pateikiamos nuostatos skiriasi. Tiek pasirinkta ilgalaikio 

materialiojo turto Ǳsigijimo (pasigaminimo) savikaina, tiek pasirinkta turto likvidacinǟ vertǟ, 

naudingo tarnavimo laikas ir nusidǟvǟjimo sŃnaudȎ skaiļiavimo metodas daro ǱtakŃ Ǳ finansines 

ataskaitas Ǳtraukiamai sŃnaudȎ sumai, o kuo labiau didǟja sŃnaudos, tuo labiau maģǟja Ǳmonǟs 

gaunamas pelnas. Nuo Ǳmonǟs gauto pelno (nuostoliȎ) apskaiļiuojamas ataskaitinio laikotarpio pelno 

mokestis (24-asis VAS). Jei Ǳmonǟs taikoma finansinǟ apskaita neatitinka PMǰ reikalavimȎ, keliamȎ 

ilgalaikiam materialiajam turtui, mokesļiȎ tikslais turi bȊti daromos korekcijos ir vedama dviguba 

apskaita ï pagal turimŃ Apskaitos politikŃ ir pagal PMǰ.  

Pavyzdģiui, Ǳmonǟ Ǳsigijo gamybines stakles, kurias priskyrǟ ǱrenginiȎ turto grupei. JȎ 

Ǳsigijimo savikaina buvo Ǳvertinta 14 000 Eur, nustatyta likvidacinǟ vertǟ 1000 Eur. ǰmonǟ nusprendǟ, 

kad staklǟs bus naudojamos 4 metus, nusidǟvǟjimo sŃnaudos skaiļiuojamos produkcijos metodu. 

Staklǟs Ǳ eksploatacijŃ Ǳvestos gruodģio 12 d., per 4 metus planuota pagaminti 800 000 vnt. detaliȎ. 

Per pirmus naudojimo metus pagaminta 180 000 vnt., per antrus ï 290 000 vnt., per treļius ï 200 000 

vnt., per paskutinius naudojimo metus pagaminta 130 000 vnt. detaliȎ. 

Pagal PMǰ, nustatyta likvidacinǟ vertǟ atitinka nuostatas, nes suma nevirġija 10 proc. 

savikainos, taļiau neatitinka nei naudingo tarnavimo laikas, nei nusidǟvǟjimo sŃnaudȎ skaiļiavimo 

Tiesiogiai 
proporcingas 

(tiesinis) 
Metinǟ 
nusidǟvǟjimo 
suma 
skaiļiuojama 
nudǟvimŃjŃ vertň 
padalinus iġ 
naudingo 
tarnavimo laiko. 

Kiekvienais 
metais nuraġoma 
vienoda 
nusidǟvǟjimo 
suma. 

Produkcijos 

Metinǟ ilgalaikio 
materialiojo turto 
nusidǟvǟjimo 
sŃnaudȎ suma 
priklauso nuo per 
metus pagamintos 
produkcijos 
kiekio. 

Kuo daugiau 
naudotas turtas, 
tuo didesnǟs 
nusidǟvǟjimo 
sŃnaudos. 

MetȎ skaiļiaus 

Pirmaisiais turto 
naudojimo metais 
Ǳ sŃnaudas 
Ǳtraukiama 
didģiausia 
nusidǟvǟjimo 
suma. 

Daroma prielaida, 
kad pirmaisiais 
metais teikiama 
ekonominǟ nauda 
yra didģiausia, 
todǟl sŃnaudos 
taip pat 
didģiausios. 

Dvigubai 
maģǟjanļios vertǟs 

Nusidǟvǟjimas 
skaiļiuojamas nuo 
turto likutinǟs 
vertǟs pagal du 
kartus padidintŃ 
procentŃ. 

Pirmaisiais metais 
sŃnaudȎ suma 
didģiausia, vǟliau 
ji  maģǟja. 
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metodas. PMǰ 1 priedǟlyje nurodoma, kad maġinos ir Ǳrengimai veikloje turi bȊti naudojami ne 

trumpiau nei 5 metus, o nusidǟvǟjimo sŃnaudos skaiļiuojamos tiesiniu arba dvigubo balanso metodu. 

3 lentelǟje pateikiami duomenys, rodantys pasirinktos ilgalaikio materialiojo turto apskaitos 

metodikos ǱtakŃ pelno mokesļiui. 

 

3 lentelǟ. Pasirinktos ilgalaikio materialiojo turto apskaitos metodikos Ǳtaka pelno mokesļiui 

Metai 
Nusidǟvǟjimo sŃnaudȎ suma 

pagal finansinň apskaitŃ, Eur 

Nusidǟvǟjimo sŃnaudȎ 

suma pagal PMǰ, Eur 
Skirtumas ǰtaka apmokestinamajam pelnui 

1 2925 2600 +325 Pelnas turi bȊti didinamas 

2 4712,5 2600 +2112,5 Pelnas turi bȊti didinamas 

3 3250 2600 +650 Pelnas turi bȊti didinamas 

4 2112,5 2600 -487,5 Pelnas turi bȊti maģinamas 

Viso 13 000 10 400 +2600  

5 Turtas jau nudǟvǟtas 2600 -2600 Pelnas turi bȊti maģinamas 

Viso 13 000 13 000 0  

 

Kaip matyti iġ lentelǟje pateiktȎ duomenȎ, pirmaisiais stakliȎ naudojimo metais Ǳ 

nusidǟvǟjimo sŃnaudas Ǳmonǟ ǱskaiļiuotȎ 2925 Eur sumŃ. Taikant PMǰ nuostatas, sŃnaudos turǟtȎ 

bȊti maģesnǟs. Kadangi Ǳ sŃnaudas Ǳtraukta didesnǟ suma, gautas Ǳmonǟs pelnas yra maģesnis nei 

turǟtȎ bȊti, vadovaujantis PMǰ reikalavimais ilgalaikio materialiojo turto apskaitai. Dǟl ġios 

prieģasties pelnas mokesļiȎ tikslais turǟtȎ bȊti didinamas, papildomai apmokestinama 325 Eur suma. 

Tiek antraisiais, tiek treļiaisiais ilgalaikio materialiojo turto naudojimo metais Ǳmonǟs pelnas turǟtȎ 

bȊti didinamas, o ketvirtaisiais metais ï maģinamas. Pagal finansinň apskaitŃ sukauptas stakliȎ 

nusidǟvǟjimas po ketveriȎ naudojimo metȎ sudarys 13 000 Eur, taļiau pagal PMǰ nusidǟvǟjimo 

sŃnaudos turǟs bȊti skaiļiuojamos ir penktaisiais metais, o gautas pelnas maģinamas. Po penkeriȎ 

metȎ sukaupta ilgalaikio materialiojo turto sŃnaudȎ suma bus vienoda tiek pagal finansinň apskaitŃ, 

tiek pagal PMǰ. Tai parodo, kokiŃ ǱtakŃ skirtingi 12-ojo VAS ir PMǰ reikalavimai daro vedamai 

apskaitai, kokie koregavimai turi bȊti atlikti. 

 

Iġvados 

1. Autoriai iġskiria skirtingas svarbiausias ilgalaikio materialiojo turto savybes, bet galima 

teigti, jog didģiausias dǟmesys skiriamas turto naudojimo laikui, jo Ǳsigijimo vertei ir teikiamai 

ekonominei naudai. Apskaitoje registruojama ilgalaikio materialiojo turto Ǳsigijimo (pasigaminimo) 

savikaina, nustatomi likvidacinǟ vertǟ, naudingo tarnavimo laikas, nusidǟvǟjimo sŃnaudȎ 

skaiļiavimo metodas. Visa tai daro ǱtakŃ tiek finansinǟse ataskaitose pateikiamai informacijai, tiek 

skaiļiuojamam pelno mokesļiui. 

2. Palyginus 12-ajame VAS ir PMǰ pateiktas nuostatas dǟl ilgalaikio materialiojo turto 

apskaitos vedimo, galima pastebǟti, kad ġiuose dokumentuose skirtingai traktuojamas PVM, 

likvidacinǟs vertǟs, turto naudingo tarnavimo laiko, nusidǟvǟjimo sŃnaudȎ apskaiļiavimo metodo 

pasirinkimas, nusidǟvǟjimo sŃnaudȎ skaiļiavimo pradģios laikotarpio nustatymas. Visi ġie 

reikalavimai daro ǱtakŃ apskaitoje registruojamoms sumoms, gaunamam pelnui ir nuo jo mokamam 

pelno mokesļiui. Jei Ǳmonǟ savo veikloje vadovaujasi nuostatomis, kurios neatitinka PMǰ pateiktȎ 

reikalavimȎ, mokesļiȎ tikslais turi bȊti vedama atskira apskaita, daromi koreguojantys skaiļiavimai. 

Kuo daugiau neatitikimȎ, tuo buhalteris turi skirti daugiau laiko ir pastangȎ tam, kad bȊtȎ 

apskaiļiuotas teisingas mokǟtinas pelno mokestis.  
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IMPROVEMENT OF THE MANAGEMENT DECISION -MAKING PROCESS 
Bezvesilna Nika 

Kharkiv National University of Economics, Ukraine 

 

Abstract. The aim of the article is to identify, analyze and compare team role in decision-making process in 

companies of Ukraine, Europe and America using the value-oriented approach in the context of arising feeling of 

responsibility in employees and their engagement into the company life. The article analyzes culture of companies out of 

Ukraine, managerial and leadership styles of their director. The result of the comparative analysis makes possible 

extracting principles allowing prosperity and adaptation to the fast pace of changes, and creation the recommendations 

for Ukraine companies taking into account cultural particularities.  

Keywords: decision-making, leadership, managerial style, culture, team.  

 

Change is a standard process that needs to be adapted to feel good in the new world. With 

each age, the period between significant changes decreases and forces people and businesses to move 

forward or cease to exist. In business, changes are justified not only by the rapid development of 

industries and the emergence of new ones, but also by changing the behavior of people. 

The larger the company, the more difficult it is to be flexible and adaptable. In order for a 

large company to introduce a new order in at least one department, it takes months of preparation, 

planning, identification of potential risks and related aspects that will also be under their influence. 

In a few months, the plan created may no longer be relevant, because nothing stands still. 

The usual organizational structure, hierarchy, to some extent solves the problem of 

communication and reduces its number, but the psychology and needs of the employees themselves 

no longer allow us to hope for good performance in such structure. This is due to the growing need 

of the employee to feel important in the company, to feel that he benefits, to feel responsible, to be 

heard and recognized by colleagues. Without covering these needs, over time the motivation, and 

together with the productivity and efficiency of the employee decreases, the company incurs losses 

and gives way to more flexible companies that use a flexible organizational structure and adapt it to 

their needs.  

This article investigates the necessity of companies to be flexible, along with economic 

justification and examples around the world.  

The aim of work can be defined as development of theoretical bases for making managerial 

decisions in the conditions of flat organizational structure. 

The object of scientific research is participation of company`s employees in the process of 

management decisionsïmaking. 

The methodology of the research is based on studying and analyzing foreign scientific 

literature Peter Drucker and Simon Sinek as well as works by domestic ones that focus in the current 

approaches of organizational culture. 

It would be good give the definition of each key issue that take place in the investigation of 

this question. We can say that decision-making is a process of choosing the most appropriate solution 

from alternatives for achieving goals, evaluating risks and influence of decision on company future. 

It could be performed in rational or more intuitive way by data gathering and its interpretation [1]. In 

addition to this, we like thoughts of Maria Yang that it is important to pay attention on balance 

between leader and team members for effective decision-making [5]. 

Considering the current fast changing markets, it is constant question for the company how 

to stay successful. Something should stay strong and constant to give the feeling of ground for the 

company. It can be achieved by corporate culture, and participation of workers in the company 

growing which is possible to give by hearing their propositions and other ways of workers 

involvement. 

The team become the key aspect of new flexible organizational structure. The changing 

environment can affect the meaning of óteamô, but there is still the basis that include collaboration, 

participation, communication and interrelation. Talking about topic of this work the situations happen 

when communication is excessively, collaboration is minimum. It leads to conclusion that 

additionally to those four factors, they need to be in balance to create effective and inspired team. 
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The third definition is óleaderô. If we will see on the examples of company around the world, 

each year the amount of companies who change its structure and makes it more transparent for the 

employee increases. The situation when manager becomes more like a leader also increase and the 

range of tasks expand together with the responsibility. It is possible to find even practice where 

manager, or it is better to call leader in specific situation, responsible not only for the work 

performance, but also more the emotional and psychological state. One of the tool that leader can use 

in order to get the answer on the interesting for him question is oneïtoïone meetings.  It is informal 

short meetings when two people give feedback to each other in order to achieve new results together. 

For the leader it can be difficult to give the attention to each team member equally during the work 

process, and such meetings help to fill this gap. One more reason, benefit, why manager in our country 

can implement this tool is get the trust of employee. Especially at the first time, when company try to 

implement the new approach or there is any other changes. The employee rare communicate with the 

authority openly and directly because of our mentality. There are lots of inner problems are missed 

from the sight of managers because of this. Implementing oneïtoïone meeting, managers can be 

become insider and be more effective as a manager. 

The company start use teamwork at their projects at the beginning of XXI century. It 

happened due to positive effect of teamwork on overall workplace performance, both organizational 

and individual. At that time, the impact of teamïbased operations according to a wide range of 

relevant criteria was examined. Because of new trend, overall organizational performance generally 

improves. The table below lists areas in which workplace performance was analyzed and indicated 

the percentage of companies that have reported improvements in each area. 

 

1 table. Performance improvements due to team-based operations [3] 
Area of Performance Firms Reporting Improvement 

Product and service quality 70% 

Customer service 67% 

Worker satisfaction 66% 

Quality of work life 63% 

Productivity 61% 

Competitiveness 50% 

Profitability 45% 

Absenteeism / turnover 23% 

 

Teams can improve company and individual performance in a number of areas. Some teams 

are more autonomous than the others ï less accountable to those higher up in the organization. Some 

depend on a team leader who is responsible for defining the teamôs goals and making sure that its 

activities are performed effectively. 

Many companies use crossïfunctional teams that cut across an organizationôs functional 

areas (operations, marketing, finance, and so on). A crossïfunctional team is designed to take 

advantage of the special expertise of members drawn from different functional areas of the company. 

When the Internal Revenue Service, for example, wanted to study the effects on employees of a major 

change in information systems, it created a crossïfunctional team composed of people from a wide 

range of departments. The final study reflected expertise in such areas as job analysis, training, change 

management, industrial psychology, and ergonomics [2]. 

The shifting to the new flat organizational structure can lead to the great increase in profit 

indicators, put them on the new level, and make more competitive. Especially, it will help small and 

medium companies because in this case, the director can be on the small distance with employees. 

There are many reasons projects fall short of their original goals. In 2015 year Project Management 

Institute identified a number of contributing factors and the percentage of projects they impact: 

ineffective communications 47%, poor requirements management 35%, poorly engaged executive 

sponsors 9%, and inaccurate knowledge transfer 9% [3]. 
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There are different types of decisions distinguished on the groups for the better work with 

them. According to the world experience, it is better to delegate the familiar, frequent questions. In 

this case, the risk of poor decision is minimize and the director can control ten for the first time. 

 

1 The ABCDs of categorizing decision [2] 

 

According to the results of investigation mentioned above, it is possible to say that the time 

when it is needed to shift to the flexible organizational structure is come for the small and medium 

size companies. There are many world examples that can be like a guideline for the new company 

who want to apply this change in own practice. 
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Bigïbet decision with major consequences 

for the company, often involving situations 

with unclear right or wrong choices 

Crossïcutting decisions that are frequent 

and require broad collaboration across 

organizational boundaries 

Ad hoc decisions that arise episodically; 

impact on broader organization depends 

upon how concentrated they are 

Delegated decisions  that can be assigned 

to individual primarilly accountable or to 

working team 

Unfamiliar, infrequent Familiar, frequent 
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GYVENTOJȍ KREDITAVIMO SISTEMOS LIETUVOJE ANALIZǞ  

2018ï2020 M. 
Simona Daugǟlaitǟ, lektorǟ Lina Kuġleikienǟ 
ĠiauliȎ valstybinǟ kolegija, Auġros al. 40, Ġiauliai 

 

Anotacija. Nuolatos besikeiļiant naujovǟms, tobulǟjant technologijoms, keiļiasi ir vartotojȎ poreikiai. 

Klasikinǟ vartotojȎ veikla yra pirkti, turǟti, pasinaudoti naujomis prekǟmis ar paslaugomis ir atsinaujinti, t. y.  nusipirkti 

sava bȊstŃ ar Ǳsigyti didesnǱ. Todǟl pagal vartotojȎ poreikius bankȎ klasikinǟ ir didģiausia veikla  - kreditavimas. Bet 

reikia nepamirġti ir to, kad didǟjant prekiȎ, paslaugȎ kokybei, tuo paļiu ir vartotojȎ poreikiams, didǟja ir pati jȎ kaina. 

Todǟl daģnai bankams tenka iġduoti vartotojams paskolas, norint patenkinti jȎ poreikius. Pagrindinǟs dvi didelǟs vartotojȎ 

paskolȎ kryptys yra vartojimo ir bȊsto paskolos. Todǟl straipsnyje bus detaliau apraġytos ġios paskolȎ kryptys ir atlikta 

Lietuvos gyventojȎ kreditavimo analizǟ. 

Raktiniai ģodģiai: kreditas ï paskola, paskola bȊstui Ǳsigyti, vartojamosios paskolos, palȊkanȎ normos. 

 

Temos aktualumas. Dauguma ģmoniȎ galvoja, kad kreditas yra bȊtinas jei norima 

pilnavertiġkai dalyvauti visuomenǟs gyvenime. Pats kreditavimas yra bȊtinas kuriant verslŃ, nes 

kapitalŃ yra gauti sudǟtinga, todǟl suteikiant galimybň pasinaudoti kreditu, Ǳgyvendinama ģmogaus 

teisǟ tinkamai naudoti savo ateities iġteklius. Todǟl ir pats kreditas turǟtȎ bȊti prieinamas kiekvienam 

asmeniui, nepaisant socialiniȎ, biologiniȎ ar kultȊriniȎ skirtumȎ. Todǟl bankai stengiasi jei yra 

Ǳmanoma ģmogui suteikti realiŃ galimybň naudotis kreditais. Pats kreditavimas turi bȊti priģiȊrimas: 

vartojamasis kreditas, bȊsto finansavimas yra tiesiogiai susijň su ġeimȎ pragyvenimu ir jȎ socialine 

gerove. Taip pat kreditavimas turi bȊti skaidrus, nes paskolȎ gavǟjams turǟtȎ bȊti uģtikrinti skaidrumo 

lygiai. Tai konkurencinis skaidrumas, kuris leidģia pasirinkti pigiausiŃ ir geriausiŃ produktŃ. Ir kitas: 

socialinis skaidrumas, kuris reikalauja standartizuoto mokǟjimo plano, parengto prieġ pasiraġant 

sutartǱ. Pastaraisiais metais darbo uģmokestis kyla itin sparļiai, vartotojȎ lȊkesļiai ï taip pat. Ġie 

veiksniai skatina gyventojus pirkti nekilnojamŃjǱ turtŃ, todǟl ir bankȎ bȊsto paskolȎ portfelis taip pat 

augo reikġmingai. Augimo nepristabdǟ net ir pastaruoju metu Ȋgtelǟjusios palȊkanȎ normos. Taip pat 

pastaruoju metu vartojimo paskolas vis daģniau suteikia ne bankai, o kiti vartojimo kredito davǟjai, 

sutarties forma. Paskolos sutartimi paskolos davǟjas perduoda paskolos gavǟjo nuosavybǟn pinigus 

ar daiktus, o paskolos gavǟjas Ǳsipareigoja grŃģinti paskolos davǟjui sumŃ ar paskolintus daiktus ir 

mokǟti palȊkanas. Paskolos gavǟjas tampa jam perduotȎ daiktȎ ar pinigȎ savininku ir prisiima visŃ 

rizikŃ. Kreditavimo sutartimi bankas ar kita kredito Ǳstaiga Ǳsipareigoja suteikti kredito gavǟjui 

nustatyto dydģio ir nustatytomis sŃlygomis pinigines lǟġas (kreditŃ), kredito gavǟjas Ǳsipareigoja 

gautŃ sumŃ grŃģinti ir mokǟti palȊkanas (BuckiȊnienǟ, 2013). Todǟl ir kreditorius turi teisň visiġkai 

ar iġ dalies atsisakyti suteikti kredito gavǟjui sutartyje numatytŃ kreditŃ, jeigu paaiġkǟjo aplinkybǟs, 

akivaizdģiai patvirtinanļios, kad suteiktas kreditas nebus laiku grŃģintas. 

Tyrimo objektas: Lietuvos gyventojȎ kreditavimas. 

Tyrimo tikslas: Iġanalizuoti Lietuvos gyventojȎ kreditavimo sistemŃ 2018-2020 m. 

Tyrimo uģdaviniai:  

1. ApibȊdinti kredito, paskolos sampratŃ. 

2. Iġanalizuoti Lietuvos bankȎ suteiktus kreditus ġalies gyventojams 2018ï2020 m. 

Tyrimo metodika: sisteminǟs analizǟs metodas, naudojamas apibendrinant Lietuvos banko 

pateiktus statistinius duomenis ir jȎ rezultatus, palyginamosios ir loginǟs analizǟs metodai.   

 

1. GyventojȎ kreditavimo sistemos Lietuvoje teorinǟ analizǟ 

1.1.  Kredito, paskolos esmǟ 

Kalbant apie gyventojȎ kreditavimo sistemas Lietuvoje, pirmiausia reikǟtȎ suprasti paļio 

kredito esmň. Bankai ir kitos finansȎ Ǳstaigos savo teikiamas skolinimo paslaugas dar vadina kredito 

rizikos poģymiȎ turinļiomis paslaugomis. SiaurŃja prasme kreditas - komercinis pasitikǟjimas, kurǱ 

kreditorius iġreiġkia arba tiesiogiai (skolindamas pinigus), arba netiesiogiai (parduodamas prekes ar 

paslaugas skolon). Pasak Jureviļienǟs (2015), kreditas ï komercinis pasitikǟjimas, sutartis, kurios 

pagrindu perduodama vertybǟ (prekǟ, paslauga ar pinigai) mainais uģ paģadŃ sumokǟti vǟliau. Pats 

ģodis Ăkreditasñ yra kilňs iġ lotynȎ kalbos Ăcredereñ, reiġkianļio tikǟti ir Ăcreditumñ - patikǟta. 

Ekonomikos terminȎ ģodyne Ăkreditasñ apibȊdinamas kaip komercinis pasitikǟjimas, kurǱ kreditorius 
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iġreiġkia arba tiesiogiai (skolindamas pinigus), arba netiesiogiai (parduodamas prekes ir teikdamas 

paslaugas Ǳ skolŃ) (Kazlauskienǟ, 2012). 

Paskolos (skola yra paskolos sinonimas) sŃvokos taikymas susijňs su Ȋkine-komercine 

veikla, tiksliai apibrǟģtas ir teisiġkai Ǳformintas. Fiziniai asmenys skolos terminŃ taiko gana plaļiai 

skolai pinigais ir ne pinigais apibȊdinti, taļiau ġis terminas maģiau apibrǟģtas ir reļiau taikomas verslo 

srityje (Rutkauskas, SȊdģius, Mackeviļius, 2008). Civiliniame kodekse 6871 str. paskolos davǟjas 
yra juridinis asmuo ir paskolos sutartis turi bȊti raġytinǟ visais atvejais, neatsiģvelgiant Ǳ paskolos 

sutarties sumŃ. Ir Jeigu paskolos suma virġija tris tȊkstanļius eurȎ ir ġis sandoris yra vykdomas 

grynaisiais pinigais, paskolos sutartis turi bȊti notarinǟs formos. PatǱ kreditŃ gali suteikti tik bankas 

ar kita kreditinǟ Ǳstaiga ir tik raġytine sutarties forma. Ġio reikalavimo nesilaikymas kreditavimo 

sutartǱ daro negaliojanļiŃ. (6.882 str. | Lietuvos Respublikos civilinis kodeksas. Ġeġtoji knyga. 
PrievoliȎ teisǟ). 

Paskolos yra klasifikuojamos pagal kriterijus: 

¶ paskolos rizikingumo lygǱ; 

¶ kreditȎ naudojimosi laikotarpǱ (paskolos grŃģinimo terminŃ) ir grŃģinimo bȊdŃ; 

¶ palȊkanas; 

¶ paskolos gavǟjus ir skolinimosi tikslus; 

¶ kitus kriterijus. 

Rizikingumas skiriamas Ǳ dar penkias kategorijas: A (I grupǟ), B (II grupǟ), C (III grupǟ), D 

(IV grupǟ), E (V grupǟ). Jos rikiuojasi nuo ypaļ geros kokybǟs paskolos, grŃģinamos pagal grafikŃ 

iki aiġkiai nuostolingos paskolos, kur maģa tikimybǟ jas jau susigrŃģinti. 

Pagal paskolos grŃģinamo laikotarpio kriterijȎ paskolos skirstomos: trumpalaikǟs, kurios 

iġduodamos iki vieneriȎ ir pagrinde su fiksuota palȊkanȎ norma. Pagrinde trumpalaikis kreditas 

taikomas esnat pinigȎ stygiui ir einamiesiems Ǳsipareigojimams, veiklos iġlaidoms apmokǟti. 

Vidutinǟs trukmǟs, nuo 1 iki 5 metȎ ir gali bȊti priskirtos ilgalaikǟms. Ilgalaikǟs, iġduodamos 

ilgesniam nei 5 metȎ laikotarpiui, o palȊkanos kintamosios. Ir paskutinǟ paskola yra iki 

pareikalavimo. Nǟra ļis nustatyto grŃģinimo termino, bet reikia mokǟti palȊkanas ir dengti kitas 

kreditoriaus patirtas paskolos sutarties vykdymo iġlaidas. 

Taigi pagrinde visiems ģinoma daģniausios tai trumpalaikǟs ir ilgalaikǟs. 

Pagal grŃģinimo bȊdŃ bȊna, kad paskolinta suma negrŃģinama, paskola iki pareikalavimo, 

paskola grŃģinama lygios dalimis, vienkartinǟ grŃģinimo paskola arba paskola grŃģinama dalimis 

kartu su palȊkanomis, Ǳvairia tvarka. 

Pagal palȊkanas: su pastovai palȊkanȎ norma, kai palȊkanos nekinta nuo paskolos iġdavimo 

iki sugrŃģinimo. Su kintamŃja palȊkanȎ norma, kai kinta atsiģvelgiant Ǳ rinkos palȊkanas. 

Pagal paskolos gavǟjus gali bȊti verslo, investicinǟs ir vartojamosios, iġduodamos juridinims 

ir fiziniams asmenims. 

Skolinimosi tikslai gali bȊti labai ǱvairȊs: meterialiniams iġtekliams Ǳsigyti, investiciniams 

projektams, Ȋkinei komercinei veiklai finansuoti, verslui, naujoms Ǳmonǟms Ǳsigyti bei pan. 

Apibendrinant  paskola ir kreditas galima sakyti, kad nors ir turi specifiniȎ skirtingȎ bruoģȎ, 

bet ļia, ġioje temoje, kaip ir daugelyje literatȊros ġaltiniȎ, ġios sŃvokos tapatinamos ir prilyginamos 

sinonimams. Taigi paskolos ar kredito sŃvoka mums labiau siaurŃjŃ prasme suprantama kaip sutartis, 

komercinis pasitikǟjimas, kuriuo pagrindu perduodama, kokia nors tai vertybǟ, tai galǟtȎ bȊti prekǟ, 

paslauga ar pinigai mainais uģ paģadŃ, uģ tai sumokǟti vǟliau. Paskolas, kreditus ima vis daugiau 

ģmoniȎ norǟdami iġlyginiti savo vartojimŃ gyvenimo cikle, jaunystǟje daģniausiai jau neapsieina be 

paskolȎ. Paskolos, siejamos su tikslu gauti aukġtesnǱ iġsilavinimŃ, gyventi geriau ġiŃ akimirkŃ ar 

Ǳsigyti savŃ bȊstŃ. 

 

1.2. Kredito gavimo galimybǟs, jȎ grŃģinimas 

GyventojȎ kreditai teikiami gyventojams, kad jie galǟtȎ Ǳsigyti ǱvairiȎ prekiȎ (vartojimo 

prekiȎ, nekilnojamojo, turto, studijȎ ir pan.) (Kazlauskienǟ, 2012). Galimybǟ gauti kreditŃ priklauso 

nuo daugelio veiksniȎ: namȎ ȊkiȎ pajamȎ, kredito ǱstaigȎ poģiȊrio Ǳ veiklos, ġalies ir kredito rizikŃ, 

administraciniȎ kliȊļiȎ, palȊkanȎ normȎ ir t.t. 
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Kaip buvo minǟta, kad bankai suteikdami paskolas, neprisiima galimos paskolos gavǟjȎ 

rizikos, todǟl ieġko bȊdȎ, kaip Ǳvertinti jȎ kreditȎ grŃģinimo galimybes. Viena iġ tokiȎ bȊdȎ ï kredito 

reitingai. Nors kredito reitingai daģniau siejami su skolinimu finansȎ rinkose (t.y. obligacijȎ 

Ǳsigijimu), po truputǱ populiarǟja ir vertinant bankȎ klientȎ kredito rizikŃ. Kaip nurodo daugiau nei 

pusantro ġimto metȎ veikianti kompanija ĂDun & Bradstreetñ savo moto, Ăkreditas ï tai ģmogaus 

pasitikǟjimas ģmogumiñ (Jureviļienǟ, 2015). 

1 paveiksle matoma, kad kredito grŃģinimo bȊdai yra keturi: vienkartinio Ǳnaġo, linijinis 

(vienodo dydģio ǱnaġȎ), skirtingo dydģio (periodiniȎ) ǱnaġȎ ir pastovusis anuitetinis (amortizacinis) 

bȊdas. 
 

 
1 pav. Kredito grŃģinimo bȊdai 

 

Vienkartinis Ǳnaġo bȊdas. Taikant vienkartinio Ǳnaġo bȊdŃ, visa kredito suma grŃģinama 

pasibaigus kredito terminui. Jo gavǟjas per sutarties laikŃ moka kreditoriui fiksuotais laiko intervalais 

vienodŃ palȊkanȎ sumŃ. 

Vienodas dydģiȎ Ǳnaġas (linijinis). KreditŃ grŃģinant vienodo dydģio Ǳnaġais, palȊkanos 

mokamos nuo negrŃģintos kredito dalies. Todǟl artǟjant grŃģinimo terminui, palȊkanȎ ir bendrȎ 

ǱmokȎ suma sumaģǟja. 

Skirtingas dydģio (periodinis) Ǳnaġas. Taikant skirtingo dydģio ǱnaġȎ bȊdŃ, dalis kredito 

skirtingomis sumomis fiksuotais laiko intervalais grŃģinama per visŃ sutarties galiojimo laikotarpǱ. 

Sutarļiai baigiantis, grŃģinamas kredito sumos likutis. Nuo periodiniȎ ǱnaġȎ dydģio tiesiogiai 

priklauso bendra sumokamȎ palȊkanȎ suma. Maģindami periodines Ǳmokas, bendrŃ palȊkanȎ sumŃ 

didinama, ir atvirkġļiai. 
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Amortizacinis (pastovusis anuitetas). Naudojant amortizacinǱ (pastovaus anuiteto) bȊdŃ, 

fiksuotais laiko intervalais mokamos vienodas Ǳmokos, kurias sudaro grŃģintino kredito ir mokǟtinȎ 

palȊkanȎ suma. Tokia Ǳmoka vadinama anuitetu. Ilgainiui mokǟtina palȊkanȎ suma maģǟja, o Ǳnaġai 

kredito sumai padengti didǟja. 

Palyginus mokǟtinȎ palȊkanȎ sumas pagal visus kredito grŃģinimo bȊdus matyti, kad 

didģiausiŃ palȊkanȎ sumŃ tektȎ sumokǟti, taikant vienkartinio Ǳnaġo bȊdŃ, o maģiausiŃ ï grŃģinant 

kreditŃ vienodo dydģio Ǳnaġais. Kredito grŃģinimo bȊdo pasirinkimas priklauso nuo skolininko 

planuojamȎ pinigȎ srautȎ. Derantis dǟl kredito grŃģinimo terminȎ, visada pirmiausia reikia atsiģvelgti 

Ǳ tai, ar gavǟjas bus pajǟgus jǱ laiku grŃģinti. Tik tuomet galima rinktis palankesnǱ kredito grŃģinimo 

bȊdŃ mokǟtinȎ palȊkanȎ atģvilgiu. Nesuderinus kredito grŃģinimo terminȎ su bȊsimaisiais pinigȎ 

srautais, gali tekti mokǟti delspinigius arba padidintas palȊkanas. Pagal paskolos grŃģinimo pobȊdǱ 

vartojimo kreditus bankininkai stengiasi teikti taikydami anuitetinǱ grŃģinimo bȊdŃ, o iġduodami 

bȊsto paskolŃ dauguma bankȎ leidģia rinktis ï nuitetinǱ arba linijinǱ jos grŃģinimo bȊdŃ (Jureviļienǟ, 

2015). 

Taļiau Lietuvoje daģniausiai taikomi du pagrindiniai paskolos grŃģinimo bȊdai: linijinis ir 

anuitetinis. 

 

1.3. GyventojȎ bȊsto kreditai 

Viena is pagrindiniȎ gyventojȎ kreditȎ rȊġiȎ yra bȊsto kreditas, skirtas nekilnojamam 

asmeniniam turtui (butui, namui) pirkti, statytis arba atnaujinti (Milerytǟ, Jureviļienǟ, 2010). 

ApsirȊpinimas bȊstu yra vieno iġ bȊtiniausiȎ porekiȎ patenkinimas, darantis didelň ǱtakŃ ne tik 

gyvenimo lygiui, bet ir ekonominiams, socialiniams ir demografiniams aspektams, susijusiems su 

ģmogaus teisiȎ garantijomis ir ģmogiġkȎjȎ iġtekliȎ iġsaugojimu. Iġskiriamos dvi alternatyvos: 

nuspirkti arba iġsinuomoti. Tiek perkant, tiek nuomojantis galimi keli bȊdai: perkant jie priklauso nuo 

finansavimo ġaltiniȎ, o nuomojantis ï nuo turto savininko. BȊsto finansavimo ġaltiniȎ gali bȊti gana 

daug. Palyginti su namȎ ȊkiȎ vidutinǟmis pajamomis, bȊsto pirkimas ï tai didģiulǟ ir daģnai 

didģiausia asmens gyvenimo investicija. Iġskirti du pagrindiniai bȊsto Ǳsigijimo finansavimo ġaltiniai 

ï tai nuosavos arba skolintos lǟġos. Pirmuoju atveju bȊsto pirkǟjas ï savininkas gali susitaupyti pinigȎ 

iġ anksto per tam tikrŃ laikotarpǱ. Antruoju ï skolintȎ pinigȎ galima gauti iġ tokiȎ ġaltiniȎ (tai ypaļ 

taikytina jaunimui, kuris dar neturi sukaupňs nuosavȎ lǟġȎ bȊstui pirkti): bȊsto pardavǟjo ar treļiosios 

ġalies ï tai ġeimos nariȎ ar draugȎ, banko ar kitos kredito institucijos, draudimo kompanijos, kitȎ 

finansiniȎ institucijȎ, vyriausybǟs. Taigi viena iġ pagrindiniȎ gyventojȎ kreditȎ rȊġiȎ yra bȊsto 

kreditas, skirtas nekilnojamam asmeniniam turtui (butui, namui) pirkti, statytis arba atnaujinti. Taļiau 

skolinimasis bȊstui Ǳsigyti yra pagrindinǟ galimybǟ Ǳsigyti neturintiems nuosavo bȊsto (Jureviļienǟ, 

2015).  

BȊsto kreditavimas uģima unikaliŃ padǟtǱ iġsivysļiusiȎ ġaliȎ ekonomikoje. BȊsto 

kreditavimas ne tik tiesiogiai skatina ġalies ekonominǱ augimŃ, finansȎ rinkos plǟtrŃ, bet yra ir 

pagridinǟ gyvenimo sŃlygȎ gerinimo forma, nuo kurios priklauso tiek pilieļiȎ gyvenimo lygis, tiek ir 

ekonominiai, socialiniai bei demografiniai aspektai, kurie susijň su ģmogaus teisiȎ garantijomis bei 

ģmogiġkȎjȎ iġtekliȎ iġsaugojimu. BȊsto kreditavimo procesas yra sudǟtingas mechanizmas ir jame 

privaļiomis kompanijomis. Taip pat, bȊsto kreditavimas yra vienas iġ efektyviausiȎ ir patikimȎ bȊdȎ 

pritraukti nebiudģetines investicijas Ǳ bȊsto sritǱ. Ġi rinka, skirta bȊsto kreditavimui, yra labai svarbi 

ġalies socialinǟs politikos sritis, kurios pagrindinis tikslas ï padaryti bȊsto kreditavimo sektoriȎ 

prieinamŃ kiekvienam, kuri gauna reguliarias pajamas. Finansavimo funkcijŃ galima apibrǟģti kaip 

reikalingȎ pinigȎ suteikimŃ konkreļiu ir reikiamu laiku. Daģnai pasitaiko, jog Ǳsigyjant brangiŃ ǱrangŃ 

arba turtŃ, prireikia daugiau lǟġȎ nei tuo metu turime. Todǟl prisidedami prie gyventojȎ gyvenimo 

sŃlygȎ gerinimo, bankai pradǟjo teikti trumpalaikǱ ir ilgalaikǱ namȎ ȊkiȎ finansavimŃ. BȊsto paskolos 

nuo kitȎ skiriasi tuo, kad jȎ terminas daģniausiai yra ilgiausias, jos gali siekti iki keliasdeġimties metȎ. 

Taip pat norint gauti bȊsto paskolŃ, reikia turǟti ir savo surinktŃ pradinǱ ǱnaġŃ. Daģnai ģmonǟs, kurie 

gana ilgŃ laikŃ nuomojasi bȊstŃ, prieina iġvados, kad mokǟti bȊsto paskolŃ yra kone tas pats, kas 

mokǟti nuomos mokestǱ kas mǟnesǱ, tik privalumas tas, kad galiausiai bȊstas taps nuosavu. Taļiau 
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renkantis bȊsto paskolŃ, itin svarbu Ǳvertinti galimybes mokǟti, nes ġis Ǳsipareigojimas yra itin 

ilgalaikis. 

 

1.4. GyventojȎ vartojamosios paskolos 

Vartojimo paskolos (kreditai) ï tai skolinimas vartotojams prekǟms, paslaugoms Ǳsigyti. Tos 

paskolos yra trumpalaikǟs ir grŃģinamos dalimis. VartotojȎ kreditas turi keletŃ rȊġiȎ: pirkimas 

iġsimokǟtiniai, banko paskolos, kredito kortelǟs. Lietuvoje sparļiai auga vartojamȎjȎ paskolȎ 

poreikis. Ġios paskolos yra grŃģinamos kiekvienŃ mǟnesǱ lygiomis dalimis per nustatytŃ laikotarpǱ. 

Galimybǟ gauti vartojamŃjŃ paskolŃ nustatoma pagal kliento paraiġkoje pateiktus duomenis. Paskolos 

teikiamos gyventojams ï klientams nuo 18 metȎ amģiaus. TeikiamȎ vartojimo paskolȎ sumos 

skirtingos ir priklauso nuo kredito gavǟjo finansiniȎ galimybiȎ. Pagrindinǟ sŃlyga, kad gaunamos 

pajamos (pagrǱstos bankui pateiktais dokumentais), atǟmus kliento ġeimos patiriamas ir 

neiġvengiamas iġlaidas turi bȊti pakankamos sugrŃģinti bankui praġomo kredito sumŃ bei sumokǟti 

visus su kreditu susijusius mokesļius. Ġios paskolos pagrinde teikiamos eurais nuo 3 mǟnesiȎ iki 5 

metȎ terminui. Praktiġkai visuose Lietuvos bankuose taikomos ġios pagrindinǟs paskolos suteikimo 

sŃlygos: 

¶ klientas privalo turǟti sŃskaitŃ banke, Ǳ kuriŃ ne maģiau kaip 1-6 mǟnesius (priklauso 

nuo banko) yra pervedamas jo darbo uģmokestis; 

¶ darbdavys turi patvirtinti, kad klientas Ǳdarbintas neterminuota darbo sutartimi. 

Kreditai iġduodami su fiksuota metȎ palȊkanȎ norma, t. y. palȊkanos nekeiļiamos iki kredito 

padengimo pabaigos. PalȊkanȎ dydis priklauso nuo individualaus kliento finansiniȎ galimybiȎ 

Ǳvertinimo, kredito valiutos ir skolinimosi laikotarpio. Klientams, kurie naudojasi kitomis banko 

paslaugomis, siȊlomos palankesnǟs negu standartinǟs sŃlygos. Kreditas gali bȊti grŃģinamas linijiniȎ 

arba pastoviȎ anuitetȎ metodȎ, taļiau daugelis Lietuvos bankȎ taiko anuitetȎ metodŃ, t.y. kai 

kiekvienŃ mǟnesǱ kredito ir palȊkanȎ grŃģinimui skiriama vienoda pinigȎ suma. PalȊkanos 

pradedamos skaiļiuoti ne nuo paskolos suteikimo dienos, o nuo tos dienos, kada pradǟta naudotis 

paskola, ir skaiļiuojamos tik nuo panaudotos paskolos sumos. PalȊkanȎ normos uģ vartojamŃsias 

paskolas Lietuvos bankuose yra panaġios, taļiau jos visada yra aukġtesnǟs uģ kitȎ kreditȎ palȊkanas, 

kadangi ġio tipo paskolos gana daģnai tampa Ăblogomis paskolomisñ, o kartais ir visai negrŃģinamos. 

Aukġtesnǟs palȊkanos turi kompensuoti padidǟjusiŃ rizikŃ.  

Ġiandien Lietuvos gyventojai daģniausiai skolinasi pinigus iġ bankȎ personaliniȎ paskolȎ 

forma. Antra pagal populiarumŃ individualaus vartojimo paskolos forma - tai kredito kortelǟs su 

atsinaujinanļiais kredito limitais. Vartojimo kreditȎ privalumas tas, kad norint jǱ gauti, nereikia gaiġti 

daug laiko, kelis kartus vykti Ǳ bankŃ ir tvarkyti daugybǟs ǱvairiȎ dokumentȎ. ViskŃ padaryti galia 

namuose, net nepakilus nuo sofos, kreditŃ uģsisakyti galima tiesiog internetu, o pinigai dar tŃ paļiŃ 

dienŃ jau bȊtȎ jȊsȎ sŃskaitoje. 

Taigi suprantama tai, kad vartojimo paskola - tai pinigȎ suma, skirta kaģkŃ Ǳsigyti ilgalaikiam 

vartojimui.  

 
2. GyventojȎ kreditavimo sistemos lietuvoje analizǟ 2018-2020 m. 

2.1. Vidutinǟ metȎ paskolȎ susitarimȎ analizǟ 2018-2020 m. 

2 paveiksle pateikti duomenys apie 2018 - 2020 m. Lietuvos gyventojȎ vidutines metines 

paskolas vartojimui ir bȊstui Ǳsigyti. Duomenys analizuojant paiimti iġ Lietuvos banko statistiniȎ 

duomenȎ. 
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2 pav. PaskolȎ susitarimai 

Ġaltinis: Lietuvos banko statistiniai duomenys 

 

Per analizuojamŃ laikotarpǱ vidutinǟs metinǟs paskolos bȊstui Ǳsigyti padidǟjo nuo pat 

pradģiȎ ir bendrai per ġǱ laikotarpǱ padidǟjo 8,42 proc., t. y. 10,24 mln. Eur., o paskolos vartojimui 

sumaģǟjo 8,60 proc., t. y. 2,06 mln. Eur. Taigi vidutinǱ paskolȎ bȊstui Ǳsigyti padidǟjimŃ galǟjo lemti 

ir tai, kad dabar ģmonǟs gali kreditŃ pasiimti dar lengviau, net neiġǟjň iġ namȎ, o tiesiog uģpildň 

kredito paraiġkŃ internetu. Taip pat augimui reikġmingŃ ǱtakŃ ir toliau darǟ gana nemaģas nedarbas ir 

sparļiai kylantis darbo darbo uģmokestis. Tai teigiamai veikǟ namȎ ȊkiȎ lȊkesļius, dǟl ateities ï 

toliau didǟjo vartotojȎ pasitikǟjimo rodiklis ir tikimybǟ artimiausiu metu brangesniȎ pirkiniȎ. Nors 

kita vertus, naujȎ paskolȎ teikimŃ gali imti riboti kylanļios tokiȎ paskolȎ palȊkanos normos. Todǟl 

detali palȊkanȎ normȎ analizǟ bus aptarta sekanļiame poskyryje. 

 

2.2. BȊsto ir vartojimo paskolȎ palȊkanȎ normȎ analizǟ 2018-2020 m. 

3 paveiksle, pateikti duomenys iġ Lietuvos banko statistiniȎ duomenȎ apie gyventojams 

suteiktas vidutines metȎ paskolȎ palȊkanȎ normas, Ǳsigyjant bȊsto ar vartojimo paskolas nuo 2018 

metȎ iki 2020 metȎ, Lietuvoje. 

 

3 pav. PalȊkanȎ normos 
Ġaltinis: Lietuvos banko statistiniai duomenys 

 

Iġanalizavus palȊkanȎ normȎ kitimŃ 2018-2020 m. matoma maģǟjimo tendencija vartojimo 

paskoloms ir minǟta prieġ tai poskyryje, didǟjimo tendencija bȊsto Ǳsigyjimui. Per analizuojamŃ 

laikotarpǱ palȊkanȎ normos bȊstui Ǳsigyti padidǟjo 4,95 proc., t. y. 0,11 proc., o vartojimui paskolȎ 

palȊkanȎ normos sumaģǟjo 19,44 proc., t. y. 2,21 proc. PaskolȎ palȊkanȎ normȎ didǟjimŃ lemia tai, 
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kad ģmonǟs vis daģniau ir daugiau skolinasi bȊstui, nes skolintis pagalvojus yra pigiau negu nuomotis 

turit aiġku darbŃ ir pakankamai pajamȎ, lyginant su mǟnesinň bȊsto nuomos ǱmokŃ ir mokǟjimŃ uģ 

suteiktŃ paskolŃ bȊstui Ǳsigyti. Pavyzdģiui, ġeimai nusprendus Ǳsigyti jaukȎ 2 kambariȎ butŃ, Vilniuje 

uģ maģdaug 90 000 eurȎ. Turint pradiniam Ǳnaġui apie 10 000 eurȎ. Mǟnesio Ǳmoka dydis 

paskaiļiavus bano duomenimis bȊtȎ apie ï 300 eurȎ, kai palȊkanȎ norma dabar bȊstui yra apie 2,20-

2,30 proc., o dabar ģinoma, kad nelabai Vilniuje galima rasti jaukȎ butŃ nuomai, kurio mǟnǟsio 

nuoma bȊtȎ panaġi mǟnǟsio Ǳmokai uģ gautŃ kreditŃ. Taip pat dar pagalvojus turint savo bȊstŃ ateityje 

dar bȊtȎ galima jǱ parduoti uģ ģymiai didesnň sumŃ, nes nekilnojamo turto kainos kaip ģinoma kasmet 

kyla.  

 

2.3. Vartojimo ir susietojo vartojimo kreditȎ gavǟjȎ skaiļiaus analizǟ 2018-2020 m. 

4 paveiksle, pateikti duomenys iġ Lietuvos banko statistiniȎ duomenȎ apie vidutinius metȎ 

kreditȎ gavǟjȎ skaiļius, Ǳsigyjant vartojimo ar susietojo vartojimo kreditus nuo 2018 metȎ iki 2020 

metȎ, Lietuvoje. 

 

 
4 pav. GavǟjȎ skaiļiai 

Ġaltinis: Lietuvos banko statistiniai duomenys 

 

Iġanalizavus vidutiniȎ metȎ kreditȎ gavǟjȎ skaiļiȎ vartojimo ir susieto vartojimo kreditus, 

nuo 2018 iki 2020, matoma maģǟjimo tendencijos, ypaļ ǱvykusiŃ 2020 metais. Vidutiniai metȎ 

kredito gavǟjȎ skaiļiai, susietojo vartojimo kreditai (lizingai) per analizuojamŃ laikotarpǱ sumaģǟjo 

41,61 proc., t. y. 90 902 vnt. Vartojimo kreditȎ gavǟjȎ skaiļius taip pat sumaģǟjo 18,87 proc., t. y. 38 

009 vnt. ĠǱ staigȎ sumaģǟjimŃ 2020 m. galǟjo lemti visiems ģinoma COVID-19 pandemija, nes 

dauguma ģmoniȎ neteko darbo ir neteko pajamȎ ġaltinio, kad galǟtȎ dar mokǟti uģ kreditus, t. y. vengǟ 

prisiimti naujȎ finansiniȎ ǱsipareigojimȎ. Ir kiekvienam prieġ imant paskolŃ, bȊtina yra save ir savo 

pajamas Ǳsivertinti, ar sumokǟjus paskolos ǱmokŃ liks pakankamai lǟġȎ pragyvenimui. Tai ypaļ 

aktualu maģas pajamas, pavyzdģiui tik paġalpas gaunantiems gyventojams. 

 

2.4. Vartojimo ir susietojo vartojimo kredito paskolȎ portfeliȎ dydģiȎ analizǟ 2018-

2020 m. 

5 paveiksle, pateikti duomenys iġ Lietuvos banko statistiniȎ duomenȎ apie vidutinius metȎ 

kredito paskolȎ portfeliȎ dydģius, Ǳsigyjant vartojimo ar susietojo vartojimo kreditus nuo 2018 metȎ 

iki 2020 metȎ, Lietuvoje. 
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5 pav. Kredito paskolȎ portfeliȎ dydģiai 
Ġaltinis: Lietuvos banko statistiniai duomenys 

 

Iġanalizavus vidutinius metȎ kredito paskolȎ portfeliȎ dydģius, susietojo vartojimo kreditai 

(lizingai) per analizuojamŃ laikotarpǱ padidǟjo 18,27 proc., t. y. 53,05 mln. Eur. Vartojimo kreditȎ 

paskolȎ portfeliȎ dydģiai taip pat padidǟjo 27,20 proc., t. y. 63,29 mln. Eur.  

 

2.5. Vartojimo ir susietojo vartojimo iġmokǟtȎ kreditȎ sumȎ analizǟ 2018-2020 m. 

6 paveiksle, pateikti duomenys iġ Lietuvos banko statistiniȎ duomenȎ apie vidutinius metȎ 

iġmokǟtȎ kreditȎ sumas, Ǳsigyjant vartojimo ar susietojo vartojimo kreditus nuo 2018 metȎ iki 2020 

metȎ, Lietuvoje. 

 

 
6 pav. IġmokǟtȎ kreditȎ sumos 

Ġaltinis: Lietuvos banko statistiniai duomenys 

 

Iġanalizavus vidutinǟs per metus iġmokǟtas kreditȎ sumas, susietojo vartojimo kreditai 

(lizingai) tiek ir vartojimo kreditai 2019 m. padidǟjo, taļiau sekanļiais sumaģǟjo ir beveik sudarǟ 

panaġiŃ kredito sumŃ, kaip 2018 m. Susietojo vartojimo kreditai (lizingai) bendrai per nagrinǟjamus 

metus sumaģǟjo 8,35 proc., t. y. 4,49 mln. Eur. Vartojimo kreditȎ sumos taip pat sumaģǟjo 13,65 

proc., t. y. 7,50 mln. Eur. Kaip ir buvo minǟta visiems ġiems pokyļiams nuo 2019 m. iki 2020 m. 

turǟjo Ǳtakos COVID-19 pandemija. 

 

Iġvados 

1. Kreditas pirmiausia apibȊdinamas kaip pasitikǟjimas. Bankai iġduoda paskolas iġ 

indǟlininkȎ priimtȎ pinigȎ. Taļiau daģniausiai  jie priima indǟlius trumpesniam laikotarpiui, nei 
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iġduoda kreditus. Tai reiġkia, kad bankai trumpesnio periodo indǟliais finansuoja ilgesnio laikotarpio 

paskolas. Todǟl jie susiduria su rizika, kad jeigu indǟlininkas norǟs anksļiau sutarto laiko atsiimti 

savo indǟlǱ, bankas gali neturǟti pinigȎ jam iġmokǟti. 

2. Iġanalizavus 2018-2020 m. Lietuvos gyventojȎ kreditavimo sistemas, matoma, kad 

rodikliai kito netolygiai. Pagrinde 2020 metais gyventojȎ skolinimosi Ǳproļiai kito, esant tokiai 

situacijai (COVID-19) pasaulyje. Ir tai rodo, kad vartotojai vengǟ prisiimti naujȎ finansiniȎ 

ǱsipareigojimȎ. 

Per analizuojamŃ laikotarpǱ paskolos bȊstui Ǳsigyti padidǟjo 8,42 proc., t. y. 10,24 mln. Eur., 

o paskolos vartojimui sumaģǟjo 8,60 proc., t. y. 2,06 mln. Eur.  

PalȊkanȎ normos bȊstui Ǳsigyti padidǟjo 4,95 proc., t. y. 0,11 proc., o vartojimui paskolȎ 

palȊkanȎ normos sumaģǟjo 19,44 proc., t. y. 2,21 proc.  

Vidutiniai metȎ kredito gavǟjȎ skaiļiai, susietojo vartojimo kreditai (lizingai) per 

analizuojamŃ laikotarpǱ sumaģǟjo 41,61 proc., t. y. 90 902 vnt. Vartojimo kreditȎ gavǟjȎ skaiļius taip 

pat sumaģǟjo 18,87 proc., t. y. 38 009 vnt.  

Vidutiniai metȎ kredito paskolȎ portfeliȎ dydģiai, susietojo vartojimo kreditai (lizingai) per 

analizuojamŃ laikotarpǱ padidǟjo 18,27 proc., t. y. 53,05 mln. Eur. Vartojimo kreditȎ paskolȎ portfeliȎ 

dydģiai taip pat padidǟjo 27,20 proc., t. y. 63,29 mln. Eur.  

Vidutinǟs per metus iġmokǟtȎ kreditȎ sumos, susietojo vartojimo kreditai (lizingai) tiek ir 

vartojimo kreditai 2019 m. padidǟjo, taļiau sekanļiais sumaģǟjo ir beveik sudarǟ panaġiŃ kredito 

sumŃ, kaip 2018 m. Susietojo vartojimo kreditai (lizingai) bendrai per nagrinǟjamus metus sumaģǟjo 

8,35 proc., t. y. 4,49 mln. Eur. Vartojimo kreditȎ sumos taip pat sumaģǟjo 13,65 proc., t. y. 7,50 mln. 

Eur.  
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EVALUATION OF DOUBTFUL AND BAD DEBTS, CREATION OF 

PROVISIONS, RECORDING AND PRESENTATION IN THE ACCOUNTING 

OF A COMPANY  
Mg. phil. Sandra Dzilna, Scientific adviser Mg. oec. Laila Kelmere 
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Abstract. The author of this research explores recognition, accounting and valuation of doubtful and bad 

debtors, and their presentation in the accounting of a company in accordance with LR laws and regulations. By application 

of the method of document analysis the author analyzes the formation of provisions and their impact on both corporate 

income tax and value added tax, as well as considers criteria, which allow business operators not to increase the corporate 

tax base and use the right to make adjustments to the value added tax. 

Keywords: doubtful debts, bad debts, creation of provisions 

 

Introduction  

The management of receivables is especially important for companies that have a large 

number of post-paying customers. Post-payments have become the norm in many markets, so lending 

goods is often the determining factor in business development. A company cannot compete 

successfully by demanding prepayment or immediate payment for delivered goods or services. The 

consequence of this is the fact that every business operator has to take into account that the customer 

may not pay on time or will not pay at all. Selling on condition of post-payment creates risks of losses 

due to late payments and bad debts. 

Managing debtors is important for every company not only because late payments 

destabilize cash flows, affect economic indicators and may lead to cash shortages, but also because 

business operators are obliged to organize accounting of receivables and deal with debtors in 

accordance with regulatory requirements of national law. [5]. 

The ability to settle with creditors has become particularly relevant in the context of the 

Covid-19 pandemic. Virus control measures have lead up to production interruptions and difficulties 

in the supply of goods and services. In the near future, a contraction of economic activity and growth 

is forecasted, which will have not only financial but also legal consequences for business operators 

[7]. It is currently widely debated whether Covid-19 is a case of force majeure and whether it is a 

reason for businesses and consumers to legally withdraw from contracts without having to pay 

damages. 

The Latvian government responded to the situation early by predicting the increase in the 

number of insolvencies and, in order to ensure financial and legal stability, enacted the law On 

Measures for the Prevention and Suppression of Threat to the State and Its Consequences Due to the 

Spread of COVID-19 [2] on 21 March 2020. This law stipulates that creditors, including employees, 

are prohibited from submitting an application for insolvency proceedings of a legal person, thus 

maintaining the possibility for business operators to continue their economic activities more fully 

within a limited economic situation. 

The current situation is supported by statistics (see Figure 1). 
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Figure 1. Statistics on the number of insolvencies in Latvia in 2018, 2019 and 2020 [8] 

 

The data in the figure show that the number of insolvency cases initiated in 2020 declined. 

The author assumes that the decrease occurred due to changes in legislation, and the insolvency cases 

initiated in 2020 have been initiated by the debtors themselves. 

The government has also developed a range of forms of support including measures that help 

to overcome the second wave of Covid-19 infection. The government support is available to 

companies affected by the crisis ï one-off state aid in the form of a grant intended to compensate for 

the fall in working capital flows [9]. By 14 March 2021, the state awarded grants to 4,814 legal entities 

in the amount of 80,779.07 thousand EUR. The awarded grants immediately improved the solvency 

of debtors [10]. 

Due to the growing proportions of the Covid-19 outbreak, it is difficult to assess the 

magnitude and duration of the impact of the pandemic and national restrictions on business and 

economy, because on the one hand, there has been a sharp deterioration in business activity, on the 

other hand, state aid significantly facilitated the cash flow of a large number of businesses in 

difficulty. These unprecedented circumstances create uncertainty and an inability to objectively 

assess financial risks. Business operators may encounter problems in preparing interim and annual 

financial statements. Each company should review its assessment of the pandemic when preparing 

financial statements for 2020 - how it affected the stability of its business performance at the reporting 

date, and change significant judgments and estimates, including assessments of receivables security, 

possibly reviewing criteria for recognizing doubtful debtors. 

Despite the fact that the situation is particularly acute form the management accounting point 

of view and the management of a company as a whole, the author of the conducted research focused 

on the financial aspects of accounting, and by exploring doubtful and bad debtorsô records and the 

specifics of their accounting in a company, put forward the goal of the research - to explore 

recognition, accounting and valuation of doubtful and bad debtors, and their presentation in the 

accounting of a company in accordance with the existing laws and regulations. 

The author applied the method of document analysis in the research. 

The research was performed in accordance with the requirements of the LR legislation, and 

findings in specialized literature, publications and collections of specialized articles. 

 

1. Recognition, accounting and presentation of doubtful debtors in financial 

reporting  

In this state, the recognition, accounting and presentation of debtors in financial accounting 

is regulated by the LR Law on the Annual Financial Statements and Consolidated Financial 

Statements [1]. 
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Receivables (debtors) are assets of an enterprise that arise from the right to receive economic 

benefits from legal or natural persons. 

Doubtful debts are amounts of receivables which receipt by the creditor is in doubt. 

Provisions are made for doubtful receivables to be shown in the balance sheet at net value, i.e. by 

deducting the balance of the created provisions from their carrying amount. 

According to Section 9 of the Enterprise Income Tax Law of Latvian Republic, if any of the 

following criteria is met, the debt is considered doubtful: 

1. if there is a court judgment or other documents which show that, although all steps have 

been taken to recover the debt, it will never be repaid; 

2. the debtor is a state or municipal enterprise which has been liquidated in accordance with 

the decision of the relevant institution; 

3. the court has ruled that the debtor has been declared bankrupt and the assets of the debtorôs 

company are insufficient to repay the debt; 

4. there are a court judgment regarding the recovery of debt from the debtor and a statement 

of a bailiff regarding the impossibility of recovery; 

5. the debtor - a legal entity - is excluded from the Register of Enterprises of the Republic of 

Latvia; 

6. the limitation period of the obligations has expired - all the rights of the obligations, which 

have not been definitely removed from the effect of the limitation period and for the use of which 

shorter terms have not been specified by law, terminate if the entitled person does not exercise these 

rights within ten years. 

7. as well as any other debt for which the company is convinced that it is impossible or 

impractical to recover [4]. 

The law does not define more precise criteria for recognizing receivables as doubtful, and 

their assessment as such is left to the discretion of the company management. The accounting policy 

of a company should prescribe how to assess the receivables, when to recognize them as doubtful, 

and when provisions should be made. 

If the assessment procedure of receivables has been performed and the debtor has been 

recognized as doubtful according to the policy established in the company, it is necessary to transfer 

the doubtful debt to a separate account: 

D doubtful debtors K debtors 

 

2. Provisioning for doubtful debtors 

To create provisions for doubtful debts several methods of determining the value of 

provisions may be used [6]: 

1. as a percentage of net realizable value. 

Actual loss amounts from previous years are calculated and the management determines the 

percentage by which provisions for doubtful receivables should be made. At the end of each reporting 

year, the amount of doubtful receivables is determined according to the inventory results, to which 

this percentage is also applied mathematically. 

2.  According to the terms of payment 

Debts are grouped by maturity, most often, 1-30 days, 31-60 days, and 61-90 days. The 

analysis of previous yearsô payments is performed to determine the percentage of arrears, and then 

the percentage is applied to the overdraft to calculate the amount of provisions for doubtful debts. 

Both the above described methods are applicable to large companies, where it is virtually 

impossible to accurately record the amount of doubtful debtors. In medium and small companies, the 

third method will be most appropriate. 

3. According to the assessment of separate debtors. 

The management develops internal criteria for the assessment of each debtor separately. In 

this case, accurate records are kept of each doubtful debtor and the criteria are applied individually. 

Provisions for doubtful debts should amount to the sums of doubtful debts: 

D expenses from recognition of doubtful debtors K provisions for doubtful debtors 
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3. Recognition, accounting and presentation of bad debts in financial reporting 

Bad debts are amounts that are considered to be lost without hope of recovery. The debtor is 

considered bad if the documents proving the impossibility of debt recovery or a relevant court 

decision are available. When the company has clear evidence that the debt will never be recovered, 

the management orders the debtor to be declared hopeless. 

If a provision has previously been made for a doubtful debtor and the debtor has been 

declared bad, the sum of provisioning this debt must be deducted from provisions. [4]:  

D provisions for doubtful debtors K doubtful debtors 

 

If the debtor has been liquidated quickly and no provisions were made in previous reporting 

periods, this amount should be included in losses and the debtor should be derecognized without 

provisions: 

D expenses from bad debtors K debtors 

 

If payment has been received for a debtor whose debt was recognized as bad and written off 

in previous periods, the revenue from debt recovery should be recognized: 

D bank account K other income 

 

4. The impact of doubtful and bad debts on the calculation of the enterprise income 

tax 

In compliance with Section 9 of the Enterprise Income Tax Law, the taxable corporate 

income tax base should include the amount of debtorôs debt, which sum appears as a provision for 

doubtful debts and is included as a cost in the profit and loss statement, if the debt has not been 

recovered within 36 months from the day of the creation of provision, or the exemption referred to in 

Paragraph 3 of this Section is not applicable thereto in this period, or included as a cost, if no provision 

has been made for the relevant debt before and the amount of debt is not subject to the exemption 

referred to in Paragraph 3 of this Section [4]. 

In Latvia, the corporate income tax rate is 20% divided by a coefficient of 0.8 [4]. 

Section 9 Paragraph 3 of the Enterprise Income Tax Law lists the criteria (see Table 1) that 

must be met in order for the relevant receivable not to be included in the enterprise income tax base. 

 

Table 1. Criteria for excluding doubtful debtors from the enterprise tax base [4] 
N Criteria 

1. the debtor is a resident of Latvia or another European Union Member State or the state of the European Economic 

Area, or a resident of such state with which Latvia has entered into a convention for the avoidance of double 

taxation and the prevention of fiscal evasion, if such convention has come into force 

2. the debtor is a State or local government capital company which has been liquidated according to the decision of 

the relevant institution; 

3. there are a court judgment regarding the recovery of debt from the debtor and a statement of a bailiff regarding 

the impossibility of recovery, and the commercial company - the debtor - has been removed from the Register 

of Enterprises or a corresponding register in another European Union Member State or a state of the European 

Economic Area, or a state with which Latvia has entered into a convention for the avoidance of double taxation 

and the prevention of fiscal evasion, if such convention has come into force; 

4. there are a court judgement regarding the recovery of debt from the debtor - a natural person - and a statement 

of a bailiff regarding the impossibility of recovery; 

5. the amount of the debt of debtor is smaller than the expenditure related to the recovery thereof but does not 

exceed EUR 20 

6. judicial recovery of the debt of debtor is impossible due to considerations of efficiency in relation to the fact that 

the amount of the debt of debtor is smaller than the expenditure related to recovery thereof, and if measures have 

previously been taken to recover the debt on condition that the relevant amount of the debt of debtor does not 

exceed 0.2 % of the net turnover of the taxpayer in the reporting year but is not higher than EUR 500; 

7. the debt amount has not been recovered from the debtor - a natural person who is not a person related to the 

company by extinguishing the loan granted to him or her and on condition that the relevant extinguished amount 

is not subject to the personal income tax in accordance with Section 9 of the law On Personal Income Tax; 

8. the debt amount has been recognized in accordance with the Register of Creditorsô Claims when a court has 

confirmed the following: 
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N Criteria 

a) the completion of the insolvency proceedings of the debtor - a legal person, a partnership or an individual 

merchant, 

b) the completion of the bankruptcy proceedings of the debtor - a natural person; 

9. according to a decision of the court the debt amount corresponds to the proportionate amount of extinguishing 

or reduction of a principal debt, fine or interest specified in the plan for measures of legal protection process 

within the framework of legal protection proceedings or extrajudicial legal protection proceedings of the debtor; 

10. the debt amount has not been recovered from the debtor whose activity has been suspended under the decision 

of the tax administration, and it has been removed from the Commercial Register; 

11. the debtor - a natural person has died. 

 

Section 9, Paragraph 5 of the LR Enterprise Income Tax Law provides that a taxpayer is 

entitled to reduce the base taxable with the enterprise income tax in the taxation period (or the base 

taxable with the enterprise income tax in the last taxation period of the reporting year) for the amount 

of recovered debt which has been included in the loss (expenditure) or in respect of which a special 

provision has been created for doubtful debts, if this amount has been included in the base taxable 

with the enterprise income tax in any of the taxation periods of the previous reporting years [4].  

 

5. Value added tax adjustment for bad debts 

Section 105 of the LR Value Added Tax Law describes a special procedure for the adjustment 

of input tax on lost debts (see Table 2). The law prescribes a separate procedure for input tax 

adjustments for amounts up to EUR 430 and amounts over EUR 430 euros. This value does not 

include value added tax. 

 

Table 2. Criteria for input tax adjustments for bad debts [3] 
N Criteria 

Amounts up to EUR 430 

1. an invoice or tax invoice has been issued for the goods or services supplied; 

2. the debt has arisen during the last three taxation years ï the date of incurrence of the debt is the day following 

the date when the recipient of the goods and services had to settle with the supplier of the goods or services, but 

the payment was not made; 

3. tax has been calculated for the transaction made and it is included in the tax return of the relevant taxation period; 

4. the amount of the bad debt has been written off from the amount of special provision for doubtful debts or directly 

as losses (expenses) in the accounting of the registered taxable person in the current taxation period or in any of 

the previous taxation periods; 

5. the recipient of goods or services and the supplier of goods or services are not mutually related persons within 

the meaning of the law On Taxes and Duties; 

6. the supply of goods or services to the relevant recipient of goods or services has been interrupted at least six 

months before and has not been renewed; 

7. a registered taxable person has not transferred (ceded) its right to claim to another person; 

8. a registered taxable person can prove that it has taken measures for the recovery of bad debt; 

9. the supplier of goods or services has sent information to the recipient of goods or services, who is a registered 

taxable person or who was a registered taxable person at the time of supply of goods or services, by 1 March of 

the post-taxation year that the relevant debt is considered as bad debt within the meaning of this Law. 

Other amounts over EUR 430 

10. There is a court judgment regarding the recovery of a debt from the recipient of goods or services; 

11. There is an act of a bailiff on the impossibility of recovery. 

 

Limitations of the research 
Despite the fact that the concept of debtors is broader, the researcher focused on trade 

receivables exclusively. 

 

Discussion 

Currently, the changes in legislation are aimed at the protection of debtors, and actions on 

initiating insolvency procedures against debtors are banned. Therefore, at present it is not possible to 

take all necessary measures to meet the criteria of Section 9 of the Enterprise Income Tax Law and 

Section 105 of the Value Added Tax Law for reducing tax costs. The law sets a period of 36 months 
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within which it is necessary to initiate insolvency for doubtful debtors in order to meet the conditions 

for tax relief [3] [4]. If the Covid-19 crisis continues, then under these conditions, after 36 months the 

enterprise tax base will have to be increased. Legislation is expected to be changed to protect 

creditorsô interests as well. 

 

Conclusions / Recommendations 

1. Provisions should be set up for doubtful debtors, but bad debtors should be derecognized. 

2. If a debtor has been liquidated rapidly, but no corresponding provision was created in 

previous periods, the amount of the debt should be included in the losses and the debtor shall be 

derecognized without any provision being created. 

3. Customer supervision should be performed in accordance with pre-assessed risks and 

credit policy that meets the needs of the company. 

4. By identifying receivables in a timely manner, it is possible to take all necessary steps to 

ensure that the enterprise tax base does not have to be increased in the event of failure to recover the 

receivable. 

5. Assessment and classification of doubtful debtors according to the nature of the debt is 

necessary in each separate case, because Section 9 of the Enterprise Income Tax Law provides for 

various cases when the enterprise income tax base does not need to be increased. 

6. Companies have the opportunity to take all necessary steps to make a value added tax 

adjustment in the event of failure to recover the debtorôs debt. 

7. All necessary actions for value added tax adjustments of an insecure debtor must be 

performed in a timely manner, because after the expiry of the three-year limitation period, it is no 

longer possible to make value added tax adjustments. 

8. It is recommended to assess the risks related to the control of debtors and the assessment 

of their payment habits depending on the number of debtors in the company, industry and the size of 

debts. 

9. It is recommended to regularly review whether the current policy regarding debt collection 

is effective, whether the criteria of Section 9 of the Enterprise Income Tax Law and Section 105 of 

the Value Added Tax Law for reducing tax costs are met. 

10. It is recommended to follow public policy trends, changes in legislation and state support 

for companies that affect the solvency of debtors.  
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INFRASTRUKTȉROS AUTOMATIZAVIMAS 
Laurynas FriġenbrȊderis 

ĠiauliȎ valstybinǟ kolegija, Auġros al. 40, Ġiauliai 
 

Anotacija. Straipsnyje apraġoma kŃ aplamai reiġkia infrastruktȊros automatizavimas ir kas padeda jǱ atlikti, 

keli iġ jȎ pavyzdģiȎ. Kokia yra hidroelektrinǟs infrastruktȊra, kokie naudingi veiksniai jos uģtvankos vietai nustatyti, 

hidroelektrinǟs daliȎ nauda paļiai hidroelektrinei, kokie yra hidroelektrinǟs energijos privalumai ir trȊkumai bei jȎ 

automatizavimo ir valdymo sistemos. 

Raktiniai ģodģiai: InfrastruktȊros automatizavimas, uģtvanka, vandens imtuvas, turbinos, generatorius, 

perdavimo linijos, jǟgos transformatoriai, hidroelektriniȎ automatizavimo ir valdymo sistemos. 
 

ǰvadas. InfrastruktȊros automatizavimas ï bet kurios srities ǱrenginiȎ transformacija Ǳ 

automatinǱ jȎ veikimo bȊdŃ. Daģniausiai automatizavimŃ atlieka robotai kitaip vadinami 

pagalbininkai, kurie dirba kartu su ģmonǟmis. Jie padeda iġlaikyti aukġtus standartus gaminamai 

produkcijai, nes reikalavimai keliami produkcijai aukġti, o to pasiekti padeda darbo procesȎ 

automatizavimas. Su robotais galima atlikti kruopġtumo reikalaujanļius darbus. Kartu su tokiais 

robotais galima ne tik kruopġļiai atlikti kai kuriuos darbus, bet ir juos atlikti daug greiļiau, nei tai 

atliktȎ ģmogus. Taigi, padidǟja darbo sparta ir uģtikrinama darbȎ kokybǟ. Yra ir kita robotȎ rȊġis, 

pavyzdģiui, taip vadinami palitavimo robotai. Jie skirti atlikti palitavimo darbus. TokiȎ robotȎ 

keliamoji galia yra didelǟ ir ji suderinama su darbo atlikimo greiļiu. Taigi, jȎ dǟka padidǟja darbo 

greitis ir galima sunkius gaminius greitai sudǟti Ǳ jiems skirtas vietas. Ġiuo metu yra labai paklausȊs 

suvirinimo robotai, kurie pasiģymi tikslumu ir greitumu. VisȎ robotȎ neverta vardinti, nes jȎ yra tikrai 

daug. 

Objektas: Hidroelektrinǟ 

Tikslas: Iġnagrinǟti kodǟl hidroelektrinǟs yra modernios ir kuom jos padeda mȊsȎ planetai 

bei kaip jos valdomos. 

Uģdaviniai: 

1. Iġsiaiġkinti hidroelektrinǟs infrastruktȊros naudŃ. 

2. Kokios hidroelektrinǟs dalys ir kuom jos reikalingos. 

3. Kokie hidroelektrinǟs privalumai ir trȊkumai. 

4. Kaip ir kokios automatizavimo ir valdymo sistemos hidroelektrinǟse veikia. 
 

Hidroelektrinǟs infrastruktȊra 

Idealiai hidroelektrinǟs uģtvankos vietai nustatyti reikalingi ġie veiksniai: reljefas, kanjonas, 

kurǱ galima uģtvenkti, ir plotas, kuriame prieġ uģtvankŃ galima Ǳrengti rezervuarŃ. Hidroenergetikai 

plǟtoti reikalinga infrastruktȊra (pagrindiniai statybos objektai ir Ǳrenginiai) tai yra uģtvanka, 

hidroelektrinǟs uģtvankos vietoje energijai gaminti ir elektros tinklas energijai paskirstyti. 

Hidroelektrinǟs naudoja krintanļio vandens energijŃ elektros energijai gaminti. Turbina 

krintanļio vandens kinetinň energijŃ paverļia mechanine energija. Tada generatoriaus turbinos 

mechaninň energijŃ paverļia elektros energija. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

2 pav. Hidroelektrinǟ 
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Hidroelektrinǟs dalys 

1. Uģtvanka ï Pakelia upǟs vandens lygǱ, kad susidarytȎ krentantis vanduo. Taip pat 

kontroliuoja vandens srautŃ. Susidarňs rezervuaras iġ esmǟs yra sukaupta energija. 

2. Vandens imtuvas ï  NatȊralus ar dirbtinis vandens takas (reļiau baseinas arba vandeniui 

laidus poģeminis sluoksnis), kuris sugeba priimti iġ ġlapiȎ ģemǟs plotȎ drǟgmǟs per-tekliȎ, 

nedarydamas ģalos kitiems plotams. 

3. Turbinos ï Dǟl krintanļio vandens jǟgos yra spaudģiamos turbinos mentes, turbina 

sukasi. Vandens turbina yra panaġi Ǳ vǟjo malȊnŃ, tik energijŃ teikia ne vǟjas, o krintantis vanduo. 

Turbina krintanļio vandens kinetinň energijŃ paverļia mechanine energija. 

4. Generatorius ï Jis su turbina sujungtas velenais ir galbȊt krumpliaraļiais, todǟl sukantis 

turbinai sukasi ir generatorius. Turbinos mechaninň energijŃ paverļia elektros energija. 

HidroelektriniȎ generatoriai veikia taip pat, kaip ir kitȎ tipȎ elektriniȎ generatoriai. 

5. Perdavimo linijos ï Elektros energija iġ hidroelektrinǟs perduodama Ǳ namus ir Ǳmones 

elektros laidais. 

6. Hidroelektrinǟs elektrinei Ǳrangai, be generatoriȎ dar priskiriami jǟgos transformatoriai ir 
matavimo prietaisai bei automatizacijos priemonǟs. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3 pav. Hidroelektrinǟs dalys 

 

Hidroelektrinǟs energijos privalumai ir trȊkumai 

Privalumai: 

¶ Hidroelektrinǟs energijos gamyba neterġia oro, vandens ir ġiluminǟs tarġos. Pastaļius 
uģtvankŃ energijos gamyba iġ esmǟs yra nemokama (iġskyrus prieģiȊrŃ), nes energija, esanti 

vandenyje, nuo kalno ģemyn juda dǟl gravitacijos. 

¶ Hidroenergijos gamybai sukurtose uģtvankose gali atsirasti rekreaciniȎ teritorijȎ, skirtȎ 
plaukioti valtimis ir ģvejoti. Uģtvankos taip pat gali bȊti naudojamos teritorijos potvyniȎ kontrolei, 

jei tinkamai valdoma uģtvankos iġleidimo sistema. 

TrȊkumai:  

¶ ǰrengus uģtvankŃ pasikeiļia upǟs tǟkmǟs dinamika ir gali pasikeisti upǟs ekosistema tiek 
upǟs aukġtupyje, tiek ģemupyje. Iġ pradģiȎ uģtvankos rezervuarŃ uģpildģius upǟs aukġtupyje, gali 

iġnykti buveinǟs.  

¶ Uģtvankos gali sukelti dumblo kaupimŃsi uģtvankos aukġtupyje. Kadangi nuosǟdos 
daģnai lieka uģ uģtvankos, ģemupio dirvoģemis nepapildomas. Be to, uģtvankos ġliuzams iġleidus 

vandenǱ, ģemupio krantai gali bȊti ardomi. Migruojanļios ģuvys, pavyzdģiui, laġiġos ar ġapalai, turi 

keliauti aukġtyn upe, kad galǟtȎ nerġti. Kai kuriais atvejais uģtvankos su ģuvȎ trapais gali padǟti ġiai 

migracijai. Uģtvankos, kuriose nǟra ģuvȎ trapȎ, riboja tokiȎ ģuvȎ migracijŃ. 
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¶ Komerciniams laivams ir ģvejybos laivams gali tekti ieġkoti alternatyviȎ marġrutȎ, kaip 
aplenkti uģtvankȎ sistemŃ. UģtvankȎ gedimai ir avarijos gali paveikti ģemiau uģtvankos esanļias 

apgyvendintas teritorijas. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4 pav. Kauno hidroelektrinǟ 

 

Automatizavimo ir valdymo sistemos 

HidroelektriniȎ automatizavimo ir valdymo sistemos padeda bet kuriai Ǳmonei laikytis 

aplinkosaugos reikalavimȎ, sumaģinti prastovas ir padidinti veiklos efektyvumŃ. Valdymo sistemos 

integruoja proceso, variklio ir saugos valdymŃ, kad darbas bȊtȎ efektyvesnis. Kartu su integruotais 

sprendimais ji padeda uģtikrinti aukġtŃ prieinamumŃ, patikimumŃ ir maģiausias nuosavybǟs sŃnaudas. 

Visos hidroelektrinǟs yra apsaugotos elektra, o generatoriaus Ǳtampa yra reguliuojama ir Ǳrenginiai 

yra sinchronizuojami su tinklo daģniu. Beveik ġimtmetǱ tai buvo daroma naudojant specializuotus 

mechaninius ir elektromechaninius prietaisus. Pastaraisiais deġimtmeļiais visos valdymo, 

reguliavimo ir automatizavimo hidroelektriniȎ sistemos buvo visiġkai pertvarkytos. ǰvairiȎ valdymo 

ir reguliavimo prietaisȎ vienoje bendroje programinǟje Ǳrangoje ir aparatinǟs Ǳrangos platformoje yra 

kitas logiġkas ģingsnis ġioje srityje - transformacijos ģingsnis.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5 pav. Ġiuolaikinǟs hidroelektrinǟs valdymo pavyzdys 
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Apibendrinimas 

Apibendrinant noriu pasakyti, kad hidroelektrinǟs yra gyvybiġkai svarbus energijos ġaltinis 

pasaulyje. Vanduo yra efektyvus ir patikimas kuras. ReikǟtȎ ir toliau stengtis naudoti, kurti ir plǟsti 

hidroelektrines bei jȎ infrastruktȊrŃ. Be to, hidroelektrinǟs yra vienintelis svarbus bȊdas ġiuo metu 

yra vienintelis bȊdas kaupti elektros energijŃ. HidroelektriniȎ energijos naudojimas daģniausiai turi 

dideliȎ privalumȎ. Ji gali padǟti mums greiļiau, nuosekliau ir tvariau gaminti daugiau elektros 

energijos ateityje. 

 

Iġvada 

1. Ġiuo metu ypaļ reikia uģtikrinti lengvŃ prieinamumŃ, tarpusavio ryġǱ ir bendravimŃ nes 
jis yra milģiniġkas. Visos hidroelektrinǟs dalys gali bȊti prijungtos prie ryġio sistemȎ ir suteikia 

tiesioginň prieigŃ prie visȎ proceso duomenȎ ir inģineriniȎ nustatymȎ. Dǟl to kurti ir diegti 

veiksmingŃ kibernetinǱ saugumŃ yra labai svarbu.  

2. Ġiuolaikinǟs hidroelektrinǟs automatizavimo sistemos su visuotiniais duomenimis 
tarpusavio ryġiu ir su ǱvairiȎ rȊġiȎ sistemomis turi apsaugoti duomenȎ srautus, prieigŃ prie ǱrenginiȎ 

ir ryġiȎ kanalus nuo kibernetiniȎ atakȎ. 

 

Informacijos ġaltiniȎ sŃraġas 

1. Hidroelektrinǟs infrastruktȊra ï https://ei.lehigh.edu/learners/energy/impacts5.html 

2. Hidroelektrinǟs dalys ï https://pauliusc.lt/vandens-imtuvu-ir-valymo-irenginiu-

charakteristika/, https://www.vle.lt/straipsnis/hidroelektrine/; 

3. Hidroelektrinǟs privalumai ir trȊkumai (Verļiau iġ anglȎ k. Ǳ lietuviȎ k.) ï 

https://www.usgs.gov/special-topic/water-science-school/science/hydroelectric-power-water-

use?qt-science_center_objects=0#qt-science_center_objects; 

4. Automatizavimo ir valdymo sistemos (Verļiau iġ anglȎ k. Ǳ lietuviȎ k.) ï 

https://www.andritz.com/resource/blob/334010/ca47bd154c713b3509acc9472cd134c5/hy-

automation-en-data.pdf. 
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LIETUVOS RESPUBLIKOS VALSTYBǞS BIUDĢETO PAJAMȍ ANALIZǞ 

Loreta Geislerytǟ 
ĠiauliȎ valstybinǟ kolegija, Auġros al. 40, Ġiauliai 

 
Anotacija. Straipsnyje pateikiama Lietuvos Respublikos biudģeto samprata, struktȊra, nagrinǟjamos Lietuvos 

valstybǟs biudģeto pajamos ir jȎ kitimo prieģastys 2015 ï 2019 m. Valstybǟs biudģetas yra itin reikġmingas ne tik 

kiekvienai ġaliai, bet ir kiekvienam jos gyventojui. Jo dǟka galima uģtikrinti gyventojȎ socialinǱ aprȊpinimŃ, saugumŃ, 

Ȋkio plǟtrŃ, ligoniniȎ, mokyklȎ funkcionavimŃ. Valstybǟs biudģetas yra kiekvienos ġalies pagrindas ir jo formavimas bei 

valdymas lemia tos ġalies klestǟjimŃ bei gyventojȎ gerovň. Todǟl kiekvienam Lietuvos pilieļiui pravartu ģinoti, kaip ir iġ 

kokiȎ pajamȎ sudaromas Lietuvos biudģetas. 
Raktiniai ģodģiai: valstybǟs biudģetas, pajamos. 
 

ǰvadas 

Valstybǟs biudģetas formuoja nacionalines valstybǟs pajamas visuomenǟs poreikiams 

tenkinti, per biudģetŃ vyksta nacionaliniȎ pajamȎ perskirstymas visose finansinǟs veiklos srityse. 

NacionaliniȎ pajamȎ perskirstymas yra svarbiausias valstybǟs finansȎ valdymo uģdavinys, todǟl 

valstybǟs biudģeto bȊklǟ yra svarbi visos finansinǟs sistemos grandis (Balkeviļius, 2017). Verta 

paminǟti, kad tinkamai sudarytas biudģetas padeda uģtikrinti valstybǟs, visuomenǟs, organizacijȎ, 

verslo, asmens poreikiȎ patenkinimŃ bei pasiekti numatytus tikslus, iġvengiant nebȊtinȎ iġlaidȎ. 

Tyrimo objektas: Lietuvos Respublikos valstybǟs biudģeto pajamos. 

Tyrimo tikslas: iġanalizuoti Lietuvos valstybǟs biudģeto pajamas 2015 ï 2019 metais. 

Tyrimo uģdaviniai: 

1. Iġanalizuoti valstybǟs biudģeto sampratŃ ir struktȊrŃ teoriniu aspektu. 

2. Atlikti Lietuvos biudģeto pajamȎ analizň, pateikiant jȎ kitimo prieģastis. 

Tyrimo metodai. Mokslinǟs literatȊros lyginamoji ir sisteminǟ analizǟ. 

 

1. Lietuvos Respublikos biudģeto samprata ir struktȊra 

Biudģeto raida apima ilgŃ istorinǱ laikotarpǱ ï nuo vergovinǟs iki ġiuolaikinǟs iġvystytos 

ekonomikos valstybǟs. UģuomazgȎ apie bandymus sudaryti biudģetŃ randama dar tais laikais, kai 

valdovȎ pajamas sudarydavo tik jȎ paļiȎ turtai ir ǱvairȊs verslo ġaltiniai. Lietuvoje biudģeto sudarymo 

pradģia yra siejama su XV amģiaus Lietuvos didģiȎjȎ kunigaikġļiȎ reikalautomis pajamȎ ir iġlaidȎ 

sŃmatomis, tada vadintomis Ăskaiļiumiñ (Ģilǟnas, 1999). Po I pasaulinio karo ǱsikȊrus Lietuvos 

valstybei, pirmas biudģetas buvo sudarytas 1919 metais. 1990 metais, atkȊrus nepriklausomybň, buvo 

priimtas Lietuvos Respublikos biudģetinǟs sandaros Ǳstatymas, o 2000 metȎ liepos 11 dienŃ nauja jo 

redakcija. 

Anksļiau biudģetu buvo vadinami ǱvairȊs finansiniai projektai, kuriuose bȊdavo nurodyta, 

kokie bus reikalaujami mokesļiai, numatomos bȊsimos iġlaidos. Tik XIX amģiuje ģodis 

Ăbiudģetasñ Ǳgijo dabartinǟs reikġmǟs pobȊdǱ. Autoriai, tarptautiniai ģodynai biudģetŃ apibȊdina 

skirtingai. ApibȊdinimas priklauso ir nuo to, ar kalbama apie asmeninǱ ģmogaus, ar valstybǟs 

biudģetŃ. Pastarasis apibȊdinamas taip: ĂBiudģetas ï valstybǟs pajamȎ ir iġlaidȎ 

sŃmatañ (VaitkeviļiȊtǟ, 2007) arba ĂBiudģetas ï viena svarbiausiȎ administravimo ir perspektyvos 

kontrolǟs bei atskaitomybǟs elementȎñ (MeidȊnas, Puzinauskas, 2001). Oksfordo ģodyne nurodoma: 

ĂBiudģetas ï finansȎ ministro pateiktas metinis ar kitas Ǳprastas nacionaliniȎ pajamȎ ir iġlaidȎ 

vertinimasñ (2016). Lietuvos Respublikos biudģeto sandaros Ǳstatyme (2004) pateiktas toks 

apibrǟģimas: ĂValstybǟs biudģetas ï Lietuvos Respublikos Seimo tvirtinamas valstybǟs biudģeto 

pajamȎ ir asignavimȎ planas biudģetiniams metamsñ. Nepaisant kiek tarpusavyje besiskirianļiȎ 

biudģeto sŃvokos apibrǟģimȎ, galima suvokti, jog biudģetas yra pajamȎ ir iġlaidȎ planas. 

Lietuvos biudģeto sandarŃ reglamentuoja Lietuvos Respublikos biudģeto sandaros 

Ǳstatymas, Lietuvos Respublikos Konstitucija, Seimo statutas, Vyriausybǟs patvirtintos biudģetȎ 

sudarymo taisyklǟs bei kiti teisǟs aktai. Biudģeto sandaros Ǳstatymo tikslas ï siekiant ilgalaikǟs, 

visapusiġkos ekonominǟs ir socialinǟs Lietuvos pilieļiȎ gerovǟs uģtikrinti, kad sudarant ir vykdant 

biudģetŃ piniginiai iġtekliai bȊtȎ naudojami efektyviai. Valstybǟs biudģetas tvirtinimas vieneriems 
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biudģetiniams metams ï nuo sausio 1d. iki gruodģio 31d. Ǳskaitytinai. Valstybǟs biudģeto finansiniȎ 

rodikliȎ planus rengia Lietuvos Respublikos finansȎ ministerija. 

Kiekvienais metais Lietuvos Respublikos vyriausybǟ patvirtina kitȎ metȎ valstybǟs biudģeto 

finansiniȎ rodikliȎ projektȎ rengimo planŃ. FinansȎ ministerija, vadovaudamasi Lietuvos 

Respublikos Vyriausybǟs patvirtintais strateginiais tikslais, prognozuojamais makroekonominiais 

rodikliais, teikia Lietuvos Respublikos Vyriausybei tvirtinti Lietuvos Respublikos Vyriausybǟs 

patvirtintame atitinkamȎ metȎ valstybǟs biudģeto finansiniȎ rodikliȎ projektȎ rengimo plane 

nurodytus duomenis. 

 

2. Lietuvos Respublikos biudģeto pajamȎ analizǟ 2015 ï 2019 metais 

Lietuvos Respublikos valstybǟs biudģeto pajamas sudaro Lietuvos Respublikos ǱstatymȎ 

nustatyti mokesļiai ir kitos Ǳmokos Ǳ biudģetŃ. Lietuvos valstybǟs biudģetui priskiriami ġie mokesļiai: 

juridiniȎ asmenȎ pelno mokestis, akcizai, privaļiȎ asmenȎ pajamȎ mokestis, muitȎ pajamos, 

automobiliȎ inspekcijos rinkliavos, pajamos uģ eksploatuojamus ir realizuojamus valstybǟs turtus, 

bei kitos Ǳmokos (Lietuvos Respublikos biudģetinǟs sandaros Ǳstatymas 1990).  

Valstybinǟs mokesļiȎ inspekcijos duomenimis (toliau ï VMI), Lietuvoje daugiau nei 90 

procentȎ valstybǟs biudģeto ǱplaukȎ sudaro mokesļiȎ pajamos. DidģiausiŃ nacionalinio biudģeto 

ǱplaukȎ dalǱ sudaro pridǟtinǟs vertǟs mokestis, gyventojȎ pajamȎ mokestis, akcizai. Taip pat didelň 

biudģeto ǱplaukȎ dalǱ sudaro Europos SŃjungos parama. Kitos nemokestinǟs pajamos sudaro apie 10 

proc. visȎ pajamȎ. 

Pirmame paveiksle pateiktos Lietuvos Respublikos biudģeto pajamos 2015 metais. 

 

 
1 pav. Valstybǟs biudģeto pajamos 2015 m. 

Ġaltinis: www.finmin.lrv.lt  
 

2015 metais Lietuvos valstybǟs biudģetŃ sudarǟ beveik 8 milijardai eurȎ. Diagramoje 

pavaizduota, kokiŃ dalǱ Valstybǟs biudģeto pajamȎ sudarǟ ǱvairȊs mokesļiai procentais. Iġ ġiȎ 

duomenȎ matyti, jog didģiausiŃ dalǱ pajamȎ sudarǟ pridǟtinǟs vertǟs mokestis (36,8%) bei Europos 

SŃjungos parama (29,1%). 

Antrame paveiksle pateiktos Lietuvos Respublikos valstybǟs biudģeto pajamos 2016 m. 
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2 pav. Valstybǟs biudģeto pajamos 2016 m. 

Ġaltinis: www.finmin.lrv.lt   
 

2016 metais biudģetŃ sudarǟ kiek daugiau nei 8 milijardai eurȎ. DidģiausiŃ biudģeto pajamȎ 

dalǱ taip pat sudarǟ pridǟtinǟs vertǟs mokestis (37,9%) ir Europos sŃjungos parama (26,1%). 2016 m. 

lyginant su 2015 metais, Lietuvos valstybǟs biudģetas iġaugo apie 0,72% arba daugiau nei 57 milijonȎ 

eurȎ. 

Treļiame paveiksle pateikta informacija apie Lietuvos Respublikos valstybǟs biudģeto 

pajamas 2017 metais. 

 

 
3 pav. Valstybǟs biudģeto pajamos 2017 m. 

Ġaltinis: www.finmin.lrv.lt 
 

2017 metais biudģetŃ sudarǟ beveik 8,5 milijardȎ eurȎ. Lyginant su 2016 metais biudģetas 

iġaugo 5,48% arba kiek daugiau nei 440 milijonȎ eurȎ. ĠǱ pajamȎ augimŃ lǟmǟ tai, jog Ǳ biudģetŃ 

buvo surinkta daugiau gyventojȎ pajamȎ, pelno ir akcizȎ mokesļiȎ. 

Ketvirtame paveiksle pateiktos Lietuvos Respublikos valstybǟs biudģeto pajamos 2018 m. 
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4 pav. Valstybǟs biudģeto pajamos 2018 m. 

Ġaltinis: www.finmin.lrv.lt   
 

2018 metais Lietuvos valstybǟs biudģetas ir toliau sparļiai augo ir jǱ sudarǟ daugiau nei 9 

milijardai eurȎ. Lyginant su ankstesniais metais, biudģetas iġaugo 6,88% arba beveik 584 milijonais 

eurȎ. 

Penktame paveiksle pateiktos Lietuvos Respublikos valstybǟs biudģeto pajamos 2019 

metais. 

 

 
5 pav. Valstybǟs biudģeto pajamos 2019 m. 

Ġaltinis: www.finmin.lrv.lt  

 

2019 metais valstybǟs biudģetŃ sudarǟ daugiau nei 10,5 milijardȎ eurȎ. 2019 m. lyginant su 

2018 metais biudģeto pajamos iġaugo net 16,74% arba daugiau nei 1,5 milijardo eurȎ. 

 

3. Lietuvos biudģeto pajamȎ kitimo prieģastys 

2015 metais Ǳ valstybǟs biudģetŃ Ǳplaukǟ 1,1% daugiau, nei buvo planuota. Pridǟtinǟs vertǟs 

mokesļio (toliau ï PVM) pajamos buvo 89,1 mln. eurȎ maģesnǟs, nei planuota. Tai lǟmǟ lǟtesnis 

galutinio vartojimo iġlaidȎ tempas ir pratňsta galioti PVM lengvata ġildymui. Taļiau VMI vertinimu, 

dǟl 2015 metais taikytȎ mokesļiȎ administravimo gerinimo priemoniȎ, papildomai buvo gauta apie 

45 mln. EurȎ. GyventojȎ pajamȎ mokesļio pajamos (toliau ï GPM) buvo apie 38 mln. eurȎ didesnǟs, 

nei planuota. Pagrindinǟ to prieģastis ï didesnis nei planuota gyventojȎ pajamȎ mokestis nuo su darbo 
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santykiais nesusijusiȎ pajamȎ. Tam labiausiai Ǳtakos turǟjo GyventojȎ pajamȎ mokesļio Ǳstatymo 

pataisos, iġplǟtusios kapitalo pajamȎ apmokestinamŃjŃ bazň. AkcizȎ pajamȎ taip pat buvo surinkta 

daugiau nei planuota. Planas buvo virġytas 42,2 mln. eurȎ. Tam Ǳtakos turǟjo taikomos priemonǟs, 

skirtos nelegalios, akcizais apmokestinamȎ prekiȎ, apyvartos maģinimui. Dǟl sǟkmingai taikytȎ 

priemoniȎ iġaugo cigareļiȎ ir dyzeliniȎ degalȎ pardavimai legalioje rinkoje. Pelno mokesļio Ǳ 

valstybǟs biudģetŃ gauta 52 mln. eurȎ daugiau nei planuota. Pelno mokesļio plano virġijimui Ǳtakos 

turǟjo tai, kad dǟl Ǳsigaliojusio nuostoliȎ atskaitymo ribojimo uģ 2014 metus deklaruotas mokǟtinas 

pelno mokestis iġaugo 13%. KitȎ pajamȎ bei sandoriȎ dǟl materialiojo ir nematerialiojo turto bei 

finansiniȎ ǱsipareigojimȎ gauta 25,5 mln. eurȎ daugiau nei planuota. Plano vykdymui teigiamos 

Ǳtakos turǟjo pajamos uģ atsitiktines paslaugas ir konsulinio mokesļio pajamos (2015 metȎ biudģeto 

pajamȎ ataskaita). 

2016 metais Ǳ valstybǟs biudģetŃ pateko 1,7% daugiau pajamȎ, nei buvo planuota. Nors PVM 

planas nebuvo Ǳvykdytas, pajamȎ iġ ġio mokesļio buvo gauta 4,7% daugiau nei 2015 metais. 

GyventojȎ pajamȎ mokesļio Ǳ valstybǟs biudģetŃ pateko 3,9% daugiau, nei planuota. Lyginant su 

2015 metais GPM pajamȎ Ǳ valstybǟs biudģetŃ gauta 3% maģiau. ĠǱ pajamȎ maģǟjimŃ valstybǟs fonde 

lǟmǟ tai, jog buvo sumaģinta gyventojȎ pajamȎ mokesļio dalis tenkanti valstybǟs biudģetui. AkcizȎ 

mokesļiȎ taip pat buvo surinkta 4,8% daugiau, nei planuota. 2016 metais iġaugo akcizais 

apmokestinamȎ degalȎ pardavimai, taip pat teigiamos Ǳtakos augimui turǟjo ir AkcizȎ Ǳstatymo 

pakeitimai, dǟl kuriȎ buvo padidinti akcizȎ tarifai. Pelno mokesļio taip pat gauta 8,3% daugiau nei 

planuota. DidģiausiŃ ǱtakŃ plano virġijimui turǟjo didesnǟ nei planuota metinio pelno mokesļio 

(skirtumo tarp 2015 metȎ pelno mokesļio prievolǟs ir 2015 metȎ sumokǟto avansinio pelno 

mokesļio) suma. KitȎ pajamȎ bei sandoriȎ dǟl materialiojo ir nematerialiojo turto bei finansiniȎ 

ǱsipareigojimȎ Ǳ valstybǟs biudģetŃ gauta 15,3% daugiau nei planuota. Tam Ǳtakos turǟjo Ǳ valstybǟs 

biudģetŃ gauti dividentai, sumokǟtos Konkurencijos tarnybos paskirtos baudos ir delspinigiai bei 

virġytas mokesļio uģ valstybǟs gamtos iġteklius planas (2016 metȎ biudģeto pajamȎ ataskaita). 

Nors 2017 metais valstybǟs biudģeto pajamos didǟjo ir Ǳ valstybǟs biudģetŃ kartu su 

savivaldybiȎ biudģetais pajamȎ Ǳplaukǟ daugiau, nei buvo planuota, valstybǟs biudģeto (neǱskaitant 

savivaldybiȎ biudģetȎ) planas nebuvo Ǳvykdytas ir Ǳplaukos buvo 0,2% maģesnǟs, nei tikǟtasi. 

Augantis vartojimas turǟjo Ǳtakos iġ PVM gautoms pajamoms ir planas buvo Ǳvykdytas 100,3%. Taip 

pat prie to prisidǟjo ir spartus galutiniȎ vartojimo iġlaidȎ augimas bei iġaugusi didmeninǟ ir 

maģmeninǟ prekyba. Dǟl taikytȎ mokesļiȎ administravimo gerinimo priemoniȎ PVM mokesļiȎ 

mokǟtojai papildomai deklaravo apie 52 milijonus eurȎ mokesļio. GPM mokesļiȎ Ǳ valstybǟs 

biudģetŃ buvo gauta 4% daugiau nei planuota. 2017 metais vidutinis darbo uģmokestis sparļiai augo, 

daugǟjo dirbanļiȎ asmenȎ. Taip pat augo su darbo santykiais nesusijusios GPM pajamos. PajamȎ iġ 

akcizȎ planas nebuvo Ǳvykdytas ir siekǟ 99,1%. Iġaugusios alkoholiniȎ gǟrimȎ kainos, sumaģǟjň 

cigareļiȎ pardavimai turǟjo neigiamos Ǳtakos pajamȎ uģ akcizus plano Ǳvykdymui. Pelno mokesļio 

planas taip pat nebuvo Ǳvykdytas ir ġiȎ mokesļiȎ buvo surinkta 6,9% maģiau nei planuota. Tam 

didģiausiŃ ǱtakŃ turǟjo maģesnǟ, nei planuota, pajamȎ iġ avansinio pelno mokesļio suma. Dalis 

ǱmoniȎ, mokǟdamos avansinǱ pelno mokestǱ uģ 2016 metus, sumokǟjo daugiau, nei bȊtȎ turǟjň mokǟti 

Ǳvertinus faktinius 2016 metȎ ǱmoniȎ veiklos rezultatus. Dǟl ġios prieģasties 2017 metais susidarǟ 

108,6 mln. eurȎ permoka, kuri buvo Ǳskaityta Ǳ kitus mokesļius arba grŃģinta. Taip pat didģiȎjȎ ir 

vidutiniȎ mokesļiȎ mokǟtojȎ, kurie sumoka apie 90% visȎ mokesļiȎ, lyginant su 2016 metais, 

sumokǟtas pelno mokestis sumaģǟjo 31,5 mln. eurȎ. KitȎ pajamȎ, pajamȎ iġ sandoriȎ dǟl materialiojo 

ir nematerialiojo turto bei finansiniȎ ǱsipareigojimȎ Ǳ valstybǟs biudģetŃ gauta 1,9% daugiau, nei buvo 

planuota. PajamȎ augimui Ǳtakos turǟjo uģ ģemǟs pardavimŃ ir atsitiktiniȎ pajamȎ planȎ virġijimas 

(2017 metȎ biudģeto pajamȎ ataskaita). 

2018 metais Ǳ valstybǟs biudģetŃ pateko 0,6% daugiau pajamȎ nei planuota. Dǟl spartesnio 

nei buvo numatyta vartojimo augimo, pajamȎ iġ PVM buvo gauta maģdaug 13 mln. eurȎ daugiau. 

GPM mokesļio taip pat buvo gauta 0,8% daugiau. Tam Ǳtakos turǟjo spartus vidutinio darbo 

uģmokesļio augimas. PajamȎ iġ akcizȎ planas, kaip ir 2017 metais, buvo Ǳvykdytas 99,1%. Nors 

akcizȎ tarifai alkoholiniams gǟrimams nebuvo didinti, taļiau jȎ pardavimai, kaip ir ankstesniais 

metais, maģǟjo. Nors pajamos uģ apdorotŃ tabakŃ ir augo, taļiau pajamȎ uģ cigaretes gauta maģiau, 
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nei planuota, dǟl sumaģǟjusiȎ cigareļiȎ pardavimȎ legalioje rinkoje. Pelno mokesļio planas taip pat 

nebuvo Ǳvykdytas ir Ǳ valstybǟs biudģetŃ gauta 1 procentu maģiau. 2018 metais buvo surinkta maģiau 

metinio pelno mokesļio ǱmokȎ, dǟl didǟjusio darbo uģmokesļio ir investicijȎ sŃnaudȎ. KitȎ pajamȎ 

ir pajamȎ iġ materialiojo ir nematerialiojo turto bei finansiniȎ ǱsipareigojimȎ planas buvo virġytas. 

Tam Ǳtakos turǟjo biudģetiniȎ ǱstaigȎ pajamȎ uģ prekes ir paslaugas, ģemǟs realizavimo, mokesļio uģ 

aplinkos terġimŃ virġyti pajamȎ planai (2018 metȎ biudģeto pajamȎ ataskaita). 

2019 metais Ǳ valstybǟs biudģetŃ Ǳplaukǟ 0,6% daugiau nei planuota. PVM planas buvo 

Ǳvykdytas 98,3%, dǟl sulǟtǟjusiȎ galutinio vartojimo iġlaidȎ. GPM mokesļio buvo gauta 4,8% 

daugiau nei planuota. ĠǱ augimŃ lǟmǟ dalies valstybinio socialinio draudimo ǱmokȎ tarifo perkǟlimas 

Ǳ GPM tarifŃ, sumaģǟjň GPM grŃģinimai ir vǟl augantis vidutinis darbo uģmokestis. Nors 2019 metais 

ǟmǟ didǟti alkoholio ir tabako pardavimai, akcizais apmokestinti kaitinamojo tabako ir elektroniniȎ 

cigareļiȎ skystis, akcizȎ planas nebuvo Ǳvykdytas ir siekǟ 98,5%. Pelno mokesļio gauta 2,7% daugiau 

nei planuota. Tam Ǳtakos turǟjo tai, jog avansinio pelno mokesļio buvo gauta daugiau, nei 

prognozuota, taip pat, lyginant su ankstesniais metais, ġiek tiek sumaģǟjo nuostolingai dirbanļiȎ 

ǱmoniȎ. KitȎ pajamȎ, materialiojo ir nematerialiojo turto realizavimo bei finansinio turto pajamȎ Ǳ 

valstybǟs biudģetŃ pateko 8,2% daugiau nei planuota (2019 metȎ biudģeto pajamȎ ataskaita). 

 

Iġvados 

1. Atlikus mokslinǟs literatȊros analizň, nustatyta, kad valstybǟs biudģetas yra teisǟs aktais 

reglamentuojamas pajamȎ ir iġlaidȎ planas, skirtas siekti ġalies bei jos gyventojȎ ekonominǟs 

gerovǟs. 

2. Lietuvos valstybǟs biudģeto pajamos analizuojamu laikotarpiu iġaugo 32,56 proc. 

Pagrindinǟs prieģastys, lǟmusios pajamȎ augimŃ 2015 ï 2019 metais: iġaugňs vartojimas, dǟl kurio 

buvo sumokama daugiau pridǟtinǟs vertǟs mokesļio, augantis darbo uģmokestis, iġaugň akcizȎ 

mokesļiai, mokesļiȎ administravimo gerinimo priemonǟs, virġyti kitȎ pajamȎ bei sandoriȎ iġ 

materialiojo ir nematerialiojo turto planai. 
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BUITINIȍ ATLIEKȍ RȉĠIAVIMAS GRUZDĢIUOSE 
Gustǟ Grigaitytǟ, lektorǟ Violeta Petraġkienǟ 
ĠiauliȎ valstybinǟ kolegija Auġros al. 40, CR 403a, Ġiauliai 

 

Anotacija. Atliekos tai bet kokios medģiagos ir daiktai, kuriȎ atliekȎ turǟtojas atsikrato, nori ar privalo 

atsikratyti ir kurie yra priskirti atitinkamoms atliekȎ kategorijoms, nurodytoms vadovaujantis Lietuvos Respublikos At-

liekȎ tvarkymo Ǳstatymu. AtliekȎ tvarkymas yra svarbi ES aplinkosaugos politikos dalis, todǟl ġiam sektoriui pirmumas 

teikiamas ir Lietuvoje. 

Atliekos yra neatsiejama ģmogaus Ȋkinǟs veiklos ir buities dalis, kurios susidaro dǟl ģmogaus  veiklos. Miġrios 

komunalinǟs atliekos, dar vadinamos buitinǟmis atliekomis. Buitinǟs atliekos tai tokios atliekos, kurias daugiausiai sudaro 

namȎ ȊkiȎ atliekos, kartu su komercinǟmis atliekomis. Ġios ġiukġlǟs paprastai atkeliauja iġ gyvenamȎjȎ ir komerciniȎ 

gamybos ǱmoniȎ. Kadangi atliekos yra Ǳvairios, tad ǱvairȊs ir jȎ tvarkymo bȊdai. Valstybǟ ieġko racionaliausiȎ ir 

ekonomiġkȎ atliekȎ ġalinimo bȊdȎ. Iki Lietuvai Ǳstojant Ǳ Europos SŃjungŃ, atliekȎ tvarkymui Lietuvoje nebuvo skiriamas 

reikiamas dǟmesys, didģioji buityje susidaranļiȎ atliekȎ dalis patekdavo Ǳ sŃvartynus. Ġiuo metu aplinkai saugus atliekȎ 

tvarkymas yra vienas iġ pagrindiniȎ Lietuvos atliekȎ tvarkymo politikos tikslȎ. 

Ġiame straipsnyje pateikiama GruzdģiȎ miestelio gyventojȎ nuomonǟ apie buitiniȎ atliekȎ rȊġiavimŃ. 

Raktiniai ģodģiai: buitinǟs/komunalinǟs atliekos, atliekȎ rȊġiavimas, ġalinimas sŃvartynuose, perdirbimas, 

kompostavimas, eksportas. 

 

ǰvadas 

Tyrimo aktualumas  
Naujausiais ĂEurostatñ pateikiamais duomenimis, Lietuvoje 2018 m. vienam gyventojui 

teko 464 kg komunaliniȎ atliekȎ per metus. Ġis skaiļius dar 2005 m. siekǟ 387 kg.[1]. 

Darbotvarkǟje 21 konstatuota, kad aplinkosaugos principais grǱstas atliekȎ tvarkymas yra 

viena svarbiausiȎ priemoniȎ gerinti Ģemǟs ekologinň bȊklň, skatinti ekonominǱ ġaliȎ 

konkurencingumŃ ir didinti visuomenǟs gerovň. Tikslingas, socialiniu, ekonominiu ir aplinkosaugos 

poģiȊriais grǱstas atliekȎ tvarkymas ï viena pagrindiniȎ darnaus vystymo sŃlygȎ, siekiant efektyviai 

ir taupiai naudoti gamtinius iġteklius, maģinti aplinkos tarġŃ, kelti visuomenǟs sveikatos lygǱ ir gerinti 

gyvenimo kokybň [2] .  

AtliekȎ kaupimas sŃvartynuose nǟra geras sprendimas nei gamtosaugos, nei ekonominiu 

poģiȊriu. AtliekȎ tvarkymo problema priskiriama prie svarbiausiȎ ir neatidǟliotinai sprňstinȎ 

problemȎ, nes jȎ kiekis nemaģǟja, o tik didǟja ir neigiamai veikia aplinkŃ ir ģmoniȎ sveikatŃ. Ġiuo 

metu ypaļ didelis dǟmesys yra skiriamas buitiniȎ/komunaliniȎ atliekȎ surinkimui, antriniam ģaliavȎ 

perdirbimui, sŃvartynȎ tvarkymui bei atliekȎ deginimui.  

Tyrimo objektas ï buitiniȎ atliekȎ tvarkymas. 

Tyrimo tikslas - iġanalizuoti kaip tvarkomos buitinǟs atliekos Gruzdģiuose.  

Tyrimo uģdaviniai:  

1. Iġanalizuoti darnius atliekȎ tvarkymo principus. 

2. Iġsiaiġkinti kaip tvarkomos buitinǟs atliekos GruzdģiȎ miestelyje. 

Tyrimo metodas ï literatȊros, internetiniȎ ġaltiniȎ analizǟ, anketinǟ apklausa.  

 

Teorinǟ dalis 

Didǟjant gyventojȎ skaiļiui, augant jȎ poreikiams Ǳ gamybos ciklŃ Ǳtraukiama vis daugiau 

gamybos iġtekliȎ. Gaminant daugiau produkcijos vis daugiau tȎ iġtekliȎ yra sunaudojama. Taip vis 

opesnǟ tampa atliekȎ problema, kuri paskutiniuoju metu yra priskiriama prie globaliniȎ problemȎ [3]. 

Moderni visuomenǟ turi mokǟti racionaliai sprňsti gamybos ir vartojimo procesȎ metu 

neiġvengiamai susidaranļias atliekȎ tvarkymo problemas. Paģangios ekonomikos ġalyse, poģiȊris Ǳ 

atliekas sparļiai kinta, kuomet yra suvokiama, kad ġi problema yra sisteminǟ ir jŃ vertinti bei sprňsti 

reikia taip pat sistemiġkai [4]. AtliekȎ valdymo ir tvarkymo schema ģr. 1 pav. 
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Atliekos             Integruota atliekȎ vadyba            ResursȎ vadyba 

Visuomenǟs  sveikatos              AtliekȎ vadybos praktinǟs veiklos             ResursȎ panaudojimo 

 Tikslai               optimizavimas              optimizavimas 

 

1 pav. AtliekȎ vadybos evoliucija [4 ] 
 

Tinkamai suvokus atliekȎ problemŃ yra pasiekiamas resursȎ pakartotinis panaudojimas, taip 

pat yra nepereikvojami ir neġvaistomi energetiniai iġtekliai [5]. 
 

Darnus atliekȎ tvarkymas 

Darnus atliekȎ tvarkymas yra grindģiamas atliekȎ hierarchija ģr. 2 pav. Ġis principas reiġkia, 

jog bȊtȎ geriausia vengti atliekȎ susidarymo, o atliekos, kuriȎ neǱmanoma iġvengti, turǟtȎ bȊti 

perdirbamos ir naudojamos energijai gaminti, kiek Ǳmanoma maģiau jas ġalinant sŃvartynuose. 

SŃvartynas aplinkosaugos poģiȊriu yra pats blogiausias pasirinkimas, kadangi tuo atveju prarandami 

iġtekliai. AtliekȎ tvarkymo bȊdȎ hierarchija nǟra galutinǟ, ypaļ todǟl, kad ǱvairȊs atliekȎ apdorojimo 

bȊdai gali turǟti skirtingŃ poveikǱ aplinkai. Taļiau siekiant tapti atliekas perdirbanļia ir iġ jȎ energijŃ 

gaminanļia visuomene reikǟtȎ kilti minǟtos hierarchijos pakopomis, vis maģiau renkantis sŃvartynus 

ir vis labiau perdirbant atliekas ir iġ jȎ gaminant energijŃ [5]. 

 
2 pav. AtliekȎ hierarchijos principai [5] 

 

AtliekȎ tvarkymo hierarchijos principai iġdǟstyti maģǟjanļia palankumo aplinkai tvarka [5]: 

1. AtliekȎ susidarymo vengimas. AtliekȎ kiekio maģinimo iniciatyvos padeda Ǳmonǟms ir 

namȎ Ȋkiams sumaģinti atliekȎ kiekǱ, kurǱ jie sukuria. 

2. Pakartotinis atliekȎ naudojimas. Pakartotinio atliekȎ naudojimo metodu iġvengiama 

energijos sŃnaudȎ, kurios atsirastȎ tas atliekas perdirbant. 

3. Perdirbimas. AtliekȎ perdirbimo metu, atliekos paruoġiamos tolesniam medģiagȎ 

naudojimui gamyboje. 

4. Energijos iġgavimas. Energija iġ atliekȎ iġgaunama naudojant Ǳvairias technologijas  

5. AtliekȎ saugus ġŃlinimas. Tai ģemiausio prioriteto atliekȎ tvarkymo bȊdas.  
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Du aukġļiausio prioriteto hierarchijos lygmenys yra atliekȎ susidarymo vengimas ir 

pakartotinis atliekȎ naudojimas, kartu vadinama terminu ĂatliekȎ prevencijañ. Terminas Ăprevencijañ 

- reiġkia susidaranļiȎ atliekȎ kiekio maģǟjimŃ ir lengviau perdirbamȎ medģiagȎ naudojimŃ.  

Svarbu atliekas rȊġiuoti ir tai daryti ten, kur jos susidaro ï namuose. Daugumoje Lietuvos 

vietoviȎ stovi skirtingȎ spalvȎ konteineriai, Ǳ kuriuos metami plastmasǟs, popieriaus ir stiklo 

gaminiai, kuriuos galima sǟkmingai perdirbti. IġrȊġiuotos atliekos gali bȊti pakartotinai naudojamos, 

perdirbamos biologiniais, fiziniais arba cheminiais bȊdais arba naudojamos energijai gauti tiesiogiai 

sudeginant arba iġgaunant biodujas [5]. 

 

Praktinǟ dalis 

Gruzdģiai ï miestelis ĠiauliȎ rajone.  GruzdģiȎ miestelyje 2019 m. gyveno 1265 ģmonǟs 

[6]. 

ĠiauliȎ rajono savivaldybǟs teritorijoje komunaliniȎ atliekȎ (miġriȎ komunaliniȎ, 

biologiġkai skaidģiȎ (ģaliȎjȎ), buityje susidaranļiȎ pavojingȎ, elektros ir elektronikos Ǳrangos, dideliȎ 

gabaritȎ, tekstilǟs, naudotȎ padangȎ, atliekȎ) bei iġrȊġiuotȎ pakuoļiȎ (plastiko, stiklo, popieriaus ir 

kt.) atliekȎ surinkimo ir transportavimo, Ǳ jȎ sutvarkymui (apdorojimui) skirtas vietas, paslaugas 

teikia UAB KurġǟnȎ komunalinis Ȋkis (atliekȎ veģǟjas) [7]. 

Gyventojai atliekas rȊġiuoja jȎ susidarymo vietoje ï namuose. Kaip tinkamai iġrȊġiuoti 

buityje susidariusias atliekas pateikia ĠiauliȎ rajono savivaldybǟ [8]. 

Iġsiaiġkinti GruzdģiȎ miestelio gyventojȎ poģiȊrǱ apie buityje susidariusiȎ atliekȎ tvarkymŃ 

atlikta apklausa. Ģemiau pateikti anketos rezultatai. 
 

1 klausimas. KŃ jȊs manote apie atliekȎ rȊġiavimŃ? 

 
3 pav. RespondentȎ nuomonǟ apie atliekȎ rȊġiavimŃ 

 

ǰ ġǱ klausimŃ net 72 proc. respondentȎ atsakǟ, kad atliekas rȊġiuoti bȊtina, likusi dalis - kad 

tai nereikalinga arba neturi nuomonǟs. 
 

2 klausimas. Kaip daģnai rȊġiuojate atliekas? 

 

 
4 pav. RespondentȎ nuomonǟ apie atliekȎ rȊġiavimo daģnǱ 
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RespondentȎ nuomonǟ apie atliekȎ rȊġiavimo daģnǱ pasiskirstǟ taip: 41,4 proc. atliekas 

rȊġiuoja visada ir tik 13,8 proc. rȊġiuoja kartais arba nerȊġiuoja. 

 

3 klausimas. Kokias atliekas rȊġiuojate? 

ǰ ġǱ klausimŃ net 82,8 proc. respondentȎ atsakǟ, kad rȊġiuoja plastmasň, 69 proc. - organines 

atliekas (maisto atliekos). Maģiausiai yra rȊġiuojamas metalas. 

 

4 klausimas. Kodǟl rȊġiuojate atliekas? 

ǰ ġǱ klausimŃ visi respondentai atsakǟ, kad taip nori tausoti gamtŃ ir joje gyvenanļius 

gyvȊnus. 

 

5 klausimas. Kodǟl nerȊġiuojate atliekȎ?  

 

 
5 pav. RespondentȎ nuomonǟ kodǟl nerȊġiuojamos atliekos 

 

ǰ ġǱ klausimŃ respondentȎ nuomonǟ pasiskirstǟ taip: 42,9 proc. nemato tikslo rȊġiuoti 

atliekas, 14,3 proc. neturi sŃlygȎ arba tingi. 

 

6 klausimas. Kas, JȊsȎ nuomone trukdo rȊġiuoti atliekas ir atiduoti jas perdirbti? 

 

 
6 pav. RespondentȎ nuomone, trukdģiai trukdantys rȊġiuoti atliekas ir atiduoti jas perdirbti 

 

Virġ 51 proc. respondentȎ teigia, kad atliekas rȊġiuoti trȊksta laiko, o 13,8 proc. atsakǟ, kad 

ġalia gyvenamȎjȎ namȎ nǟra specialiȎ konteineriȎ atliekoms rȊġiuoti. 

 

7 klausimas. Ar, JȊsȎ nuomone, gaunate pakankamai informacijos apie atliekȎ 

rȊġiavimŃ ir perdirbimŃ? 
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7 pav. RespondentȎ nuomonǟ dǟl informacijos pakankamumo apie atliekȎ rȊġiavimŃ 

 

Virġ 86 proc. respondentȎ atsakǟ, kad turi pakankamai informacijos apie atliekȎ rȊġiavimŃ, 

taļiau vis tik 14 proc. nurodǟ, kad tokios informacijos jiems trȊksta. 

8 klausimas. KŃ daryti, norint atliekȎ rȊġiavimŃ paversti populiariu reiġkiniu? 

 

 
8 pav. RespondentȎ nuomonǟ dǟl atliekȎ rȊġiavimo populiarumo 

 

Norint atliekȎ rȊġiavimŃ paversti populiariu reiġkiniu respondentȎ nuomonǟ pasiskirstǟ taip: 

didģioji dalis (62 proc.) uģ tai kad ugdyti poģiȊrǱ Ǳ tai darģeliuose ir mokyklose ir tik 6,9 proc. uģ tai, 

kad reikia skatinti rȊġiuojanļius atliekas. 

 

Iġvados  

1. Darnus atliekȎ tvarkymas yra grindģiamas atliekȎ hierarchija. Ġis principas reiġkia, jog 

bȊtȎ geriausia vengti atliekȎ susidarymo, o atliekos, kuriȎ neǱmanoma iġvengti, turǟtȎ bȊti 

perdirbamos ir naudojamos energijai gaminti, kiek Ǳmanoma maģiau jas ġalinant sŃvartynuose. 

2. Gyventojai atliekas rȊġiuoja jȎ susidarymo vietoje ï namuose. Iġsiaiġkinti GruzdģiȎ 

miestelio gyventojȎ poģiȊrǱ apie buityje susidariusiȎ atliekȎ tvarkymŃ atlikta apklausa parodǟ, jog 

gyventojai Ǳ atliekȎ rȊġiavimŃ ģiȊri atsakingai. 

 

Informacijos ġaltiniȎ sŃraġas 

1. Tyrimas: ġalies gyventojai stengiasi maģinti atliekȎ kiekǱ, taļiau jis auga. Prieiga per 

internetŃ: https://ignitisgrupe.lt/lt/tyrimas-salies-gyventojai-stengiasi-mazinti-atlieku-kieki-taciau-

jis-auga. ĢiȊrǟta 2021-04-27; 

2. Darbotvarkǟ 21. Prieiga per internetŃ: 

https://am.lrv.lt/uploads/am/documents/files/%C5%A0ESD%20apskaitos%20ir%20kt%20ataskaito

s/Agenda21.pdf . ĢiȊrǟta 2021-04-27; 

3. Staniġkis J. K. Integruota atliekȎ vadyba, 2006. Aplinkos inģinerijos institutas. Vilnius; 

https://ignitisgrupe.lt/lt/tyrimas-salies-gyventojai-stengiasi-mazinti-atlieku-kieki-taciau-jis-auga.%20Žiūrėta%202021-04-27
https://ignitisgrupe.lt/lt/tyrimas-salies-gyventojai-stengiasi-mazinti-atlieku-kieki-taciau-jis-auga.%20Žiūrėta%202021-04-27
https://am.lrv.lt/uploads/am/documents/files/%C5%A0ESD%20apskaitos%20ir%20kt%20ataskaitos/Agenda21.pdf%20.%20Žiūrėta%202021-04-27
https://am.lrv.lt/uploads/am/documents/files/%C5%A0ESD%20apskaitos%20ir%20kt%20ataskaitos/Agenda21.pdf%20.%20Žiūrėta%202021-04-27
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4. Ļepinskis J., Jankauskas A., Ubartas M. Racionalaus atliekȎ tvarkymo valdymo 

prielaidos, 2001. Prieiga per internetŃ:. ĢiȊrǟta 2021-04-26; 

5. Bivainis, J.; Drejeris, R. 2009. NaujȎ paslaugȎ Ǳdiegimo vertinimo modelis, Verslas: 

teorija ir praktika Nr. 10(4); 

6. ĠiauliȎ rajono savivaldybǟs administracijos direktoriaus ir administracijos 2019 m. 
veiklos ataskaita. Prieiga per internetŃ: 

https://www.siauliuraj.lt/data/public/uploads/2020/05/t_161_priedasdirektoriaus_2019.pdf. ĢiȊrǟta 

2021-04-27; 

7. KomunaliniȎ atliekȎ surinkimas ir tvarkymas. Prieiga per internetŃ: 

https://www.siauliuraj.lt/data/public/uploads/2020/02/1_komunaliniu_atlieku_surinkimas_tvarkyma

s.pdf . ĢiȊrǟta 2021-04-27; 

8. ĠiauliȎ rajono savivivaldybǟ. Apie atliekȎ rȊġiavimŃ. Prieiga per internetŃ:  

https://www.siauliuraj.lt/data/public/uploads/2020/02/2_atlieku_rusiavimas_konteineriuose.pdf. 
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RINKODAROS VALDYMO SPRENDIMȍ POVEIKIO UAB 

,,TRAVELDEALS LTñ KELIONIȍ ORGANIZATORIAUS KLIENTȍ 

LOJALUMUI ANALIZǞ 
Dovilǟ Grubinskaitǟ,  lektorǟ Virginija  Latvǟnienǟ 

ĠiauliȎ valstybinǟ kolegija. Auġros al. 40, Ġiauliai 

 

Anotacija. Siekiant sustiprinti Ǳmonǟs rinkodaros situacijŃ labai svarbu iġlaikyti lojalius klientus.  Ġio darbo 

tikslas iġanalizuoti rinkodaros valdymo sprendimȎ poveikǱ kelioniȎ organizatoriaus klientȎ lojalumui. Straipsnyje aptarti 

rinkodaros valdymo sprendimai, rinkodaros kompleksas, vartotojȎ elgsenŃ lemiantys veiksniai, klientȎ lojalumo 

koncepcijos ir atlikta rinkodaros valdymo sprendimȎ poveikio UAB ,,TRAVELDEALS LTñ kelioniȎ organizatoriaus 

klientȎ lojalumui internetinǟs apklausos analizǟ.  

Pagrindiniai ģodģiai: rinkodara, valdymo sprendimai, kelioniȎ organizatorius, klientȎ lojalumas.  

 

ǰvadas 

Temos aktualumas. Rinkodara yra vienas iġ ryġkiausiai matomȎ rinkos elementȎ vieġajame 

sektoriuje (Stankaitis, 2018). Turizmo kelioniȎ organizatoriai su tuo susidurdami ieġko tinkamȎ 

rinkodaros valdymo sprendimȎ, kurie pritrauktȎ lojalius klientus. Pagrindinis rinkodaros valdymo 

sprendimȎ tikslas yra taikant rinkodaros priemones patenkinti vartotojȎ poreikius. Todǟl ġiuo darbu 

siekta iġanalizuoti rinkodaros valdymo sprendimȎ poveikǱ kelioniȎ organizatoriaus klientȎ lojalumui. 

Tyrimo problema. Kaip rinkodaros valdymo sprendimai veikia kelioniȎ organizatoriaus 

klientȎ lojalumŃ? 

Tyrimo objektas: Rinkodaros valdymo sprendimai. 

Tyrimo tikslas -  Iġanalizuoti rinkodaros valdymo sprendimȎ poveikǱ kelioniȎ 

organizatoriaus klientȎ lojalumui. 

Tyrimo uģdaviniai:  

1. ApibȊdinti rinkodaros valdymo sprendimus. 

2. Nustatyti rinkodaros valdymo sprendimȎ poveikǱ kelioniȎ organizatoriaus klientȎ 

lojalumui. 

3. Iġtirti rinkodaros valdymo sprendimȎ poveikǱ UAB ,,TRAVELDEALS LTñ kelioniȎ 

organizatoriaus klientȎ lojalumui. 

Tyrimo metodai: mokslinǟs literatȊros analizǟ ir sisteminimas, abstrahavimas ir 

konkretumas, sintezǟ, analogija, refleksija, palyginimas, apibendrinimo metodas, anketinǟ apklausa, 

statistinǟ tyrimo duomenȎ analizǟ ir jȎ interpretacija.  

 

1. Rinkodaros valdymo sprendimai 

Ġiuolaikinǟ visuomenǟ gyvena technologijȎ augimo, plǟtros ir naujȎ tendencijȎ amģiuje. 

DidģiŃjŃ dalǱ jȎ sudaro rinkodaros priemonǟs ï ģiniasklaida, socialiniai tinklai, gyvenamoji aplinka, 

buitis yra uģpildyta prekiniȎ ģenklȎ gausa, reklama ir tai daro didelň Ǳtaka visuomenei. Rinkodaros 

(angl. marketing) kaip valdymo metodo atsiradimas siejamas su XX a. pradģios gamintojȎ 

konkurencija dǟl vartotojȎ. Tuo metu JAV atsirado pirmasis terminas rinkodara, tuo metu vadinta 

kaip svarbiausia valdymo funkcija, lemianti rinkos ir Ǳmonǟs gamybinň politikŃ. Paļioje pradģioje Ǳ 

rinkodarŃ buvo ģiȊrǟta, kaip Ǳ produktȎ realizavimo sistemos sudǟtinň dalǱ. Bet vǟliau iġkeltas tikslas 

tenkinti besikeiļianļius vartotojo poreikius (Stankaitis, 2018). Taļiau suprasti ir rasti vienŃ 

rinkodaros sŃvokŃ yra gana sudǟtinga, nes apibrǟģimȎ galime rasti begalň, todǟl galima pateikti keletŃ 

rinkodaros apibrǟģimȎ, padedanļius jŃ Ǳvertinti (ģr. 1 lentelň). 

 

1 lentelǟ. Rinkodaros apibrǟģimai 
Autorius, metai Rinkodaros apibrǟģimas Svarbiausi aspektai 

B. 

Martinkus ir kt., 

2010. 

1) Tai  idǟjȎ, prekiȎ ir paslaugȎ koncepcijos, 
kainos rǟmimo ir paskirstymo planavimo ir 

Ǳgyvendinimo procesas, kuriuo siekiama sukurti 

mainus, patenkinanļius asmenȎ ar ǱmoniȎ tikslus. 

­ Koncepcijos Ǳgyvendinimo 

procesas, siekiantis sukurti mainus 

patenkinant iġkeltus organizacijos 

tikslus. 

V. Pranulis ir kt., 

2011. 

2) Yra pirkimo-pardavimo santykiais 

grindģiamos Ȋkio sistemos kȊrimo procesas, kurio 
­ ȉkio sistemȎ santykiȎ kȊrimas, 
rinkos formavimas, bei organizacijos ar 
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Autorius, metai Rinkodaros apibrǟģimas Svarbiausi aspektai 

metu suformuojama vienokio ar kitokio pobȊdģio 

rinka bei verslo Ǳmonǟs ar individo tikslȎ siekimo 

toje rinkoje sŃlygos. 

individo tikslȎ siekimas rinkoje. 

Amerik os 

marketingo 

asociacija, 2017. 

3) Tai veikla, institucijȎ rinkinys ir procesai, 
kuriuose kuriama, bendraujama, pristatoma ir 

keiļiamasi pasiȊlymais, kurie turi vertň klientams, 

partneriams ir visai visuomenei. 

­ Veikla, institucijȎ rinkinys, bei 
procesai kurie turi vertň ģmonǟms. 

R. Stankaitis, 

2018. 

4) Tai prekiȎ, paslaugȎ, organizacijȎ, ģmoniȎ, 
teritorijȎ ir idǟjȎ paklausos numatymas, valdymas, 

bei patenkinimas per mainus, uģtikrinant 

organizacijos tikslȎ pasiekimŃ. 

 

­ Tai produktȎ, organizacijȎ, 

ģmoniȎ ir kitȎ veiksniȎ paklausos 

valdymas siekiant organizacijos tikslȎ. 

Ġaltinis: sudaryta autorǟs, pagal autorius nurodytus lentelǟje 

 

Taigi, visuose pateiktuose apibrǟģimuose rinkodara Ǳvardinama kaip procesas: idǟjȎ, 

produktȎ, kainodaros Ǳgyvendinimo procesas (Martinkus ir kt., 2010), pirkimo- pardavimo santykiai, 

kaip Ȋkio sistemos kȊrimo procesas (Pranulis, 2011), veikla, institucijȎ rinkinys ir procesai 

(AMA,2017) ir prekiȎ, paslaugȎ, organizacijȎ, ģmoniȎ teritorijȎ ir idǟjȎ paklausos valdymas 

(Stankaitis, 2018). Reiġkia rinkodara kaip veikla, kaip procesas yra valdoma, siekiant atitinkamo 

rezultato. Iġ pateiktȎ apibrǟģimȎ formuojasi vaizdas, kurio rinkodara, kaip valdomas procesas siekia: 

sukurti mainus patenkinanļius vartotojȎ tikslus (Martinkus ir kt. 2010), rinkos bei verslo Ǳmonǟs 

tikslȎ siekimo tam tikroje rinkoje (Pranulis, 2011), tais valdomais procesais kuriama vertǟ klientams, 

partneriams ir visuomenei (AMA, 2017) ir tai veiklos, uģtikrinanļios organizacijos tikslȎ pasiekimŃ 

per prekiȎ, paslaugȎ, organizacijȎ, ģmoniȎ, teritorijȎ ir idǟjȎ paklausos numatymŃ valdymas 

(Stankaitis, 2018). Taigi, pats rinkodaros apibrǟģimas aiġkiai parodo, kad siekiant organizacijos tikslȎ 

visi su tuo susijň procesai yra valdomi per priimamus sprendimus.  

Tam yra svarbu iġsiaiġkinti sprendimo priǟmimo esmň, taip pat neturintis vienos apibrǟģties 

ir vadybos literatȊroje pateikiami ġie pagrindiniai valdymo sprendimȎ priǟmimo apibrǟģimai (ģr. 2 

lentelň).  

 

2 lentelǟ. Valdymo sprendimȎ priǟmimo apibrǟģimai 
Autorius, 

metai 
Valdymo sprendimȎ apibrǟģimas Svarbiausi aspektai 

F.E. Harrison, 

1999. 

1) Yra besitňsianļio proceso momentas, kai, 

Ǳvertinus alternatyvȎ atitiktǱ tikslui, lȊkesļiai apie 

tam tikrŃ veiksmȎ kursŃ paskatina sprendimȎ 

priǟmǟjŃ pasirinkti jǱ kaip labiausiai tinkamŃ 

tikslui pasiekti. 

­ Proceso momentas, veiksmȎ 

eiga tikslui pasiekti. 

R. Griffin, 2008. 

2) Tai veiksmas, sprendimo situacijos 

atpaģinimas ir apibrǟģimas, alternatyvȎ 

identifikavimas, geriausios alternatyvos 

pasirinkimas ir jos Ǳgyvendinimas praktikoje. 

­ Sprendimo situacijos 

atpaģinimas, alternatyvȎ 

identifikavimas ir Ǳgyvendinimas. 

R. L. Daft, P. 

Lane, 2010. 

3) Tai problemos ar galimybǟs identifikavimo ir 
jos iġsprendimo procesas. 

­ Problemos indentifikavimas ir 

galimybǟs iġsprňsti procesas. 

I.  Bakanauskienǟ, 

A. Kyguolienǟ, 

2013. 

4) Tai veiksmas arba procesas, susijňs su 

ģmogaus siekiu iġsprňsti tam tikrŃ jo atpaģintŃ ir 

suvoktŃ problemŃ ar galimybň 

­ Ģmogaus siekis iġsprňsti 

atpaģinti problemŃ ir galimybň. 

Ġaltinis: sudaryta autorǟs pagal lentelǟje pateiktus ġaltinius 

 

2 lentelǟje autoriȎ pateikti valdymo sprendimȎ priǟmimo apibrǟģimai, teigia, kad valdymo 

sprendimȎ priǟmimas yra procesas arba veiksmas, kurio metu siekiama uģsibrǟģto tikslo. Anot E. 

Frank Harrison (1999) valdymo sprendimai skirti paskatinti pasirinkti tinkamŃ veiksmȎ kursŃ tikslui 

pasiekti. Pasak, Ricky W. Griffin (2008) valdymo sprendimȎ priǟmimo procesas apima situacijos 

identifikavimŃ ir geriausios alternatyvos ǱgyvendinimŃ tikslui. Richard L. Daft mano, kad tai 

problemos ar galimybǟs iġsprendimo procesas. I. Bakanauskienǟ ir A. Kyguolienǟ (2013) teigia, kad 

valdymo sprendimȎ priǟmimas tai veiksmas, susijňs su ģmogaus siekiu iġsprňsti problemŃ arba 
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galimybň. Apibendrinant pateiktus apibrǟģimus, galima sakyti, kad valdymo sprendimȎ priǟmimas 

turǟtȎ bȊti suprantamas kaip procesas ar veiksmas, susijňs su ģmogaus siekiu iġsprňsti, suvokti ir 

atpaģinti problemŃ ir galimybň, Ǳvertinti galimas alternatyvas ir pasirinkti geriausiŃ.  

Taigi, iġsiaiġkinus rinkodaros ir valdymo sprendimȎ priǟmimo sŃvokas, galime suprasti 

rinkodaros valdymo sprendimu esmň. Tad, rinkodaros valdymo sprendimai yra specifinis, gyvybiġkai 

svarbus ģmogaus veiklos procesas, kurio uģdavinys pasirinkti geriausiŃ veiksmȎ planŃ rinkodaros 

procesui Ǳgyvendinti. Iġanalizavus rinkodaros valdymo sprendimȎ esmň galime iġanalizuoti 

rinkodaros kompleksŃ.  

Rinkodaros kompleksas ï tai visuma tarpusavyje susijusiȎ rinkodaros elementȎ, kuriuos 

Ǳmonǟ ar organizacija naudoja, siekdama paveikti rinkŃ. Pagrindiniai rinkodaros elementai yra 

siȊlomas produktas (prekǟ, paslauga), kaina, prekiȎ paskirstymo kanalai ir rǟmimas (Stankaitis, 

2018). Dar 1960 metais J. McCarthy  sukȊrǟ populiariausiŃ rinkodaros kompleksŃ ï ,,4Pñ. Ġis 

rinkodaros kompleksas aktualus iki ġiol ir apibrǟģiamas keturiais P: produktas (angl. product), kaina 

(angl. price), vieta (angl. place) ir rǟmimas (angl. promotion) (ģr. 1 pav.). AnglȎ kalba dar vadinama 

,,marketing mixñ (Smyrnov, 2014).  

 

1 pav. ,,4Pñ rinkodaros kompleksas 
Ġaltinis: sudaryta darbo autorǟs pagal P. Kotler ir kt. (2005), I. Smyrnov (2014), R. Uzniene (2011). 

 

Produktas apibȊdinamas, kaip visa kas siȊloma rinkai Ǳsigijimui, vartojimui, naudojimui ir 

tai kas tenkina vartotojȎ norus ar poreikius, atsiģvelgiama Ǳ produkto plǟtrai svarbius aspektus kaip 

prekǟs kokybǟ, pakuotǟs dizainas, prekǟs ģenklas ir tai daro tiesioginň ǱtakŃ klientȎ poreikiams 

(Amstrong, Kotler, 2005).  

Kaina kaip rinkodaros komplekso elementas, susijňs su kainȎ nustatymu, keitimu, 

atsiģvelgiant Ǳ konkurencijŃ, Ǳkainius, sŃnaudas, nuolaidas ir kita. Jeigu visi ġie pagrindiniai elementai 

atitinka klientȎ lȊkesļius, klientas nepirks prekǟs ar paslaugos, jeigu kaina bus neteisingai nustatyta 

jo nuoģiȊra (Uznienǟ, 2011). 

Vieta susijusi su prekiȎ judǟjimu nuo gamintojo iki vartotojo. Produktas, prekǟ ar paslauga 

turi bȊti lengvai prieinama klientui, ten kur klientas pageidauja. 

Rǟmimas tai Ǳvairios informavimo ir skatinimo priemonǟs, nukreiptos Ǳ tikslinǟs vartotojȎ 

grupes, apie tinkamŃ prekň ar paslaugŃ, siekiant didelio aktyvumo perkant produktŃ. 

Ġie keturi komponentai yra pagrindinis rinkodaros Ǳrankis, kuriuo organizacija gali realizuoti 

savo tikslus rinkoje. Kaip teigia, S. Sinhmar (2015) visi komponentai jungiasi Ǳ visuma ir turi Ǳtakos 

vienas kitam, todǟl organizacijai svarbu pasirinkti efektyviausiŃ bȊdŃ kaip pritaikyti ġiuos 

komponentus kuriant produktŃ.  

Daugiausia rinkose pastebimas ,,4Pñ ir ,,7Pñ modeliai, ļia ir reiktȎ akcentuoti, kad bȊtent ġie 

modeliai daugiausia naudojami turizmo sektoriuje (Smyrnov, 2014). Tradiciġkai rinkodaros 

kompleksas buvo ģinomas kaip 4P, kuris reiġkia Ăproduktas, kaina, vieta ir rǟmimasñ. Taļiau, 

tobulǟjant ekonomikai, paslaugoms ir augant verslui, ġis rinkodaros rinkinys pasikeitǟ. Gamybos 

ekonomika tapo neefektyvi, o paslaugȎ sektorius uģǟmǟ didelň dalǱ ekonomikos rinkos. Tokiu bȊdu 

rinkodaros planuotoja Ǳtraukǟ dar keletŃ elementȎ ir pavadino paslaugȎ marketingo rinkiniu, kaip 

dabar ģinomas ï ,,7Pñ modelis (ģr. 2 pav.). Todǟl ,,4Pñ transformavosi Ǳ ,,7Pñ rinkodaros komplekso 

modelǱ, Ǳtraukdami ï be minǟtȎ keturiȎ elementȎ ģmones, kurie sudaro paslaugȎ vartotojus 

aptarnaujanļius darbuotojus, fizinň aplinkŃ sudarantys turizmo infrastruktȊrŃ, kurioje teikiamos 

turizmo paslaugos, o procesai tai gaunamos paslaugos ir procedȊros (Svetikienǟ, Ģuromskaitǟ, 2016). 

Kintanļiame verslo pasaulyje, organizacijos siekianļios sǟkmǟs rinkoje, negali koncentruotis tik Ǳ 

,,4Pñ tradicinǱ kompleksŃ, nes pagrindinis rinkodaros uģdavinys ï derinti ġiuos rinkodaros elementus 

Product (produktas)

prekǟs kokybǟ, 
asortimentas, dizainas, 
prekǟs ģenklas ir kt.

Price (kaina)

kainos nustatymas, 
nuolaidos, kredito 
sŃlygos ir kt.

Place (vieta)

prekiȎ platinimas, 
maģmeninǟ prekyba, 

tiekimasir kt. 

Rǟmimas (promotion)

reklama, pardavimȎ 
skatinimas, ryġiai su 

visuomene ir kt.
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vartotojȎ rinkos atģvilgiu taip, kad bȊtȎ reikiamu lygmeniu patenkinti vartotojȎ poreikiai ir pasiekti 

organizacijai keliami tikslai bei uģdaviniai (Stankaitis, 2018). Rinkodaros veiksmai, kompleksȎ 

taikymas leidģia organizacijoms tikslingai nustatyti paslaugȎ prioritetus, sukurti tam tikrŃ ǱvaizdǱ, 

kuris Ǳmonň iġskirtȎ iġ konkurentȎ ir tai Ǳgyvendinti naudodami rinkodaros priemones (Ģuromskaitǟ 

ir kt., 2016). Nuo taikomo rinkodaros komplekso elementȎ turinio ir jo pateikimo kȊrybiġkumo daug 

priklauso ir tolimesnǟ produkto, o kartu ir organizacijos sǟkmǟ rinkoje. 

 

 
2 pav. ,,7Pñ rinkodaros kompleksas 

Ġaltinis: sudaryta darbo autorǟs, remiantys kompleksȎ pradininkais McCarthy (1960), Judd (1987). 

 

Apibendrinant galima teigti, kad rinkodaros valdymo sprendimai yra reikalingas 

organizacijos veiklos planas, rinkodaros priemoniȎ taikymas ir Ǳgyvendinimas tenkinant vartotojȎ 

poreikius. Valdymo sprendimȎ priǟmimas suprantamas kaip procesas, susijňs su siekiu iġsprňsti, 

suvokti ir atpaģinti problemŃ ar galimybň, kurio uģdavinys pasirinkti geriausiŃ veiksmȎ planŃ 

rinkodaros procesui Ǳgyvendinti. DidģiausiŃ ǱtakŃ rinkodaros sprendimams daro rinkodaros 

elementai, kuriais organizacija gali paveikti rinkŃ. Pagrindiniai rinkodaros elementai yra siȊlomas 

produktas- prekǟ, paslauga; kaina, prekiȎ paskirstymo kanalai ir rǟmimas, tai sudaro populiariausiŃ 

rinkodaros kompleksŃ ï ,,4Pñ. Kintanļiame verslo pasaulyje, organizacijos siekianļios sǟkmǟs 

rinkoje, negali koncentruotis tik Ǳ ,,4Pñ tradicinǱ kompleksŃ, nes pagrindinis rinkodaros uģdavinys ï 

derinti minǟtus rinkodaros elementus vartotojȎ rinkos atģvilgiu taip, kad bȊtȎ reikiamu lygmeniu 

patenkinti vartotojȎ poreikiai ir pasiekti organizacijai keliami tikslai bei uģdaviniai. Todǟl ,,4Pñ 

transformavosi Ǳ ,,7Pñ rinkodaros komplekso modelǱ, Ǳtraukiant ï ģmones, procesus ir fizinň aplinkŃ.  

Nuo taikomo rinkodaros komplekso elementȎ turinio ir jo pateikimo kȊrybiġkumo daug priklauso ir 

tolimesnǟ produkto, o kartu ir organizacijos sǟkmǟ rinkoje. Taigi, rinkodaros sprendimȎ supratimas 

ir taikymas yra labai svarbus organizacijos veiklai tikslingai dominuoti konkurencingoje rinkoje, kurti 

savo prekes ir paslaugas, kurios sǟkmingai patenkins klientȎ norus, iġsprňsti kilusias problemas ir 

naudotis galimybǟmis. Taļiau, vien tik suprasti rinkodaros valdymo sprendimus neuģtenka, reikia 

iġsiaiġkinti rinkodaros valdymo sprendimȎ poveikǱ kelioniȎ organizatoriaus klientȎ lojalumo 

sustiprinimui, kurǱ pateiksiu antrame skyriuje.  

 

2. Rinkodaros valdymo sprendimȎ poveikis kelioniȎ organizatoriaus klientȎ 

lojalumui  

Rinkodaros valdymo sprendimȎ taikymas yra svarbus patenkinti kelioniȎ organizatoriaus 

klientȎ poreikius, kad Ǳmonǟ konkuruotȎ rinkoje, bei turǟtȎ lojalius klientus. KlientȎ troġkimus pirkti, 

naudoti analizuoja vartotojȎ elgsena. Vartotojo elgsena ï mokslas, nagrinǟjantis, kaip ģmonǟs ar 

organizacijos renkasi, perka, naudoja prekes ir paslaugas, siekdami patenkinti savo poreikius ir 

troġkimus. Ģmonǟs, specialistai kurie nagrinǟja ġǱ mokslŃ susipaģǱsta su prekiȎ ir paslaugȎ vartotojais, 

gali tikslingai parduoti prekes ar paslaugas vartotojams tinkamu bȊdu. Su tuo galima susidurti, 

kuomet bandomas vartotojo pirkimo procesas, vadinamas vartotojo elgsena ir jo apsisprendimo pirkti 

modelis, be to tai lemia rinkodaros ir aplinkos veiksniai. SprendimŃ pirkti daģniausiai nulemia 

vartotojo savybǟs ir psichologiniai veiksniai. Todǟl keliamas tikslas, kuris reikalingas suprasti 

klientus nuo tada kai jis nori, pastebi prekň ir bando priimti sprendimŃ, dar iki prekǟs pirkimo 

(Martinkus, 2010).  Tam Ǳtakos turi jau nagrinǟtas rinkodaros kompleksas, makroaplinka, bei vidiniai 
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ir iġoriniai vartotojȎ elgsenos veiksniai, kurie nuveda prie pirkimo sprendimo priǟmimo proceso ir 

pirkimo proceso (ģr. 3 pav.). 

 

 
 

3 pav. VartotojȎ elgsenŃ lemiantis veiksniai. 
Ġaltinis: sudaryta autorǟs remiantis B. Martinkus, S. Stroġkus, D. Berģinskienǟ (2010). 

 

Lentelǟje pateikiami pagrindiniai vartotojȎ elgsenŃ lemiantys veiksniai, kurie nuveda prie 

pirkimo proceso. VartotojȎ elgsenos veiksniai skirstomi Ǳ dvi dalis (Martinkus ir kt., 2010):  

­ vidiniai,  susidedantis iġ suvokimo, motyvacijos, paģinimo, atminties. A. Maslou bandǟ 

tai paaiġkinti sukurdamas poreikiȎ ir intelekto iġvystymo hierarchijos piramidǟ, kuri buvo pristatyta 

1943m. straipsnyje ,,Ģmogaus ir motyvacijos teorijañ (Martinkus ir kt., 2010). Jis Ǳrodǟ, kad ģmogaus 

poreikiȎ tenkinimas ir intelekto vystymasis vyksta pagal tam tikrŃ sekŃ ï fiziologiniai, saugumo, 

socialiniai, savivertǟs ir pripaģinimo, savirealizacijos ir problemȎ sprendimo ģmogaus poreikiai. Kai 

bus patenkintas tam tikras vidinis poreikis, potencialus vartotojas norǟs kito poreikio, tam didelǟs 

Ǳtakos turi motyvacijos elgsenos veiksnys. Suvokimo veiksnys svarbus susisteminti, atsirinkti 

tinkamŃ informacijŃ, sukurdamas savo vizijŃ, ġiuo atveju atsirinkti prekes ar paslaugas. Paģinimas 

priklauso nuo vartotojo elgsenos, kuriai daro ǱtakŃ prisiminimai ir patirtis, reiġkia tai veikia vartotojo 

elgsena tiesiogiai. O atmintis svarbi kaupti informacijai, kuri reikalinga sudaryti ir atkurti informacijŃ 

apie prekň ar paslaugŃ. Todǟl galima teigti, kad  vidiniai veiksniai susideda iġ psichologiniȎ veiksniȎ.  

­ iġoriniai ï kultȊriniai (kiekvienŃ kultȊrŃ sudaro subkultȊros  nariai - tautinǟs maģumos, 

religijos, rases, geografiniȎ regionȎ ir kt.), asmeniniai (vartotojo amģius, gyvenimo etapas, profesija, 

finansinǟs galimybǟs, asmenybǟ, savivoka, gyvenimo bȊdas ir vertybǟs) ir socialiniai (socialinǟs 

bendrijos, ġeima, socialinis vaidmuo ir socialinǟ padǟtis) ir kt.  

Suvokus visus ġiuos komponentus galima prieiti prie pirkimo sprendimo priǟmimo proceso, 

kurǱ sudaro penki etapai ï problemos indentifikavimas, informacijos paieġka, alternatyvȎ Ǳvertinimas, 

pirkimo sprendimas ir elgsena po pirkimo (Martinkus ir kt., 2010). Problemos pripaģinimas yra 

pirkimo proceso pradģia, vartotojas pripaģǱsta problemŃ, kai  atsiranda tam tikras vidinis ar iġorinis 

stimulas, kuris tampa paskata, susidomǟjimȎ Ǳsigyti prekň ar paslaugŃ. Informacijos paieġka 

atsiranda, kai vartotojas domisi, ieġko informacijos apie pasirinktŃ prekň ar paslaugŃ. Treļiasis etapas 

alternatyvȎ Ǳvertinimas, kuomet vartotojas susidaro nuomone apie prekň ar paslaugŃ, vertina visas 

galimybes ir nauda. Ketvirtasis etapas pirkimo sprendimo priǟmimas, ġiame etape vartotojas suteikia 

prioritetus prekǟms ar paslaugoms, renkasi kŃ pirkti, kŃ iġbandyti. Na ir paskutinis penktasis ï elgsena 

po pirkimo, ġiame etape vartotojas nusiperka prekň ar paslaugŃ ir gilinasi Ǳ savo poreikius, ar yra 

patenkintas prekň ar paslaugŃ, pateikia savo atsiliepimŃ. Pirkimo sprendimui taip pat turi Ǳtakos 

teisingas prekǟs pasirinkimas, prekǟs ģenklo paieġka, pardavǟjo pasirinkimas, pirkimo dydis, laikas 

mokǟjimo bȊdas, bei kiti veiksniai, kurie vyksta pirkimo sprendimo priǟmimo proceso etapȎ metu.  

Organizacijai tikslingai konkuruoti rinkoje, gauti pelnŃ, tam didelǟs Ǳtakos daro lojalus 

klientai, kurie pirks prekes ar paslaugas, kurios suteiks jiems malonumŃ ir pilnavertiġkumŃ. NaujȎ 

Pirkimo sprendimas

tǊŜƪŤǎ ǇŀǎƛǊƛƴƪƛƳŀǎΣ ǇǊŜƪŤǎ ȌŜƴƪƭƻ ǇŀǎƛǊƛƴƪƛƳŀǎΣ ǇŀǊŘŀǾŤƧƻ ǇŀǎƛǊƛƴƪƛƳŀǎΣ ǇƛǊƪƛƳƻ ŘȅŘƛǎΣ ƭŀƛƪŀǎ ƛǊ ƳƻƪŤƧƛƳƻ ōǹŘŀǎΦ

tƛǊƪƛƳƻ ǎǇǊŜƴŘƛƳƻ ǇǊƛŤƳƛƳƻ ǇǊƻŎŜǎŀǎ
tǊƻōƭŜƳƻǎ ƛƴŘŜƴǘƛŦƛƪŀǾƛƳŀǎ Σ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧƻǎ ǇŀƛŜǑƪŀΣ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǾǽ ƣǾŜǊǘƛƴƛƳŀǎΣ ǇƛǊƪƛƳƻ ǎǇǊŜƴŘƛƳŀǎ ƛǊ ŜƭƎǎŜƴŀ Ǉƻ 

pirkimo.

±ŀǊǘƻǘƻƧǽ ŜƭƎǎŜƴƻǎ ǾŜƛƪǎƴƛŀƛ
Vidiniai

{ǳǾƻƪƛƳŀǎΣ ƳƻǘȅǾŀŎƛƧŀΣ ǇŀȌƛƴƛƳŀǎ ƛǊ ŀǘƳƛƴǘƛǎ. 

LǑƻǊƛƴƛŀƛ

YǳƭǘǹǊƛƴƛŀƛΣ ŀǎƳŜƴƛƴƛŀƛ ƛǊ ǎƻŎƛŀƭƛƴŀƛ.
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klientȎ Ǳtraukimas yra pirmasis rinkodaros ģingsnis, o lojaliȎ klientȎ bendruomenǟs kȊrimas yra 

iġlaikymas ir santykiȎ plǟtra, vertǟs kȊrimas per ilgalaikiȎ santykiȎ palaikymo prizmň. KlientȎ 

lojalumas yra vienas pagrindiniȎ rinkodaros santykiȎ tikslȎ, kuris organizacijai atneġa naudos iġ 

lojaliȎ klientȎ. Jis siejamas su pelningumu, taikant maģesnius kaġtus lojaliems klientams iġlaikyti, 

galimybǟ perduoti susijusius produktus ir nustatyti aukġtesnň paslaugos ar prekǟs kainŃ. Taip pat 

lojalus klientai tampa puikia reklamos priemonň Ǳmonǟs naudai, skleisdami rekomendacijas, 

nuomonň kitiems apie Ǳmonň (Pilelienǟ, Bakanauskas, 2009). Klientas apibȊdinamas kaip tam tikros 

Ǳmonǟs gaminamȎ prekiȎ ar teikiamȎ paslaugȎ vartotojas (Ekonomikos terminȎ ģodynas, 2005). 

Lojalus (pranc., angl. loyal ï iġtikimas) - doras, iġtikimas, sŃģiningas santykiuose su ģmonǟmis 

(LietuviȎ kalbos  ģodynas, 2015). Galima teigti, jog lojalus klientas yra iġtikimas organizacijos 

teikiamȎ paslaugȎ ar prekiȎ vartotojas. Taļiau, vienos tikslios vartotojȎ, klientȎ lojalumo sampratos 

nǟra, bet jos iġskiriamos Ǳ tris sritis arba koncepcijas ï elgsena iġreikġtas vartotojȎ lojalumas, poģiȊrio 

(nuostatȎ), elgsenos ir nuostatȎ bendrasis lojalumas. Dar kai kuriose ġaltiniuose galima rasti ir 

paģintinǱ lojalumŃ.  Lojalumo koncepcijos (ģr. 4 pav.) pradǟjo vystytis 20a. penktame deġimtmetyje 

ï nuo tada siejamas kaip iġmatuojama kategorija, kurioje siȊlomos trys lojalumo koncepcijos: 

elgsenos lojalumas; poģiȊrio lojalumas ir daugiadimensis lojalumas, kuris sudeda elgsenos ir poģiȊrio 

koncepcijas (Vilkaitǟ-Vaitonǟ, 2014). 

 

4 pav. Lojalumo koncepcijos 
Ġaltinis: sudaryta darbo autorǟs, remiantis N. Vilkaitǟ-Vaitonǟ, (2014).  

 

KlientȎ lojalumo koncepcijos pavaizduotos 4 paveiksle. Ļia viendimensis lojalumas 

grindģiamas elgsenos lojalumu arba poģiȊrio lojalumu. Elgsenos lojalumŃ parodo pirkǟjȎ 

pasirinkimai, kuriuos skatina psichologinǟs priemonǟs, pirkti prekň, paslaugŃ pakartotinai. Na, o 

poģiȊrio lojalumas grindģiamas paģinimo, formuojanļiȎ dideles rinkodaros tyrimȎ nuostatomis, bei 

pabrǟģianļias psichologines lojalumo skatinimo priemones, kurios skatina prisiriġimŃ prie prekǟs 

ģenklo, ir jǱ rekomenduoja kitiems, tokiu bȊdu yra kur kas pranaġesnis, negu elgsenos lojalumas. 

Daugiadiemensis lojalumas susidedantis iġ ġiȎ dvejȎ komponentȎ sudaro pirkimo ir poģiȊrio Ǳ prekǟs 

ar paslaugos ģenklo derinǱ, bei yra priskiriamas ġiuolaikinei lojalumo koncepcijai (Vilkaitǟ-Vaitonǟ, 

2014). 

Prie esamȎ dviejȎ elgsenos ir poģiȊrio (nuostatȎ) lojalumo koncepcijȎ, kai kurie tyrǟjai 

iġskiria ir treļia ï paģintinis lojalumas, kuris suprantamas kaip pirminis kliento, vartotojo 

pasirinkimas iġ duotȎ alternatyvȎ, tai gali bȊti pirmasis prekǟs ģenklas ar tiekǟjas, kuris verļia mŃstyti 

ir priimti sprendimŃ pirkti produktŃ. Ġie sprendimai priklauso nuo asmenǱ veikianļiȎ aplinkybiȎ, tai 

gali bȊti finansinǟs, laiko ir individo bruoģȎ - ǱproļiȎ, poreikio prisitaikymo, pirkimo situacijos, 

kurias skatina pirkti ǱvairȊs specialȊs pasiȊlymai, nuolaidos ir t.t. (Karloniene, 2018).  

KlientȎ 
lojalumas

Daugiadimensis 
lojalumas

Elgsenos ir 
poģiȊrio 
lojalumas

Viendimensis 
lojalumas

Elgsenos 
lojalumas

arba

PoģiȊrio 
lojalumas
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Ġios trys lojalumo koncepcijos apibrǟģia lojalaus kliento sampratŃ, kaip nuolatinio, 

perkanļio prekes ir paslaugas, bȊtent pasirinktoje Ǳmonǟje. Klientas jauļia teigiamas nuostatas 

organizacijai ir neketina jos keisti, todǟl Ǳmonǟs ġiuo atģvilgiu siekia (Gremler, Brown, 1996):  

¶ Iġlaikyti glaudģius santykius su klientu, bendradarbiauti.  

¶ Rekomenduoti Ǳmonň kitiems, taip pritraukti daugiau lojaliȎ klientȎ.  

¶ Palaikyti teigiamas nuostatas organizacijos atģvilgiu.  

KelioniȎ organizatoriams yra labai svarbu analizuoti vadotojȎ elgsena ir kaip juos pritraukti, 

jog pirktȎ paslaugas ir prekes. Tam Ǳtakos turi reklamos ir prekǟs ģenklo reputacijos svarba, prekǟs 

ģenklo Ǳvaizdis, kuris suformuoja lojaliȎ klientȎ poģiȊrǱ, jog verta pasitikǟti Ǳmone ir naudotis 

prekǟmis, bei teikiamomis paslaugomis ir bȊti patenkintu vartotoju (Beleģentis, Ģuromskaitǟ, 2012). 

VartotojȎ pasitenkinimui Ǳtakos turi ankġļiau minǟti rinkodaros sprendimai, bei pagrindiniai ,,4Pñ 

(produktas, kaina, pateikimas, rǟmimas) ir ,,7Pñ (produktas, kaina, pateikimas, rǟmimas, ģmonǟs, 

fizinǟ aplinka ir procesai) rinkodaros kompleksȎ elementai. Kintanti verslo aplinka sudarǟ sŃlygas 

intensyvesnei konkurencijai, rinkȎ fragmentacija, ǱvairiȎ poreikiȎ turinļius vartotojus, kurie trokġta 

paslaugȎ kokybǟs. Todǟl turizmo kelioniȎ organizatoriai plǟtodamos ilgalaikius ryġius su savo 

klientais, Ǳgyja ilgalaikius konkurencinius pranaġumus, kurie yra branginami ir sunkiai perteikiami 

konkurentams. Be to, tai kainuoja kelis kartus daugiau, nei esamȎ klientȎ iġlaikymas (Tsiotsou, 

Goldsmith, 2012). 

Apibendrinant galima teigti, kad rinkodaros valdymo sprendimȎ taikymas yra nukreiptas Ǳ 

klientȎ poreikiȎ tenkinimŃ, kuris leidģia organizacijai konkuruoti rinkoje ir turǟti lojalius klientus. 

Taikant rinkodaros valdymo sprendimȎ metodus, analizuojant vartotojȎ elgsenos veiksnius, 

rinkodaros koncepcijŃ ir tiriant lojaliȎ klientȎ svarbŃ organizacijoje prieinama prie iġvados, jog visi 

ġie komponentai siekia patenkinti vartotojȎ poreikius per prekiȎ, paslaugȎ Ǳsigijimo, bei naudojimo 

prizmň. VartotojȎ elgsenos analizǟ padeda suvokti individo vidinius ir iġorinius elgsenos veiksnius, 

kurie psichologiġkai daro Ǳtaka pirkimo sprendimo priǟmimo procesui taikyti ir nusipirkti norimŃ 

produktŃ. Tam kad Ǳgyvendintume visus organizacijos tikslus svarbu nepamirġti plaļiai analizuoti 

tikslines vartotojȎ rinkas ir tai daryti kur kas maksimaliau negu konkurentai, tam reikia vadovautis 

rinkodaros valdymo koncepcijomis. Kai iġsiaiġkiname vartotojȎ rinkas, kaip parduoti produktŃ, kokie 

vartotojȎ elgsenos ypatumai apibrǟģiamas rinkodaros sistemos procesas, pamatas Ǳ tiksliniȎ lojaliȎ 

klientȎ augimŃ. Nes lojalus klientai kelioniȎ organizatoriui padeda lengviau vystysi Ǳmonň, 

konkuruoti rinkoje, gauti pelnŃ, teikti paslaugas tenkinant vartotojȎ poreikius. Per tris (elgsenos, 

poģiȊrio ir daugiadimensinǱ) lojalumo koncepcijas iġsiaiġkinamas nuolatinio kliento modelis 

padǟsiantis kelioniȎ organizatoriui tiksliniai taikyti rinkodaros valdymo sprendimus taip, jog 

vartotojas taptȎ reklamos priemone Ǳmonǟs naudai, skleisdamas rekomendacijas, palaikydamas 

teigiamas nuostatas organizacijos atģvilgiu ir taip didintȎ Ǳmonǟs pranaġumŃ. 

 

3. Rinkodaros valdymo sprendimȎ poveikis UAB ,,TRAVELDEALS LTñ kelioniȎ 
organizatoriaus klientȎ lojalumui analizǟ 

3.1. Tyrimo metodika 

Teorinǟje dalyje analizuojant mokslinň literatȊrŃ buvo naudojami sisteminimo, 

abstrahavimo ir konkretumo, sintezǟs, analogijos, palyginimo, apibendrinimo, refleksijos metodai, 

siekiant apibȊdinti rinkodaros valdymo sprendimus bei nustatyti jȎ poveikǱ kelioniȎ organizatoriaus 

klientȎ lojalumui. EmpiriniȎ duomenȎ rinkimui pasirinktas kiekybinis tyrimo metodas ï internetinǟ 

apklausa, gavus kelioniȎ organizatoriaus administracijos leidimŃ. Pasirinktas netikimybinis tiriamȎjȎ 

parinkimo bȊdas, panaudojus tikslinň atrankŃ, atrinkti tipiġkiausi tiriamojo poģymio atģvilgiu 

respondentai. ǰ apklausŃ atsakǟ 55 respondentai- asmenys, kurie yra keliavň ar pasinaudojň kitomis 

UAB ,,TRAVELDEALS LTò teikiamomis paslaugomis, jȎ atsakymai yra pagrǱsti asmeniniu 

patyrimu vertinant UAB ,,TRAVELDEALS LTò paslaugas, per nustatytŃ laiko tarpŃ - 7 dienas nuo 

2021 metȎ balandģio 13 dienos iki balandģio 21 dienos. Internetinǟ apklausa vykdyta naudojantis 
www.apklausa.lt internetinǟje  svetainǟje, taip pat buvo platinama  socialiniame tinkle ,,Facebookñ ir 

keliautojȎ forumuose. Respondentai buvo informuoti, kad bus iġsaugotas jȎ anonimiġkumas ir 

konfidencialumas, tyrimo duomenys bus pristatomi ir apibendrinti. 
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3.2. UAB ,,TRAVELDEALS LTñ kelioniȎ organizatoriaus charakteristika  

UAB ,,TRAVELDEALS LTñ kitaip ģinomas Makaliaus vardu tai 

lyderiaujantis kelioniȎ internetu pardavǟjas ir kelioniȎ organizatorius 

Lietuvoje. KelioniȎ organizatoriaus statusŃ gavo 2014 metais. ǰkurtas 

2009 metais. ǰmonǟs ǱkȊrǟjas Rimvydas  Ġirvinskas. VeiklŃ vykdo 

Lietuvoje, ǱsikȊrňs trijose biuruose ï Vilniuje (Ukmergǟs g. 124), 

Klaipǟdoje (H. Manto g. 22.) ir Kaune (Laisvǟs al. 97). 

Veiklos sritis ï kelionǟs. Organizuoja keliones autobusais ir 

lǟktuvais: paģintines, poilsines, kruizines, slidinǟjimo, ģygiȎ keliones 

Lietuvoje ir uģsienio valstybǟse. ǰ daugybň krypļiȎ ï Austrija, Balio 

sala, Bulgarija, Egiptas, Estija, FuerteventȊra, Graikija, Ispanija, 

Kipras, Kreta, Kroatija, Latvija, Lenkija, Madeira, Maldyvai, 

Maljorka, Rodo sala, Slovakija, Tenerifǟ, Turkija, Vokietija, Ļekija, Ġvedija ir ĢaliŃjǱ KyġulǱ.  

Taip pat teikia kitas paslaugas ï parduoda kelioniȎ organizatoriȎ paketus, kelioniȎ bilietȎ ir 

vieġbuļiȎ rezervacija, transporto nuoma, lǟktuvȎ bilietȎ Ǳsigijimo, draudimo paslaugos, poilsio 

Lietuvoje Ǳsigijimo kelialapǱ ir Makaliaus dovanȎ kuponŃ. 

 

3.3. Tyrimo rezultatȎ analizǟ 

Empiriniu tyrimu, naudojant anketinǟs apklausos metodŃ, buvo siekta iġsiaiġkinti UAB 

,,TRAVELDEALS LTñ kelioniȎ organizatoriaus rinkodaros valdymo sprendimȎ poveikǱ klientȎ 

lojalumui ir nustatyti kokios rinkodaros valdymo priemonǟs galǟtȎ bȊti taikomos ateityje. 

Pirmaisiais anketos klausimais siekta nustatyti tikslinǱ klientȎ segmentŃ. Gauti duomenys 

rodo respondentȎ (55) pasiskirstymŃ pagal lytǱ, amģiȎ, socialinň padǟtǱ bei iġsilavinimŃ (ģr. 3 lentelň).  

 

3 lentelǟ. Demografiniai respondentȎ duomenys, proc. (n = 55) 
Poģymiai Grupǟs Procentai 

Lytis 
Moteris 63,6 

Vyras 36,4 

Amģius 

18-25 63,6 

25-35 9,1 

35-45 25,5 

45 ir daugiau 1,8 

Socialinǟ padǟtis visuomenǟje 

Moksleivis 3,6 

Studentas 60,0 

Dirbantis 36,4 

Nedirbantis - 

Iġsilavinimas 

Pagrindinis 7,3 

Vidurinis 54,5 

Profesinis 10,9 

Aukġtasis koleginis 18,2 

Aukġtasis universitetinis 9,1 

Ġaltinis: sudaryta darbo autorǟs 

 

Lentelǟje pateikti respondentȎ (55) demografiniai duomenys pagal grupes ir tiriamus 

poģymius. Pirmasis tiriamas poģymis pagal lytǱ rodo, jog daugiausia apklaustȎjȎ buvo moterys ï 

63,4%, o likusioji dalis sudarǟ vyrai ï 36,4%. Pagal amģiȎ didģioji dalis respondentȎ yra jaunimas 

iki 25 metȎ amģiaus ï 63,6%, 25-35 metȎ amģiaus respondentai sudarǟ ï 9,1%, 35-45 metȎ amģiaus 

ï 25,5%, o 45 ir daugiau metȎ amģiaus apklaustieji sudarǟ 1,8% respondentȎ. Pagal socialinň padǟtǱ 

visuomenǟje didģioji dalis apklaustȎjȎ buvo studentai ï 60%, maģiausioji dalis moksleiviai ï 3,6%, 

dirbantys sudarǟ ï 36,4%, o nedirbanļiȎjȎ nebuvo. Pagal iġsilavinimŃ didģioji dalis respondentȎ turi 

vidurinǱ iġsilavinimŃ ï 54,5%, aukġtŃjǱ koleginǱ iġsilavinimŃ turi ï 18,2%, profesinǱ ï 10,9%, aukġtŃjǱ 

universitetinǱ ï 9,1% ir pagrindinǱ turi 7,3% apklaustȎjȎ. Ġie tyrimo duomenys, rodo, jog tikslinis 

klientȎ segmentas yra moterys iki 25 ir 35-45 metȎ amģiaus, dirbanļios arba studijuojanļios.  

5 pav. KelioniȎ 

organizatoriaus logotipas. 

Ġaltinis: www.makalius.lt 

http://www.makalius.lt/


VERSLAS, NAUJOS TECHNOLOGIJOS IR SUMANI VISUOMENǞ            2021 m. geguģǟs 6 d., Ġiauliai 

68 
 

Reklama viena pagrindiniȎ rinkodaros priemoniȎ. Reklaminǟs paslaugȎ skatinimo 

priemonǟs skirstomos Ǳ pagrindines penkias dalis ï socialiniai tinklai, ģiniasklaida, lankstinukai ir 

knygos, internetinǟs svetainǟs ir televizija. Be ġiȎ reklamos priemoniȎ, didelň ǱtakŃ turi kelioniȎ 

organizatoriaus UAB ,,TRAVELDEALS LTñ specialȊs reklamos atributai ï Ǳmonǟs logotipas, 

pavadinimas ï Makalius, ġȊkis ï uģkeliauk pasaulǱ!, vadovo portretas ï Rimvydas Ġirvinskas 

(Makalius) ir mǟlyna spalva. Todǟl neatsitiktinai respondentams buvo teikiamas klausimas apie 

specialius reklamos atributus. Gauti duomenys rodo, kad respondentai labiausiai atkreipia dǟmesǱ Ǳ 

Ǳmonǟs pavadinimŃ (ģr. 6 pav.).  

 

 
6 pav. SpecialȊs kelioniȎ organizatoriaus UAB ,,TRAVELDEALS LTñ reklamos atributai, proc. (n 

= 55) 
Ġaltinis: sudaryta darbo autorǟs. 

 

Tyrimo rezultatai Ǳrodo, didģiausias dǟmesys skiriamas Ǳmonǟs pavadinimui (44%) ir Ǳmonǟs 

ġȊkiui (24%). Reklamoje tai pat svarbus vadovo portretas ï 14%, o maģiau svarbus Ǳmonǟs logotipas 

ï 11%. Maģiausias dǟmesys skiriamas mǟlynai spalvai (7%). Taigi labiausiai reklamoje 

atkreipiamas dǟmesys Ǳ Ǳmonǟs pavadinimŃ ï Makalius. 

Reklamos priemonǟmis Ǳmonǟ supaģindina su Ǳmonǟs aplinkŃ, kuriŃ ǱvaizdǱ klientui, taļiau 

nemaģiau svarbu Ǳsigilinti Ǳ Ǳvaizdģio kȊrimo aspektȎ svarbŃ, tam skiriamas vaidmuo nuolatiniam 

klientȎ aptarnavimui, paslaugȎ kokybei, paslaugos kokybǟs ir kainos santykiui, todǟl empirinio 

tyrimo metu buvo siekta nustatyti, kaip respondentai vertina Ǳvaizdģio kȊrimo atskirus aspektus. Gauti 

duomenys rodo, kad didģioji dalis respondentȎ labiausiai vertina paslaugȎ kokybň (ģr. 4 lentelň).  

 

4 lentelǟ. UAB ,,TRAVELDEALS LTñ Ǳvaizdģio kȊrimo aspektȎ svarbos vertinimas, proc. (n = 55) 
 Reklamos 

priemonǟs 

KlientȎ 

aptarnavimas 

KlientȎ 

atsiliepimai 

PaslaugȎ 

kokybǟ 

Kainos 

santykis 
Vidurkis  

Visai nesvarbu 3,6 - - - - 3,6 

Nesvarbu - 1,8 - - - 1,8 

Nei svarbu, nei 

nesvarbu 

16,4 3,6 3,6 9,1 10,9 8,7 

Svarbu 38,2 41,8 43,6 29,1 36,4 37,8 

Labai svarbu 41,8 52,7 52,7 61,8 52,7 52,3 

Ġaltinis: sudaryta darbo autorǟs. 

 

Apibendrinus gautus rezultatus ir apskaiļiavus vidurkǱ nustatyta, kad Ǳvaizdģio kȊrimo 

aspektai respondentams yra labai svarbȊs ï 52,3% ir svarbȊs ï 37,8%. Apskaiļiavus labai svarbu 

ir svarbu vertinimo vidurkius svarbiausi Ǳvaizdģio kȊrimo aspektai iġskiriami: klientȎ 

atsiliepimai ï 48,2% ir klientȎ aptarnavimas ï 47,3%. Klientams svarbu ģinoti nuomonň apie 

Ǳmonň ir perkant paslaugas gauti uģtikrintŃ aptarnavimo kokybň. Maģiausiai svarbios reklamos 

priemonǟs ï 3,6%. Iġ to galima sprňsti, jog klientai maģiausiai kreipiŃ dǟmesǱ Ǳ reklamŃ. Taļiau, 

atsiģvelgiant Ǳ visus duomenys, matoma, jog  Ǳvaizdģio kȊrimo aspektai respondentams yra 

labai svarbȊs.  
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ǰtakŃ klientams daro ne tik Ǳvaizdģio kȊrimo aspektai, bet ir kiti veiksniai susijň su paslaugȎ 

pirkimo procesu. SprendimŃ pirkti paslaugas daģniausiai nulemia vartotojo savybǟs ir psichologiniai 

veiksniai, juos svarbu suprasti norint patenkinti vartotojȎ poreikius. Siekiant nustatyti, kokie veiksniai 

nulemia vartotojȎ apsisprendimŃ perkant paslaugas, buvo pateiktas respondentams klausimas praġant 

Ǳvertinti jȎ ǱtakŃ nuo visiġkai nesutinku iki visiġkai sutinku. Skirstomi Ǳ pagrindines penkias dalis, 

pagal ï palankiŃ kainŃ, unikalius kelioniȎ pasiȊlymus, kuriȎ neteikia kiti kelioniȎ organizatoriai, 

puikȎ klientȎ aptarnavimŃ, platȎ paslaugȎ asortimentŃ, kelioniȎ organizatoriaus Ǳvaizdģio 

patikimumŃ. Duomenys pateikti 5 lentelǟje (ģr. 5 lentelǟ).  
 

5 lentelǟ. UAB ,,TRAVELDEALS LTñ vartotojȎ apsisprendimŃ pirkti paslaugas lemianļiȎ 

veiksniȎ Ǳtakos vertinimas, proc. (n = 55) 

 
Palanki 

kaina 

UnikalȊs kelioniȎ 

pasiȊlymai, kuriȎ 

neteikia kiti 

kelioniȎ 

organizatoriai 

Puikus 

klientȎ 

aptarnavimas 

Platus 

paslaugȎ 

asortimentas 

KelioniȎ 

organizatoriaus 

Ǳvaizdģio 

patikimumas 

Vidurkis  

Visiġkai 

nesutinku 
7,3 3,6 5,5 5,5 7,3 5,8 

Nesutinku - - - - 3,9 3,9 

Nei sutinku, nei 

nesutinku 
20 29,1 20 10,9 14,5 18,9 

Sutinku 58,2 49,1 61,8 63,6 52,7 57,1 

Visiġkai sutinku 14,5 18,2 12,7 20,0 21,8 17,4 

Ġaltinis: sudaryta darbo autorǟs. 
 

Apibendrinus gautus rezultatus ir apskaiļiavus vidurkǱ nustatyta, kad vartotojams daro ǱtakŃ 

visi apsisprendimŃ pirkti lemiantys veiksniai, su ġiuo teiginiu sutiko ï 57,1% respondentȎ. 

Apskaiļiavus vidurkǱ daugiausia respondentȎ sutinka, jog jiems apsisprendimŃ pirkti paslaugas 

daro ǱtakŃ platus paslaugȎ asortimentas ï 41,8%. O maģiausiŃ ǱtakŃ apsisprendimui pirkti 

paslaugas daro ï palanki kainŃ (7,3%) ir kelioniȎ organizatoriaus Ǳvaizdģio patikimumas 

(7,3%). Nepaisant to, duomenys rodo, jog klientams daro ǱtakŃ visi Ǳvardinti apsisprendimŃ 

pirkti paslaugas lemiantys veiksniai.  

KelioniȎ organizatoriui tikslingai konkuruoti rinkoje ir gauti pelnŃ svarbȊs klientȎ lojalumo 

uģtikrinimas. Lojalus klientas tai iġtikimas kelioniȎ organizatoriaus teikiamȎ paslaugȎ vartotojas. 

Juos Ǳmonǟ stengiasi iġlaikyti tam skirdama Ǳvairius atlygius. Atlygiai uģ lojalumo palaikymŃ gali 

bȊti ǱvairȊs, taļiau kelioniȎ organizatorius teikia ġias lojalumo priemones ï reklaminǟ atributika, 

dovanos, taikomos nuolaidos, specialȊs pasiȊlymai, geras aptarnavimas, ryġiȎ palaikymas ir 

bendradarbiavimas. Siekiant nustatyti, kurios lojalumo priemonǟs yra labiausiai vertinamos, buvo 

pateiktas respondentams atitinkamas klausimas. Gauti duomenys rodo, kad treļdalis respondentȎ 

labiausiai vertina taikomas nuolaidas (ģr. 7 pav.). 
  

 
7 pav. Priimtiniausi atlygiai uģ lojalumŃ  UAB ,,TRAVELDEALS LTñ  klientams 

 proc. (n = 55) 
Ġaltinis: sudaryta darbo autorǟs. 

Reklaminǟ atributika; 

4,9%

Dovanos; 22,1%

Taikomos nuolaidos; 

29,5%

SpecialȊs pasiȊlymai; 

23,0%

Geras aptarnavimas; 

13,1%

RyġiȎ palaikymas ir 

bendradarbiavimas; 

7,4%

0,0%

5,0%

10,0%

15,0%

20,0%

25,0%

30,0%

35,0%

Priimtiniausi atlygiai uģ lojalumŃ, proc. 



VERSLAS, NAUJOS TECHNOLOGIJOS IR SUMANI VISUOMENǞ            2021 m. geguģǟs 6 d., Ġiauliai 

70 
 

Tyrimo rezultatai rodo, jog atlygiai uģ lojalumŃ klientams yra reikġmingi. Priimtiniausias 

atlygis uģ lojalumŃ klientams yra laikomos nuolaidos ï 29,5% ir specialȊs pasiȊlymai ï 23,0%. Ġie 

atlygiai yra unikalȊs ir iġskiria klientŃ iġ kitȎ naujȎ vartotojȎ geresniais pasiȊlymais ir taikomomis 

nuolaidomis Ǳsigyti paslaugŃ pigiau.  Maģiausiai svarbȊs klientams yra reklaminǟ atributika ï 4,9% 

ir ryġiȎ palaikymas, bendradarbiavimas ï 7,4%. Galima teigti, jog atlygiai uģ lojalumŃ yra 

reikġmingi, labiausiai svarbios taikomos nuolaidos uģ lojalumo uģtikrinimŃ, o maģiausiai svarbi 

reklaminǟ atributika.  
Apibendrinant empirinǱ tyrimŃ galima teigti, jog rinkodaros valdymo sprendimȎ priemoniȎ 

taikymas sustiprina UAB ,,TRAVELDEALS LTñ kelioniȎ organizatoriaus klientȎ lojalumŃ. 

ǰtakingiausios rinkodaros valdymo priemonǟs yra socialiniai tinklai, Ǳvaizdģio kȊrimo aspektai, tokie 

kaip  klientȎ atsiliepimai ir aptarnavimo kokybǟ,  platus ir kokybiġkas paslaugȎ asortimentas, bei 

atlygiai uģ lojalumo uģtikrinimŃ. KelioniȎ organizatorius ateityje galǟtȎ taikyti ġias rinkodaros 

priemones: sustiprinti reklamos priemones kaip Ǳvaizdģio kȊrimo aspektŃ, pritraukti klientus 

ģiniasklaidos ir televizijos pagalba, siȊlyti keliones uģ patrauklesnň ir prieinamŃ kainŃ. Taikyti 

daugiau lojalumo priemoniȎ, tokiu kaip reklaminǟ atributika ir ryġiȎ palaikymas su klientais. Manau 

ġie veiksniai padǟtȎ pritraukti Ǳvairesnio amģiaus klientus arba sustiprinti esamȎ lojaliȎ klientȎ 

iġlaikymŃ. Tyrimo rezultatai rodo, jog kelioniȎ organizatoriaus vartotojai rekomenduoja naudotis 

Ǳmonǟs paslaugomis. 

 

Iġvados 

Rinkodaros valdymo sprendimai yra svarbus Ǳmonǟs veiklos planas, rinkodaros priemoniȎ 

pritaikymas ir Ǳgyvendinimas norint patenkinti vartotojȎ poreikius. Rinkodaros valdymo sprendimȎ 

priǟmimas yra procesas, susijňs su noru suvokti ir atpaģinti problemŃ arba galimybň, kurios uģdavinys 

pasirinkti tinkamŃ veiksmȎ ciklŃ rinkodaros procesui Ǳgyvendinti. Rinkodaros sprendimȎ Ǳgyvenimui 

didelň Ǳtaka daro aplinkos sŃlygos, bei ,,4Pñir ,,7Pñ rinkodaros kompleksai.  

Rinkodaros valdymo sprendimȎ taikymas yra nukreiptas Ǳ klientȎ poreikiȎ tenkinimŃ, kuris 

leidģia Ǳmonei konkuruoti rinkoje ir iġlaikyti lojalius klientus. VartotojȎ elgsenos analizǟ padeda 

suvokti klientȎ vidinius ir iġorinius elgsenos veiksnius, kurie veikia pirkimo sprendimo priǟmimo 

proceso taikymui, perkant norimŃ produktŃ. Per tris (elgsenos, poģiȊrio ir daugiadimensinǱ) lojalumo 

koncepcijas iġsiaiġkinamas nuolatinio kliento modelis padǟsiantis kelioniȎ organizatoriui tiksliniai 

taikyti rinkodaros valdymo sprendimus taip, jog vartotojas taptȎ reklamos priemone Ǳmonǟs naudai, 

skleisdamas rekomendacijas, palaikydamas teigiamas nuostatas organizacijos atģvilgiu ir taip didintȎ 

Ǳmonǟs pranaġumŃ. 

Empiriniu tyrimu nustatyta, kad didģiausiŃ ǱtakŃ UAB ,,TRAVELDEALS LTñ kelioniȎ 

organizatoriui daro socialiniai tinklai, klientȎ atsiliepimȎ analizǟ, aptarnavimo kokybǟ ir platus, 

kokybiġkas paslaugȎ asortimentas ir atlygiȎ uģ iġtikimybň uģtikrinimas. KelioniȎ organizatorius 

ateityje galǟtȎ taikyti ġias rinkodaros priemones: sustiprinti reklamos priemones kaip Ǳvaizdģio 

kȊrimo aspektŃ, pritraukti klientus ģiniasklaidos ir televizijos pagalba, siȊlyti keliones uģ 

patrauklesnň ir prieinamŃ kainŃ. Taikyti daugiau lojalumo priemoniȎ, tokiu kaip reklaminǟ atributika 

ir ryġiȎ palaikymas su klientais. Tyrimo rezultatai rodo, jog kelioniȎ organizatoriaus vartotojai 

rekomenduoja naudotis Ǳmonǟs paslaugomis, tai rodo jȎ teigiamas nuostatas organizacijos atģvilgiu 

ir didina Ǳmonǟs pranaġumŃ. 
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VADOVO ï LYDERIO POVEIKIS KOMANDINIAM DARBUI ĂTIANDE 

PASAULISñ ǰMONǞJE 
Lina Jankienǟ 

ĠiauliȎ valstybinǟ kolegija, Auġros al. 40, Ġiauliai 

 

Anotacija. Sǟkmingas vadovas ï lyderis sutelkia dǟmesǱ Ǳ darbuotojȎ ugdymŃ, Ǳtraukia juos siekti daugiau 

negu gali jis pats. Netgi pati tobuliausia valdymo sistema negali pakeisti lyderystǟs. Ġiuolaikinǟms Ǳmonǟms turi 

vadovauti ne paprasti vadovai, o vadovai ï lyderiai. Ypaļ ġiais laikais, kai visuomenǟ yra greitai besimokanti, Ǳnoringa, 

ģingeidi. Vadovai ï lyderiai privalo vienu ģingsniu eiti priekyje, atsiģvelgdami Ǳ esamus ir bȊsimus ekonomikos poreikius. 
Raktiniai ģodģiai. Vadovas ï lyderis, komandinis darbas, vadovo ï lyderio poveikis komandiniam darbui. 

 

ǰvadas. Kas yra vadovas, o kas - lyderis? ǰ ġǱ klausimŃ kiekvienas atsako skirtingai. 

Daugumai atrodo, kad tai tapaļios sŃvokos, nes vadovas lyg ir turǟtȎ bȊti lyderis ï tai yra ģmogus, 

kuris skatina judǟti pirmyn, Ǳkvepia, generuoja idǟjas. Taļiau realybǟje daģnai bȊna, kad vadovas tik 

vadovauja, bet neuģsiima plǟtra ar naujoviȎ skatinimu. 

Vadovas tiki ir pasitiki sistema, jŃ palaiko, visus veiksmus atlieka tiksliai ir tinkamai, 

intensyviai siekia valdģios. Tuo tarpu lyderǱ galima paģinti iġ santykiȎ su ģmonǟmis. Jis pasitiki ne 

sistema, o bȊtent ģmonǟmis, siekia jȎ pasitikǟjimo. Lyderis priverļia sistemŃ dirbti ģmoniȎ gerovei, 

o vadovas tiesiog uģtikrina, kad sistema dirbtȎ taip, kaip numatyta. Lyderiais paprastai laikomi 

sǟkmingȎ ir kartu pelningȎ ǱmoniȎ vadovai. Kartais jie yra lyderiai, bet daģnai jȎ pirmavimas nieko 

bendra neturi su lyderyste. Tiesiog ģodis Ăvadovasñ yra patrauklesnis ir priimtinesnis. Iġ tiesȎ 

lyderystǟ yra sudǟtingas ir nevienareikġmiġkas  reiġkinys. Autoriai lyderystň supranta kaip sudǟtingŃ, 

ǱvairialypǱ procesŃ. Dauguma jȎ sutinka, kad lyderiai siejami su stipriomis asmeninǟmis savybǟmis. 

Sǟkmingas vadovas ï lyderis sutelkia dǟmesǱ Ǳ darbuotojȎ ugdymŃ, Ǳtraukia juos siekti 

daugiau negu gali jis pats. Netgi pati tobuliausia valdymo sistema negali pakeisti lyderystǟs. 

Ġiuolaikinǟms Ǳmonǟms turi vadovauti ne paprasti vadovai, o vadovai ï lyderiai. Ypaļ ġiais laikais, 

kai visuomenǟ yra greitai besimokanti, Ǳnoringa, ģingeidi. Vadovai ï lyderiai privalo vienu ģingsniu 

eiti priekyje, atsiģvelgdami Ǳ esamus ir bȊsimus ekonomikos poreikius. 

Tyrimo problema: Kaip vadovas ï lyderis organizuoja komandinǱ darbŃ Ǳmonǟje? 

Tyrimo objektas: Vadovas ï lyderis. 

Tyrimo tikslas:  Iġanalizuoti vadovo ï lyderio ǱtakŃ komandiniam darbui ĂTiande pasaulisñ 

Ǳmonǟje. 

Tyrimo uģdaviniai:  

1. ApibȊdinti sŃvokŃ Ăvadovas ï lyderisñ. 

2. ApibȊdinti komandinǱ darbŃ ir jo organizavimo prielaidas Ǳmonǟse. 

3. Iġanalizuoti vadovo ï lyderio poveikǱ komandiniam darbui  ĂTiande pasaulisñ Ǳmonǟje. 

Tyrimo metodai: Mokslinǟs literatȊros analizǟ, ģvalgomasis tyrimas (respondentȎ 

apklausa). 

1. Vadovas ï lyderis.  Mokslininkai, tyrinǟjantys lyderystǟs teorijas ir sampratas teigia, kad 

nǟra  vieno lyderystǟs apibrǟģimo, kurǱ naudotȎ visi lyderystǟs temŃ nagrinǟjantys autoriai. 

ApibrǟģimȎ yra tiek, kiek tyrǟjȎ bandǟ ġiŃ sŃvokŃ apibrǟģti. Lyderystǟ yra siejama su  gebǟjimu kurti 

vizijŃ, su lyderio Ǳtaka ir naudojamomis galiomis, taip pat su tam tikromis aplinkybǟmis ir 

susiklosļiusiais Ǳvykiais. 

Lyderystň nagrinǟjantys uģsienio autoriai Ǳvardina kaip: 

1. Lyderystǟ yra individo asmeninǟ galia, skatinanti kitus siekti tikslȎ (Dubrinas V.,1995). 

2. Lyderystǟ kaip grupǟs nariȎ veiklos, reikalingos uģduoļiai atlikti, nukreipimo ir poveikio 
darymo nariams procesas (Stoneris J., Freemanas R.,  Gilbertas D., 2001). 

3. Lyderystǟ yra poveikis kitiems, siekiant susitarti ir dalytis Ǳsipareigojimais su grupe ar 
organizacijos nariais vardan tikslo ( Goslingas D.,2008). 

Lietuvos mokslininkai, tyrinǟjantys lyderystň, bando jŃ apibrǟģti kaip: 

1. Lyderystǟ yra Ǳtakos procesas, kurio metu asmuo skatina kitus grupǟs narius siekti grupǟs 
ar organizacijos tikslȎ ( Kasiulis J., Barvydienǟ V., 2002). 
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2. Lyderystň Ǳvardija kaip kȊrybinň ir dvasinň galiŃ, procesŃ, grupǟs nariȎ nukreipimŃ, 
sekǟjȎ poģiȊriȎ keitimŃ, gebǟjimŃ prisiimti atsakomybň ir pasiekti tikslȎ (Jonuġkaitǟ A., Valuckienǟ 

J.,2007). 

3. Lyderystň akcentuoja kaip ģmoniȎ pasitelkimŃ, susibȊrimŃ ir paskatinimŃ bendrai veiklai, 
siekiant reikġmingȎ uģsibrǟģtȎ tikslȎ ir geros emocinǟs savijautos (Aliġauskas J., Dukynaitǟ R., 

2007). 

Apģvelgus mokslininkȎ teiginius apie lyderystň, teigtina, kad lyderystǟ - tai procesas, 

apjungiantis ir Ǳtraukiantis darbuotojus Ǳ bendrŃ veiklŃ. 

 Gibson P.D. ir  Lacy D.P. (2000) remdamiesi naujosios lyderystǟs teorijos elementais, 

iġskyrǟ du idealius lyderio tipus: tradicinǱ lyderǱ ir ġiuolaikinǱ lyderǱ. Ġie mokslininkai pateikia 

atitinkamus tradicinio ir ġiuolaikinio lyderio bruoģus, kuriȎ sugretinimas iġryġkina pagrindines 

naujosios paradigmos charakteristikas. Anot mokslininkȎ, lyderystǟ yra ne individualus, bet 

kolektyvinis bruoģas, priklausantis nuo organizacijos politinǟs kultȊros. 

Butkeviļienǟ E., Vaidelytǟ E., Ģvaliauskas G., (2009) teigia, kad svarbiausias lyderio 

gebǟjimas ï tai kompetencija, ģinios, darbinǟs veiklos iġmanymas ir mano, kad tik kompetentingas 

ģmogus gali tapti lyderiu. Kompetencijos sŃvoka daģniausiai vartojama, siekiant apibrǟģti ģmogaus 

sugebǟjimȎ ir ģiniȎ visumŃ, orientuotŃ Ǳ efektyviŃ veiklŃ konkreļioje darbinǟje aplinkoje. 

Apģvelgus mokslinǟje literatȊroje pateiktus lyderystǟs poģymius, galima teigti, kad didģioji 

dalis mokslininkȎ iġskiria lyderio bruoģus ir savybes, todǟl tikslinga bȊtȎ palyginti vadovavimŃ ir 

lyderystň. 

Bennis W., Nannus B. (1998) iġskiria, kad vadovavimas ï tai karjera, o lyderystǟ ï 

paġaukimas. 

Maslow A.H. (2003) lyderiavimŃ Ǳvardija kaip procesŃ, vykstantǱ tarp ģmoniȎ, o vadovavimŃ 

ï kaip darbŃ su ģmonǟmis. 

Vadybos mokslo tyrǟjai (Stoner J., Freeman R., Gilbert D., 1999) teigia, kad organizacijos 

veiklos sǟkmǟ, efektyvumas labai priklauso nuo vadovo asmenybǟs bruoģȎ, todǟl, jȎ nuomone, 

vadovavimo psichologijoje vis didesnis dǟmesys skiriamas vadovo asmenybǟs sampratai ir lyderystei 

kaip reiġkiniui analizuoti. Vadovui keliami ypatingi reikalavimai visose visuomeninio gyvenimo 

sferose. Jis turi bȊti ne tik geras specialistas, bet ir gabus organizatorius, kuris gebǟtȎ ģinias taikyti 

kasdieninǟje savo veikloje ir sutelkti darbuotojus siekti uģsibrǟģtȎ tikslȎ. 

Lyderystň, kaip ir vadovavimŃ, sieja Ǳtakos darymas, darbas su ģmonǟmis, vieningas tikslo 

siekimas, taļiau lyderyste vadovai uģsiima tuomet, kai siekdami Ǳgyvendinti tikslus daro ǱtakŃ grupei, 

o vadovavimu ï planuodami, organizuodami, parinkdami darbuotojus ir juos kontroliuodami 

(Northouse P., 2009). Mokslininkai Bennis W. ir Nanus B. (1998) vaizdģiai pateikǟ skirtumŃ tarp 

lyderystǟs ir vadovavimo. Jie teigia, kad lyderystǟ ï tai kelio ieġkojimas, o vadovavimas ï tiesiog 

ǟjimas jau pramintu keliu. 

Lyderystǟ nuo vadovavimo skiriasi esminiais principais, kurie pateikiami lentelǟje. 

 

1 lentelǟ. Vadovavimo ir lyderystǟs principai 
VADOVAVIMAS  LYDERYSTǞ 

Nustatomi aiġkȊs, iġmatuojami tikslai ir 

uģdaviniai. 

Keliami aukġtesni siekiai. 

Nustatomos procedȊros ir sistemos, leidģianļios 

efektyviau dirbti. 

Ieġkoma galimybiȎ , kad greiļiau pasiekti tikslŃ. 

Sprendģiamos iġkilusios problemos. Numatomos ateityje galinļios iġkilti problemos ir jȎ 

prevencija. 

Naudojamasi praeities patirtimi. Prognozuojama perspektyva, kuriamos alternatyvos. 

Veiksmai atliekami laikantis nustatytos tvarkos. Veiksmai atliekami orientuojantis Ǳ naujŃ rezultatŃ. 

Veikla orientuojama Ǳ apibrǟģtȎ funkcijȎ atlikimŃ. Veikla orientuojama Ǳ rezultatŃ. 

Veikla grindģiama teisǟs normomis, reglamentais. Veikla grindģiama iġġȊkiais, kȊrybinǟmis idǟjomis, 

naujovǟmis. 

Ġaltinis: parengta darbo autorǟs, remiantis Dukynaite R., 2015 
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Iġ pateiktȎ principȎ galime teigti, kad vadovo tikslas yra uģtikrinti tvarkŃ, o lyderio  veikla 

organizuota Ǳ pokyļius ir judǟjimŃ, Ǳtraukiant kuo daugiau darbuotojȎ. 

Gibson P. D. ir Lacy D. P. (2000) remdamiesi naujosios lyderystǟs teorijos elementais, 

iġskyrǟ du idealius lyderio tipus: tradicinǱ lyderǱ ir ġiuolaikinǱ lyderǱ. Lentelǟje pateikiami lyderiȎ 

tipai ir savybǟs.  

2 lentelǟ. LyderiȎ tipai ir savybǟs 
TRADICINIS LYDERIS  ĠIUOLAIKINIS LYDERIS 

Ekspertas, atsargus naujovǟms Atviras naujovǟms 

Kontroliuojantis Padedantis 

Nurodinǟjantis Pasidalijantis informacija 

Manipuliuojantis ǰgalinantis 

Nekantrus Kantrus/tolerantiġkas 

Ribotai pasiekiamas Pasiekiamas 

Kategoriġkas Lankstus 

Filtruojantis informacijŃ Skleidģiantis informacijŃ 

Ġaltinis: parengta darbo autorǟs, remiantis Gibson P.D. ir Lacy D.P.,2000 

 

Iġ lentelǟje pateiktȎ lyderiȎ tipȎ ir jȎ savybiȎ galime teigti, kad tradiciniȎ lyderiȎ yra 

kiekvienoje Ǳmonǟje ar organizacijoje, o ġiuolaikiniȎ lyderiȎ, kurie bȊtȎ atviri naujovǟms, 

tolerantiġki, motyvuojantys, ġiuolaikinǟms organizacijoms labai trȊksta. Nors pastaraisiais metais 

Ǳmonǟse kardinaliai keiļiasi vadovo vaidmens supratimas: Ǳmonǟs sǟkmǟ priklauso ne tiek nuo 

vadovo ï administratoriaus, kiek nuo vadovo ï lyderio, kuris geba suburti ģmonǟs bendrȎ tikslȎ 

siekimui, juos paģinti ir valdyti, todǟl Ǳmonǟs veikla tampa efektyvesnǟ. 

P. F. Drucker (2001) pastebi, kad mokǟjimas bȊti lyderiu ï tai visai ne mokǟjimas turǟti 

draugȎ ir daryti ǱtakŃ kitiems. Tai mokǟjimas ģvelgti Ǳ reiġkinius plaļiau, bȊti Ǳģvalgesniam uģ kitus, 

paskatinti ģmones veiksmingai dirbti, siekiant uģsibrǟģtȎ tikslȎ ir kuri darbuotojo asmenybň, 

nekreipiant dǟmesio Ǳ tam tikrus tos asmenybǟs trȊkumus. Labai svarbu ar lyderis ne tik geba norǟti, 

bet ir gali paveikti (Ġimanskienǟ L., Ģuperkienǟ E., 2013). 

 ĂTransformacinǟ lyderystǟñ ï ġis terminas pirmŃ kartŃ buvo pasiȊlytas Downton E. (1973).  

Transformacinio vadovavimo teorija yra viena populiariausiȎ pastarȎjȎ deġimtmeļiȎ teorijȎ 

apie vadovavimŃ. DarbuotojȎ tobulǟjimas ir geras uģduoļiȎ atlikimas yra pagrindinis ġio vadovavimo 

tikslas (Dvir T., Eden D., Avolio B. J.,  Shamir B., 2002). 

Transformacinis vadovavimas apima vadovȎ ir darbuotojȎ santykiȎ puoselǟjimŃ. SantykiȎ, 

kurie labiau pagrǱsti pasitikǟjimu ir atsidavimu negu susitarimais. Transformacinis vadovas padeda 

darbuotojams pamatyti, kaip svarbu perģengti savo nuostatȎ, interesȎ ribas savo Ǳmonǟs vizijos labui. 

Didindami darbuotojȎ pasitikǟjimŃ savimi, savigarbŃ ir savo vertǟs pajutimŃ tokie vadovai daro 

didelň ǱtakŃ vykdytojȎ susitapatinimui, motyvacijai ir tikslo siekimui (Jung D. J., Avolio B. J., 1999). 

Kouzes J.M., Posner B.Ģ. (2003) skiria ġias pagrindines transformacinio vadovo asmens 

savybes: 

¶ Gebǟjimas sukurti vizijŃ  (idǟjȎ ir veiksmȎ kryptingumas, gebǟjimas tai perduoti kitiems). 

¶ Charizmatiġkumas (gebǟjimas Ǳkvǟpti darbuotojams entuziazmo, tikǟjimo, 

pasididģiavimo jausmŃ). 

¶ Gebǟjimas pateikti simbolinius praneġimus (darbuotojȎ Ǳvertinimas, rengiant jȎ 

laimǟjimȎ Ǳvertinimo ceremonijas). 

¶ Gebǟjimas suteikti bei paskirstyti galiŃ (darbuotojȎ tobulǟjimo skatinimas, pasidalijant su 
jais atsakomybe, bei patikint jiems rimtas uģduotis). 

¶ Gebǟjimas ugdyti intelektŃ (darbuotojȎ aktyvumo siekimas, skatinant jȎ vaizduotň ir 

padedant aiġkiai suvokti iġkilusias problemas). 

Transformacinǟs lyderystǟs esmǟ yra darbuotojȎ Ǳkvǟpimas, ugdymas, Ǳgalinimas, 

identifikacija su lyderiu (Ġilingienǟ V., 2012). 

VisȎ sǟkmingȎ vadovȎ veiklai bȊdingi tam tikri transformacinǟs lyderystǟs elementai ï nors 

toks vadovas ir grieģtai struktȊruoja darbuotojȎ uģduotis bei apdovanojimus, taļiau pasiģymi 

charizma, sugeba ir nori su kiekvienu darbuotoju pabendrauti individualiai. Charizmatinǟ lyderystǟ 
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yra transformacinǟs (pokyļiȎ) lyderystǟs atmaina, kai labai svarbi ypatinga lyderio galia daryti ǱtakŃ 

darbuotojams ir jo sugebǟjimas suformuoti lyderio ir darbuotojo santykius (Ġilingienǟ V., 2012). 

 

2. Komandinis darbas ir jo organizavimo prielaidos Ǳmonǟse. Daugumoje ǱmoniȎ 

komandinis darbas ï vienas pagrindiniȎ veiklos sǟkmň lemianļiȎ veiksniȎ, kadangi komandinio 

darbo rezultatai yra ģymiai geresni nei atskirai dirbanļiȎ pavieniȎ ģmoniȎ. Naudojant ġiŃ darbo 

organizavimo formŃ, darbuotojai tiesiogiai Ǳtraukiami Ǳ valdymŃ, bei sprendimȎ priǟmimŃ. Grupinis 

sprendimȎ priǟmimas sudaro sŃlygas pagerinti sprendimȎ kokybň (Sakalas A., 2003). 

Komandinis darbas, tai ne tik sugebǟjimas dirbti grupǟje. Tai darbuotojȎ sutelktumas tam 

tikrai uģduoļiai atlikti, kur dalijimŃsi pareigomis, resursais ir sǟkme. Kaip teigia (Sakalas A., 

Ġilingienǟ L., 2000), grupinis darbas leidģia padidinti darbuotojȎ darbinǱ aktyvumŃ, informacijos 

perdavimŃ, psichologinǱ klimatŃ, vadovȎ ir bendradarbiȎ tarpusavio klimatŃ bei santykiȎ gerǟjimŃ. I. 

Reinikienǟ (2005), nurodo svarbiausius komandinio darbo privalumus Ǳmonei: daugiau idǟjȎ, kurios 

sukuria verslo plǟtros galimybes, abipusǟ parama ir mokymasis iġkilus sunkioms problemoms. Anot, 

A. Jakġtaitǟs ï TalijȊnienǟs (1999) Ǳmonǟs sǟkmǟ priklauso nuo grupiȎ sugebǟjimo pasiekti 

uģsibrǟģtus tikslus bei nuo to kaip pavyksta panaudoti jȎ nariȎ individualius ir kolektyvinius iġteklius. 

Dirbant komandinǱ darbŃ  galima iġgirsti daugiau ir ǱvairesniȎ nuomoniȎ, surasti naujȎ idǟjȎ. Daugiau 

ģmoniȎ dalyvauja priimant sprendimŃ, o tai lemia didesnň galimybň pasirinkti optimaliausiŃ 

sprendimo variantŃ. Todǟl komandinio darbo reikġmǟ ir nauda neabejotina (Yates F. J., 2004). 

Iġanalizavus ǱvairiȎ autoriȎ mintis apie komandinǱ darbŃ, galima daryti iġvadŃ, kad 

komandose dirbantys ģmonǟs pasiekia geresniȎ rezultatȎ nei dirbdami pavieniui. Galima iġskirti 

pagrindinius komandos bruoģus, tokius kaip: bendras darbas, bendradarbiavimas ir bendras tikslas. 

ǰmonǟse ir organizacijose suburtos komandos gali bȊti skirstomos labai Ǳvairiai, klasifikuojamos 

pagal skirtingus kriterijus, priklausomai koks yra uģduoļiȎ tikslas. 

Perģvelgus Ǳvairius mokslinius ġaltinius, galima pastebǟti iġryġkǟjanļiŃ pozicijŃ, kad 

komanda ir grupǟ nǟra adekvaļios sŃvokos. Kiekviena komanda yra grupǟ, bet ne kiekviena grupǟ 

yra komanda, taļiau iġ kiekvienos suburtos grupǟs gali iġsivystyti gerai dirbanti grupǟ, kuriŃ galima 

bȊtȎ vadinti komanda. Komandoje visȎ asmenȎ buvimas yra bȊtinas bendram tikslui Ǳgyvendinti ir 

kiekvieno grupǟs nario individualiems poreikiams patenkinti (Barvydienǟ V., Kasiulis J., 1998). 

G. Merkys, V. Dromantas (2005) teigia, kad grupň ir komandŃ skiria ne formalȊs iġoriniai, 

bet ir vidiniai kokybiniai funkcionavimo parametrai. Anot E. Smilgos, A. Boso (1999) komandiniai 

santykiai pasiģymi bendradarbiavimu ir tarpusavio pagalba, pagarba, pasitikǟjimu, nariȎ sutelktumu, 

atsakomybe komandai siekiant tikslo. Darbo grupǟ ir darbo komanda skiriasi, nes paprastai grupiȎ 

tikslai atitinka bendrus organizacijos tikslus, o kai tuo tarpu komandoms keliami specifiniai 

reikalavimai (Nevarauskas J.,2005). Anot A. Seiliaus (2001), grupǟs nariui komandoje bendri darbo 

rezultatai svarbesni nei individualȊs. ĢmoniȎ grupǟ pradǟs dirbti kaip komanda tada, kai bus 

pasiekusi aukġļiausiŃ brandos lygǱ (Kasiulis J., Barvydienǟ V., 2001). 

Komanda savaime nesusidaro, jai suburti ir suformuoti reikia ģiniȎ ir pastangȎ. Komanda 

paprastai pradedama kurti apsibrǟģus bȊsimo darbo sritǱ, tikslus ir uģdavinius (Lukauskaitǟ A.,1999). 

Laikui bǟgant, grupǟs nariai nustato tam tikras normas, kaip turǟtȎ elgtis jie patys ir kiti nariai 

komandoje (Stoner J., Freeman R., 2006). 

Pasak E. Smilgos, A. Boso (1999), komandos kȊrime dalyvauja visi komandos nariai. 

Komandos formavimo procesas gali bȊti ilgas, daģnai sugrǱģtant Ǳ ankstesnius etapus, norint paġalinti 

Ǳvairiuose etapuose iġkylanļias psichologines problemas. 

Komanda turǟtȎ bȊti nei per didelǟ, nei per maģa. Jei komanda bus per maģa, ji nesugebǟs 

efektyviai dirbti, jei per didelǟ ï ģmonǟs gali neprisiimti atsakomybǟs. Be profesiniȎ ǱgȊdģiȎ 

komandos nariams bȊtini ir bendradarbiavimo ǱgȊdģiai (Kasiulis J., Barvydienǟ V., 2001). 

Formuojant komandŃ labai svarbus vaidmuo tenka vadovui, kuris turi turǟti aiġkus veiklos 

tikslus ir vertinimo kriterijus, orientuotis Ǳ aukġtus veiklos rodiklius, skatinti organizacijos plǟtrŃ, 

paģinti ir pripaģinti komandos narius, taikyti lanksļiŃ elgesio taktikŃ, rodyti asmeninǱ pavyzdǱ, 

palaikyti palankȎ psichologinǱ klimatŃ (Smilga E., Bosas A., 1999). 
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Mokslininkai komandȎ formavimui organizacijose pabrǟģia lyderiavimo komandose vertň. 

Taļiau lyderiai daugiau pasieks kȊrybiġkumo ir naġumo, paġalinň iġ savo organizacijȎ autoritarinǱ 

aspektŃ, visi komandoje turi bȊti partneriais (Stoner J.,  Freeman R., 2006). 

Apģvelgus mokslinň literatȊrŃ, galima pastebǟti, kad komandos formavimas ï tai ilgas ir 

sudǟtingas procesas, susidedantis iġ daugelio komponentȎ. Kad komanda veiktȎ darniai ir 

koordinuotai, jai bȊtinas aiġkus tikslas, protingas vadovavimas, parama ir pripaģinimas. ĢmoniȎ 

grupǟ gali pradǟti dirbti kaip komanda tik tada, kai ji yra pasiekusi aukġļiausiŃ iġsivystymo lygǱ. 

  

3. Vadovo ï lyderio poveikis komandiniam darbui ĂTiande pasaulisñ Ǳmonǟje. Tyrimas 

buvo atliktas 2020 m. lapkriļio mǟn., gavus organizacijos leidimŃ. Apklausos metu buvo siekiama 

gauti bendros informacijos apie Ǳmonǟs vadovŃ ï lyderǱ. Tyrime dalyvavo Ǳmonǟs darbuotojai. 

Tyrimo imtǱ sudarǟ 18 respondentȎ, kuriȎ amģius 25 ï 46 ( ir daugiau) m .Tyrimo tikimybǟ ï 99 

proc., paklaida ï 1. AnketŃ sudarǟ 17 uģdarȎ klausimȎ. RespondentȎ buvo praġoma Ǳvardinti, kokias 

funkcijas atlieka vadovas, kokios jo asmeninǟs savybǟs, gebǟjimai, kuriuos turi vadovas. Buvo 

praġoma pateikti ar vadovas ï lyderis turi Ǳtakos Ǳmonǟs veiklos efektyvumui. Anketoje taip pat buvo 

klausiama apie trȊkumus, kurie daģniausiai  sukelia problemȎ organizuojant komandinǱ darbŃ. Taip 

pat buvo praġoma atsakyti, kas priimtiniau dirbant kolektyve (buvo pateikti keli atsakymo variantai). 

Gauti empiriniai duomenys suklasifikuoti, susisteminti, nustatytos kiekybǟs, naudojant Microsoft  

Excel programŃ atlikta koreliacinǟ analizǟ. DuomenȎ analizei naudotas apraġomasis metodas, 

nustatant procentus. 

ĂTiande pasaulisñ -  tai 10 metȎ sǟkmingos veiklos  rinkoje. Tai didmenine ir maģmenine 

prekyba uģsiimanti Ǳmonǟ. ǰmonǟs siȊlomȎ prekiȎ, sukurtȎ unikaliȎ ingredientȎ pagrindu, 

asortimentas yra labai gausus:  produktai asmens higienai, sveikatinimo produktai, produktai puikiai 

savijautai, eko produktai namams. PrekiȎ asortimentas Ǳmonǟje nuolat kinta: klientams siȊloma vis 

daugiau unikaliȎ produktȎ, todǟl produkcijos pasirinkimas pleļiasi. Sukurtas ĂGroģio krautuvǟliȎñ 

tinklas Lietuvoje, kuris neģymiai, bet pleļiasi. Pirkǟjams siȊloma lanksti nuolaidȎ sistema. ǰmonǟ 

analizuoja rinkos poreikius, atlieka apklausas. Tai leidģia klientams pasiȊlyti aukġļiausio lygio 

aptarnavimŃ ir tinkamiausiŃ produkcijŃ. Didģiausias Ǳmonǟs tikslas ï pateisinti pirkǟjȎ lȊkesļius. 

VisȎ Lietuvos miestȎ ir miesteliȎ gyventojai gali uģsisakyti prekes nuotoliniu bȊdu: internetu 

vykdoma tiek didmeninǟ, tiek maģmeninǟ prekyba. 

Atliekant tyrimŃ, buvo siekiama iġsiaiġkinti, kokiais bruoģais darbuotojai apibȊdina savo 

Ǳmonǟs vadovŃ ï lyderǱ. Apklausos duomenys parodǟ, kad Ǳmonǟs vadovas geba sprňsti sudǟtingas, 

abstrakļias problemas (20,8%) yra intelektualus (16,7%), iġradingas (16,7%) ir pasitikintis savimi 

(16,7%) (ģr. 1 pav.). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1 pav. ǰmonǟs vadovo ï lyderio bruoģai 
(Ġaltinis: sudaryta autorǟs) 

 

Gauti rezultatai rodo, kad Ǳmonei vadovauja ġiuolaikinis vadovas - lyderis, mokantis Ǳ 

reiġkinius ģvelgti plaļiau, siekiantis darbuotojȎ aktyvumo, skatinantis jȎ vaizduotň ir padedantis 
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aiġkiai suvokti iġkilusias problemas. Remiantis gautais rezultatais, galime daryti iġvadŃ, kad Ǳmonǟje 

vyrauja transformacinǟ lyderystǟ. 

Tyrime buvo siekiama iġsiaiġkinti vadovo ï lyderio vadovavimo stiliȎ. Gautas rezultatas 

dģiugina, nes daugiau negu pusǟ apklaustȎjȎ (57,1%) santykius su Ǳmonǟs vadovu apibȊdina kaip 

draugiġkus, vadovas skatina darbuotojȎ savarankiġkumŃ. 28,6% respondentȎ nuomone, vadovas daro 

minimaliŃ ǱtakŃ pavaldiniȎ veiklai. 14,3% respondentȎ Ǳmonǟs vadovŃ apibȊdina kaip vengiantǱ 

atsakomybǟs, maģai aktyvȎ, abejingŃ (ģr. 2  pav.). 
 

 
2 pav. Vadovo vadovavimo stilius 

(ġaltinis: sudarytas autorǟs) 

 

Gauti rezultatai rodo, kad vadovas remiasi ġiuolaikiġku vadovavimo stiliumi, kuriam 

priskiriamas demokratinis vadovavimo stilius. Ġiam stiliui bȊdingas valdģios pasidalijimas, 

pavaldiniȎ Ǳtraukimas Ǳ valdymŃ ir sprendimȎ priǟmimŃ. 

RespondentȎ buvo praġoma iġreikġti nuomonň, ar vadovas ï lyderis yra tiesiogiai susijňs su 

organizacijos sǟkme. Ġiuo klausimu respondentai pasidalijo Ǳ dvi dalis: 62,5% apklaustȎjȎ mano, kad 

vadovas daģniausiai yra susijňs su organizacijos sǟkme, o tvirtai tuo Ǳsitikinň ï 37,5% respondentȎ 

(ģr. 3 pav.). 

 
3 pav. Kaip vadovas susijňs su organizacijos sǟkme 

(Ġaltinis: sudaryta autorǟs) 

  

Gauti rezultatai rodo, kad vadovas yra ne tik geras specialistas, bet ir gabus organizatorius, 

gebantis ģinias taikyti kasdieninǟje savo veikloje ir sutelkti bendruomenň siekiant bendrȎ 

organizacijos tikslȎ. 

Tyrime taip pat buvo praġoma iġreikġti nuomonň, nuo ko labiausiai priklauso komandinio 

darbo sǟkmǟ ir efektyvumas Ǳmonǟje. 87,5% respondentȎ mano, kad nuo komandos nariȎ ir tik maģoji 

dalis respondentȎ (12,5%) yra tos nuomonǟs, kad tam ǱtakŃ turi vadovai ï lyderiai (ģr. 4 pav.). 
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4 pav. Komandinio darbo sǟkmǟ ir efektyvumas Ǳmonǟje 

(Ġaltinis: sudaryta autorǟs) 

 

Gauti rezultatai rodo, kad komandinio darbo sǟkmǟ ir efektyvumas Ǳmonǟje priklauso nuo 

komandos nariȎ skaiļiaus. Efektyviai dirbanļiose komandose tokie bruoģai, kaip pasitikǟjimas, 

atvirumas, tarpusavio palaikymas, galios sulyginimas, yra labai svarbȊs. Komandinio darbo sǟkmei 

ir efektyvumui Ǳmonǟje yra svarbus ir vadovo ï lyderio poģiȊris Ǳ komandinǱ darbŃ. Komandos sǟkmǟ 

priklauso nuo  vadovo sugebǟjimo jai vadovauti. 

Atlikus tyrimŃ nustatyta, kad komandinio darbo sǟkmǟ ĂTiande pasaulisñ Ǳmonǟje, 

daugumos respondentȎ vertinimu priklauso nuo vadovo ï lyderio gebǟjimo sprňsti sudǟtingas, 

abstrakļias problemas, veiklos koordinavimo. Vadovas ï lyderis linkňs rȊpintis prestiģu ir Ǳtaka 

kitiems ģmonǟms, stengiasi darbuotojus sutelkti bendrai veiklai, siekiant bendrȎ organizacijos tikslȎ, 

laikosi darbo etikos. Tarp vadovo ï lyderio ir darbuotojȎ vyrauja draugiġki santykiai, vadovas skatina 

darbuotojȎ savarankiġkumŃ, darydamas minimaliŃ ǱtakŃ pavaldiniȎ veiklai. Vadovui ï lyderiui 

svarbiausia ï uģduoties atlikimas, jis siekia pusiausvyros tarp darbuotojȎ skatinimo gerai atlikti darbŃ 

ir jȎ pasitenkinimo darbu. Vadovas ï lyderis Ǳmonǟje skatina darbuotojȎ iniciatyvŃ, stengiasi jŃ 

panaudoti bendram tikslui. 

Didģioji dalis respondentȎ mano, kad vadovavimas Ǳmonǟje yra efektyvus arba iġ dalies 

efektyvus. Tai, kad Ǳmonǟ dirba efektyviai arba iġ dalies efektyviai, lemia vadovo ï lyderio asmeninǟs 

savybǟs ï pasitikǟjimas savimi, mokǟjimas ne tik paskatinti pavaldinius, bet ir gerbti juos bei jais 

domǟtis. GerŃ vadovavimŃ taip pat lemia vadovo autoritetas ir vadovo vadybinǟs kompetencijos. 

Vadovas ï lyderis daģniausiai susijňs su organizacijos sǟkme. Absoliuļiai visȎ respondentȎ 

(100%) nuomone, nuo vadovo priklauso darbuotojȎ efektyvumas. 

Didģiajai daliai respondentȎ, dirbant kolektyve, yra priimtinesnis komandinis darbas. JȎ 

nuomone, komandinio darbo sǟkmǟ didģiŃja dalimi priklauso nuo komandos nariȎ. 

 

Iġvados 

1. Geras vadovas ï tai sumanus lyderis, gebantis vadovauti ģmonǟms, strategiġkai planuoti, 

sugebantis valdyti pokyļius, mokantis Ǳkvǟpti kitus ir atsiduoti darbui. Vadovas ï lyderis yra tas, 

kuris prisiima atsakomybň uģ savo bei kitȎ veiksmus. Pagrindiniai vadovo kaip lyderio ǱgȊdģiai: 

bendravimo, koncepciniai, problemȎ sprendimo, socialinio vertinimo. 

2. Komandose dirbantys ģmonǟs pasiekia geresniȎ rezultatȎ nei dirbdami pavieniui. Galima 

iġskirti pagrindinius komandos bruoģus: bendras darbas, bendradarbiavimas ir bendras tikslas. 

Organizacijose suburtos komandos  klasifikuojamos pagal skirtingus kriterijus, priklausomai nuo 

uģduoties tikslo. 

3. Atlikus tyrimŃ nustatyta, kad ĂTiande pasaulisñ Ǳmonǟje vyrauja transformacinǟ lyderystǟ. 

Vadovas ï lyderis koordinuoja ir inicijuoja Ǳmonǟs veiklŃ, nepamirġdamas motyvuoti Ǳmonǟs 

darbuotojȎ. ǰmonǟs vadovo vadovavimo stilius ï demokratinis. Vadovas linkňs Ǳtraukti pavaldinius Ǳ 

Ǳmonǟs valdymŃ ir sprendimȎ priǟmimŃ, skatina pavaldiniȎ iniciatyvŃ, stengdamasis jŃ panaudoti 

bendram tikslui. ǰmonǟs vadovas ï lyderis yra geras specialistas, gabus organizatorius, o tai lemia 

gerus Ǳmonǟs veiklos rezultatus. 
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Tyrimo metu taip pat nustatyta, kad Ǳmonǟje yra puikiai organizuotas komandinis darbas, 

vadovas lyderis turi aiġkius veiklos tikslus ir vertinimo kriterijus, o tai vienas pagrindiniȎ Ǳmonǟs 

sǟkmň lemianļiȎ veiksniȎ. 
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STAMBIAGABARIĻIȍ ATLIEKȍ TVARKYMO SITUACIJA PLUNGǞS 

RAJONE 
Matas Jankus, Asta Lukauskienǟ, lektorǟ Violeta Petraġkienǟ 

ĠiauliȎ valstybinǟ kolegija, Auġros al.40,Ġiauliai LT - 76241 

 
Anotacija. Atliekos - tai naudoti daiktai, Ǳvairios sudǟties nepageidaujamos medģiagos, jȎ likuļiai, kuriais 

savininkas nori ar privalo kuo greiļiau atsikratyti. Pats pagrindinis atliekȎ gamintojas yra ģmogus. SusidaranļiȎ atliekȎ 

kiekis glaudģiai susijňs su vartojimu, gamybos bȊdais, o taip pat su ǱveģamȎ Ǳ rinkŃ produktȎ gausa. Demografiniai 

pokyļiai - vieno asmens namȎ ȊkiȎ skaiļiaus augimas taip pat turi Ǳtakos susidaranļiȎ atliekȎ kiekiui. Siekiant kuo labiau 

sumaģinti poveikǱ klimato kaitai ir aplinkos bȊklǟs gerinimo, nepageidautinas atliekas, kurios yra neiġvengiamos, bȊtina 

tinkamai sutvarkyti. AtliekȎ tvarkymas yra iġskirtinǟ sritis, kadangi joje dalyvauja praktiġkai kiekvienas ģmogus. Visi 

esame vartotojai, generuojantys Ǳvairiausias atliekas. 

Stambiagabaritǟs atliekos - tai specifinǟs, didģiosios atliekos, kurioms priskiriamos - dideli ir sunkiai iġardomi 

seni baldai, langai, durys, kilimai, klozetai, radiatoriai, nenaudojami televizoriai, ġaldytuvai, pasenusi ar sugedusi kita 

buitinǟ technika, dviraļiai, automobilinǟs kǟdutǟs, naudotos automobiliȎ padangos, veģimǟliai, Ǳvairios talpos, kitos 

dideliȎ matmenȎ atliekos, susikaupusios, atliekant remonto, griovimo ar rekonstrukcijos darbus. Visas ġias atliekas 

grieģtai draudģiama mesti Ǳ miġriȎ komunaliniȎ atliekȎ, antriniȎ ģaliavȎ konteinerius ar palikti ġalia jȎ. Jas reikia pristatyti 

Ǳ specialias dideliȎ gabaritȎ atliekȎ surinkimo (priǟmimo) aikġteles.  

DideliȎ gabaritȎ surinkimo aikġtelǟs (DGSA) - tai vietos, kur gyventojai gali atveģti ir nemokamai palikti tam 

tikrŃ kiekǱ buityje susidariusiȎ dideliȎ matmenȎ atliekȎ. Lietuvoje ġiuo metu yra Ǳrengta 105 DGSA ir 113 atliekȎ 

priǟmimo punktȎ (APP). Ġios aikġtelǟs yra suskirstytos pagal apskritis: Alytaus, Kauno, Klaipǟdos, Marijampolǟs, 

Panevǟģio, ĠiauliȎ, Tauragǟs, TelġiȎ, Utenos ir Vilniaus. Taip pat du kartus per metus (pavasarǱ ir rudenǱ) yra 

organizuojamas ġiȎ atliekȎ nemokamas surinkimas iġ gyventojȎ apvaģiavimo bȊdu, pagal iġ anksto vieġai ir rajonȎ 

savivaldybiȎ internetinǟse svetainǟse skelbiamŃ grafikŃ. 

Iġanalizuoti stambiagabariļiȎ atliekȎ tvarkymo situacijŃ Plungǟs rajone atliktas anketinis tyrimas. Straipsniui 

parengti naudojama 100 respondentȎ anoniminǟ nuomonǟ apie stambiagabariļiȎ atliekȎ tvarkymŃ Plungǟs rajone. 

Raktiniai ģodģiai: stambiagabaritǟs atliekos, atliekȎ rȊġiavimas, didelio gabarito atliekȎ surinkimo aikġtelǟs, 

anketinǟ apklausa. 

 

ǰvadas 

Tyrimo aktualumas 

Gamtos apsaugos problemȎ ġiandien yra daug, kuri iġ jȎ yra opiausia ir kenksmingiausia, vis 

tik sunku pasakyti. Pastaruoju metu augant vartojimui, pakuoļiȎ kiekiui, pirkimo - pardavimo 

kultȊrai krypstant prie smulkiȎ daiktȎ vienkartinio Ǳpakavimo, sparļiai vystantis pramonei, 

intensyvǟjant ģemdirbystei, gamybai - susiduriama su dideliu susidaranļiȎ atliekȎ kiekiu ġalyje.  

Visuose sektoriuose Lietuvoje kasmet susidaro apie 5 mln. t. atliekȎ. Ġi problema aktuali 

tiek besivystanļiose, tiek iġsivysļiusiose ġalyse, nesi atliekȎ ġalinimas kelia grǟsmň ģemei, jos 

aplinkai, mȊsȎ paļiȎ sveikatai bei gerovei.  

Remiantis LR AtliekȎ tvarkymo Ǳstatymo 25 str. "savivaldybiȎ institucijos organizuoja 

komunaliniȎ atliekȎ tvarkymo sistemas, bȊtinas jȎ teritorijose susidaranļioms komunalinǟms 

atliekoms tvarkyti, organizuoja atliekȎ, kuriȎ turǟtojo nustatyti neǱmanoma arba kuris nebeegzistuoja, 

tvarkymŃ". Ġalyje iġ gyventojȎ komunaliniȎ atliekȎ kasmet susidaro daugiau nei 1 mln. t. Tiek jȎ, 

tiek antriniȎ ģaliavȎ tvarkymas yra vykdomas savivaldybiȎ organizuojamose sistemose. Kaip 

atsikratyti stambiagabaritinǟmis atliekomis gyventojai gali rinktis - ġios atliekos iġ gyventojȎ 

surenkamos apvaģiavimo bȊdu arba jas pristatant Ǳ joms skirtas aikġteles. 

Tyrimo objektas - didelio gabarito atliekȎ tvarkymas. 

Tyrimo tikslas  - iġanalizuoti stambiagabariļiȎ atliekȎ tvarkymo situacijŃ Plungǟs rajone. 

Tyrimo uģdaviniai:  

1. Iġsiaiġkinti, kaip yra organizuojamas stambiagabariļiȎ atliekȎ tvarkymas. 

2. Iġanalizuoti stambiagabariļiȎ atliekȎ tvarkymo situacijŃ Plungǟs rajone. 

Tyrimo metodas - literatȊros ġaltiniȎ analizǟ, anketinǟ apklausa. 

 

AtliekȎ tvarkymo organizavimas 

Ekonomikos, pragyvenimo lygio augimas, vartojimas yra viena iġ prieģasļiȎ, nulǟmusiȎ 

intensyvesnǱ atliekȎ kiekio augimŃ. Gamybos procesai nǟra ġimtu procentȎ efektyvȊs, tai jau 

pirminiuose produkto gaminimo etapuose gaunamos atliekos - antrinǟs ģaliavos. Jas reikǟtȎ tvarkyti 
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taip, kad jȎ tvarkymas nekenktȎ visuomenei ir aplinkai. Nors pramonǟ ġiandien laikosi visȎ valstybǟs 

taikomȎ aplinkos apsaugos teisiniȎ reikalavimȎ, vykdo aplinkos apsaugos prevencijŃ ir kontrolň, 

taļiau atliekȎ iġvengti visgi nepavyksta [1] .  

AtliekȎ vadyba yra veiklȎ visuma, susijusi su jȎ susidarymu, tvarkymu bei kontrole, saugoti 

aplinkŃ tausojant iġteklius [1] . AtliekȎ tvarkymo schema ģr. 1 pav. 

 
1 pav. AtliekȎ tvarkymo schema [1] 

 

PagrindinǱ vartojimo srityje susidaranļiȎ atliekȎ kiekǱ sudaro buitinio vartojimo arba 

komunalinǟs atliekos. Kad pasiekti kuo aukġtesnǱ aplinkos apsaugos lygǱ, svarbu gamyboje naudoti 

kuo maģiau aplinkai kenksmingas medģiagas. O tvarkant jau susidariusias atliekas,  bȊtina sprňsti dar 

vienŃ svarbȎ klausimŃ - kaip sumaģinti ġalinamȎ ar kitais bȊdais tvarkomȎ atliekȎ pavojingumŃ. Ir 

ġis klausimas tampa vis aktualesnis [2].  

Ekologija, aplinkosauga, atsakingas atliekȎ rȊġiavimas ir saugus jȎ utilizavimas jau kurǱ 

laikŃ yra prioritetȎ sŃraġo virġuje. Dģiugina tai, kad daugumai verslo gigantȎ susirȊpinimŃ kelia jȎ 

paļiȎ paliekamas verslo veiklos pǟdsakas. Visgi, atliekȎ rȊġiavimas, kŃ daryti su jomis, kaip jas reikia 

tvarkyti - apie tai ġiandien turi galvoti visi [3].   

Nors vis garsiau kalbama, kad netinkamas atliekȎ tvarkymas daro neigiamŃ ǱtakŃ klimato 

kaitai, bet Lietuvoje komunaliniȎ atliekȎ tvarkymo sistema vis dar stringa - maģai perdirbama antriniȎ 

ģaliavȎ, o buitinǟs atliekos kaupiasi sŃvartynuose. BȊtina skatinti ne tik pramonǟs, bet ir paļiȎ ġalies 

gyventojȎ motyvacijŃ, labiau prisidǟti prie atliekȎ rȊġiavimo, norint iġvengti antriniȎ ģaliavȎ iġtekliȎ 

praradimȎ [4].  

Stambiagaritǟms atliekoms priskiriami stambȊs buities apyvokos daiktai: baldai, dviraļiai, 

langai, durys ir kt. Ġias atliekas ġalinti Ǳ miġriȎ komunaliniȎ atliekȎ konteinerius ar ġalia jȎ ï 

draudģiama. Stambiagabaritǟs atliekos surenkamos apvaģiavimo bȊdu arba patys gyventojai gali 

pristatyti Ǳ dideliȎ gabaritȎ atliekȎ surinkimo aikġteles[4]. 

Ġiandien negalime pasigirti ir atliekȎ tvarkymo kultȊra - gyventojai nelinkň prisitaikyti prie 

technologiniȎ inovacijȎ. Vis dar gajus mŃstymas, kad reikia iġneġti, iġmesti, o iġrȊġiuoti gali kiti - 

gaunantys uģ ġǱ darbŃ pinigus. Nepakanka sukurti paģangios ir efektyvios  atliekȎ tvarkymo sistemos 

ar atliekȎ tvarkymo infrastruktȊros, bȊtina ugdyti visuomenǟs mŃstymŃ. 

Persikraustant, remontuojant, renovuojant ar statant, kasdien iġmetama ġimtai ǱvairiausiȎ 

dideliȎ gabaritȎ medģiagȎ, baldȎ ar kitȎ buities rakandȎ, kurie daģniausiai nukloja kiemus ir sukelia 

nepatogumȎ aplinkiniams, darko estetinǱ aplinkos vaizdŃ. Toks daiktȎ palikimas ġalia konteineriȎ 

gali uģtraukti baudŃ. Tad nereikalingas stambiagabarites atliekas bȊtina patiems pristatyti Ǳ specialias 

DGSA arba laukti kol jos bus surenkamos apvaģiavimo bȊdu. Ġiuo metu Lietuvoje veikia 105 DGSA, 

Plungǟs rajone tokia aikġtelǟ veikia Jarubaiļiuose: PrancȊzȎ kelias 8, JerubaiļiȎ km. Babrungo sen.  

DideliȎ gabaritȎ atliekȎ surinkimo aikġtelǟse iġ gyventojȎ nemokamai priimamos ġios 

atliekos [5]: 
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¶ Elektronikos ï buitinǟs technikos atliekos (kompiuteriai, televizoriai, ġaldytuvai, 

skalbimo maġinos ir pan.); 

¶ Popieriaus ir kartono atliekos (pakuotǟ, laikraġļiai, ģurnalai, spaudiniai ir pan.); 

¶ Polietileno atliekos (polietileno plǟvelǟ, tara ir pan.); 

¶ PET taros atliekos (plastikiniai buteliai, kita tara); 

¶ Plastiko atliekos (plastiko gaminiai, tara ir pan.); 

¶ Tekstilǟs atliekos (rȊbai, tekstilǟs atraiģos ir pan.); 

¶ Statybinǟs atliekos (statybos, griovimo atliekos ir pan.); 

¶ BaldȎ ir medģio atliekos (langȎ rǟmai, durys, sofos, lovos ir pan.); 

¶ Spalvoto stiklo atliekos (spalvoti buteliai, duģenos ir pan.); 

¶ Bespalvio stiklo atliekos (langȎ stiklas, bespalvio stiklo duģenos ir pan.); 

¶ Buities pavojingos atliekos (netinkami naudojimui buitinǟs chemijos gaminiai, daģȎ, lakȎ 

ir apdailos medģiagȎ atliekos, lengvȎjȎ automobiliȎ akumuliatoriai ir autokosmetikos priemonǟs, 

elektroninǟ technika ir pan.); 

¶ Padangos (ne daugiau kaip 4  padangos per metus iġ gyventojo).  

 

 Gyventojai pristatydami atliekas Ǳ stambiagabariļiȎ atliekȎ surinkimo aikġteles turi ģinoti, 

kaip reikia elgtis atliekȎ priǟmimo punkte ir vykdyti keliamus reikalavimus, taip pat iġrȊġiuoti 

atveģtas atliekas ir jas palikti tam skirtuose konteineriuose. 

  

Praktinǟ dalis 

StambiagabariļiȎ atliekȎ tvarkymo situacijai iġsiaiġkinti Plungǟs rajone buvo parengta 

anoniminǟ anketa - klausimynas. Kad gauti kuo iġsamesnň informacijŃ ir tyrimo rezultatai bȊtȎ 

tikslȊs, svarbu apgalvoti klausimus. Todǟl stengtasi iġvengti dviprasmybiȎ - klausimai suformuluoti 

aiġkiai, kad respondentas kuo maģiau dvejotȎ prieġ atsakydamas Ǳ juos. 

Kadangi anketiniai duomenys yra anoniminiai, nereikalauta nurodyti vardo ir pavardǟs. 

Gauti duomenys apdoroti visi bendrai, tik atmetant tȎ respondentȎ anketas, kuriuose nurodyta, kad 

stambiagabariļiȎ atliekȎ jie nerȊġiuoja. Formuojant klausimus (anketŃ), buvo laikomasi reikalavimȎ 

ir rekomendacijȎ, reikalingȎ anketos sudarymui. Stengtasi, kad uģduodami klausimai bȊtȎ paraġyti 

taisyklinga kalba, visiems suprantami, neǱģeidȊs respondento atģvilgiu, svarbiausia, kad jie atspindǟtȎ 

realiŃ tikrovň ir tiriamos problemos turinǱ. KlausimynŃ - anketŃ sudarǟ 10 klausimȎ. 

 

Plungǟs rajono gyventojȎ apklausos rezultatai 

Tyrimo metu buvo apklausti 105 Plungǟs rajono gyventojai. AnketŃ uģpildǟ 100 

respondentȎ. Plungǟs rajono gyventojȎ nuomonǟ pagal tai ar jie rȊġiuoja stambiagabarites atliekas 

pasiskirstǟ taip (ģr.2  pav.): 

 

 
2 pav. RespondentȎ nuomonǟ apie atliekȎ rȊġiavimŃ 
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Pagal gautus duomenis matyti, kad Plungǟs rajono gyventojai pasidalino Ǳ beveik lygias 

dalis. 55 proc. Plungǟs rajono gyventojȎ ġias atliekas rȊġiuoja, o 45 proc. - nerȊġiuoja. Todǟl tolimesni 

ġiȎ respondentȎ nuomonǟ nebǟra Ǳtraukta Ǳ tyrimo duomenis. 

RespondentȎ pasiteiravus ar jiems yra suteikiama pakankamai informacijos apie 

stambiagabariļiȎ atliekȎ rȊġiavimŃ, gauti rezultatai visai nenustebino (ģr.3 pav.). Ġiuo klausimu 

rajono gyventojȎ nuomonǟ taipogi buvo apylygǟ. 30 proc. respondentȎ tvirtino, kad informacijos 

jiems pakanka, 25 proc. - jog trȊksta.  

 

 
3 pav. RespondentȎ nuomonǟ apie informacijos prieinamumŃ apie stambagabariļiȎ atliekȎ 

rȊġiavimŃ 

 

Kad Plungǟs rajone yra veikianti DGSA plungieļiai gerai ģino. Taip pat jie ģino kada iġ jȎ 

yra surenkamos stambiagabaritǟs atliekos. 

50 proc. respondentȎ tvirtino jog ģino, kad stambiagabaritǟs atliekos yra surenkamos 

apvaģiavimo bȊdu rudenǱ ir pavasarǱ, kai kurie ģino net kuriŃ dienŃ jas reikia palikti prie savo 

gyvenamȎjȎ namȎ. Vis tik 5 proc. respondentȎ atsakymo Ǳ ġǱ klausimŃ neturǟjo. Plungǟs didelio 

gabarito atliekȎ tvarkymo aikġtelǟ (ģr. 4 pav.). 

 

 
5 pav. Plungǟs didelio gabarito atliekȎ tvarkymo aikġtelǟ 

 

85 proc. Plungǟs rajono gyventojȎ dideliȎ gabaritȎ atliekas palieka prie savo namȎ, kurios 

yra surenkamos iġveģimo dienŃ. ǰ DGSA atliekȎ neveģa, nes neturi su kuo, be to  daugeliui tai per 

brangu. Taļiau nerimŃ kelia 25 proc. Plungǟs rajono gyventojȎ. Jiems trȊksta informacijos apie 

stambiagabariļiȎ atliekȎ sampratŃ, atliekȎ kiekiȎ ribojimus ir kiek uģ atveģtas atliekas reikia mokǟti. 
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Iġvados 

1. Stambiagaritǟms atliekoms priskiriami stambȊs buities apyvokos daiktai: baldai, 

dviraļiai, langai, durys ir kt. Ġias atliekas ġalinti Ǳ miġriȎ komunaliniȎ atliekȎ konteinerius ar ġalia jȎ 

ï draudģiama. Stambiagabaritǟs atliekos surenkamos apvaģiavimo bȊdu arba patys gyventojai gali 

pristatyti Ǳ dideliȎ gabaritȎ atliekȎ surinkimo aikġteles.  

Plungǟs rajono savivaldybǟje komunaliniȎ atliekȎ tvarkymo sistemos administratoriaus 

funkcijas atlieka UAB "TelġiȎ regiono atliekȎ tvarkymo centras", kuris vykdo komunaliniȎ, antriniȎ 

bei stambiagabariļiȎ atliekȎ surinkimŃ bei tvarkymŃ. Jis eksploatuoja, plǟtoja ir vysto sistemos 

infrastruktȊros objektus. Atliekos surenkamos pagal surinkimo grafikus ir sŃlygas, ġi informacija 

skelbiama atliekȎ veģǟjo, Plungǟs savivaldybǟs internetinǟje svetainǟje. Taip pat stambiagabariļiȎ 

atliekȎ surinkimo grafikai skelbiami rajoninǟje spaudoje ir socialiniuose tinkluose. Taip pat 

iġsiaiġkinta, kad Plungǟs mieste atliekȎ tvarkymas pagerǟjo, Ǳrengus poģeminius atliekȎ konteinerius, 

kai kur sumontavus stebǟjimo kameras. 

2. Surinkti anketinio tyrimo rezultatai padǟjo iġsiaiġkinti, kokia dalis Plungǟs rajono 

gyventojȎ rȊġiuoja stambiagabaritines atliekas, taip pat ar gyventojai gauna pakankamai informacijos 

apie DGSA ir kokios informacijos stygius yra jauļiamas gyventojȎ atģvilgiu. Atlikus anketinǱ tyrimŃ 

nustatyta, kad kaimiġkose vietovǟse gyvenantys ģmonǟs stambiagabaritinǟmis atliekomis atsikrato 

tada, kai jos surenkamos apvaģiavimo bȊdu. Veģti Ǳ dideliȎ gabaritȎ atliekȎ surinkimo aikġteles jiems 

per brangu. Tuo tarpu Plungǟs miesto gyventojai stambiagabaritinǟmis atliekomis atsikrato Ǳvairiai: 

vieni jas palieka prie atliekȎ surinkimo konteineriȎ, kiti - pristato Ǳ didelio gabarito atliekȎ surinkimo 

aikġteles arba padeda ġias atliekas prie konteinerio stambiagabariļiȎ atliekȎ iġveģimo dienŃ.  Tyrimo 

metu taip pat iġsiaiġkinta, kad daugelis apklaustȎjȎ neteisingai supranta stambiagabariļiȎ atliekȎ 

sŃvokos, todǟl maģesnǟs apimties atliekas meta  Ǳ komunaliniȎ atliekȎ konteinerǱ. 

 

Informacijos ġaltiniȎ sŃraġas 

1. Staniġkis, J. K.  Integruota atliekȎ vadyba, 2004 Kaunas: Technologija; 

2. AtliekȎ tvarkymas. Prieiga per internetŃ: 

https://www.vdu.lt/cris/bitstream/20.500.12259/113822/1/indre_simonaityte_md.pdf (ĢiȊrǟta 2021-

04-20); 

3. AtliekȎ tvarkymas. Prieiga per internetŃ: https://www.zalvaris.lt/naujienos/atlieku-

tvarkymas-vienas-svarbiausiu-pramones-prioritetu-verslo-gigantai-aplinkosaugai-skiria-ypatinga-

demesi-1 (ĢiȊrǟta 2021-04-21); 

4. AtliekȎ tvarkymas. Prieiga per internetŃ: file:///C:/Users/Dell/Downloads/14-0170-N.pdf 

(ĢiȊrǟta 2021-04-21); 

5. AtliekȎ tvarkymas. Prieiga per internetŃ: https://atliekos.lt/miestas/plunges-

raj/paslauga/didelio-gabarito-atlieku-surinkimo-aiksteles/ (ĢiȊrǟta 2021-04-21). 
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VERTIKALIȍJȍ ĠILUMINIȍ TILTELIȍ LAIKANĻIȍJȍ KONSTRUKCIJȍ 

SANDȉROSE TYRIMAS 
Tadas Jonaitis, Grantas Kalpokas 

ĠiauliȎ valstybinǟ kolegija 

 

Anotacija. Straipsnyje analizuojamas dviejȎ skirtingȎ konstrukcijȎ priestatȎ ir esamo pastato sienȎ sandȊrȎ 

ġilumos laidumas. Ġaltuoju metȎ periodu atlikta sandȊrȎ termografija. Analitiniais skaiļiavimais rytinio priestato sienos 

varģa 7,417 m2ĿK/W ir vakarinio priestato ï 6,953 m2ĿK/W ï tenkina A energetinǟs klasǟs pastato norminius 

reikalavimus, o senoji pastato dalis tenkina tik leistinuosius reikalavimȎ. AbiejȎ konstrukciniȎ mazgȎ tyrimas rodo 

senosios pastato dalies ġiltinimo bȊtinybň. Rekomenduojama ġiltinti garaģo vidinň sienŃ besiribojanļiŃ su ġildomomis 

patalpomis, priklijuojant 150-200 mm Paroc LINIO 10 plokġtes, ir iġorinǟs sienos dalǱ prie vakarinio priestato, Ǳrengiant 

tinkuotŃ fasadŃ su tokia paļia termoizoliacija. 

Raktiniai ģodģiai: ġiluminis tiltelis, termografija. 

 

ǰvadas 

Pastato atitvariniȎ konstrukcijȎ (sienos, langai durys, stogas ir kt.) pagrindinǟ paskirtis ï 

uģtikrinti vidaus mikroklimatŃ tinkamŃ patogiam ģmoniȎ darbui, poilsiui ir kitoms veikloms. 

Ġiluminio komforto aplinka (ġiluminis komfortas) ï pastato patalpos mikroklimato parametrȎ 

derinys, kuris maģiausiai veikia organizmo termoreguliacinǟs sistemos veiklŃ ir ilgŃ laikŃ arba 

sistemingai veikdamas ģmogaus organizmŃ nesukelia nemaloniȎ ģmogui pojȊļiȎ bei sveikatos 

sutrikimȎ [1]. 

Ġaltuoju metȎ laikotarpiu atitvaros turi riboti patalpȎ ġilumos sklidimŃ Ǳ iġorň (vǟsimo 

procesŃ), o ġiltuoju laikotarpiu ï iġorinǟs ġilumos skverbimŃsi Ǳ vidȎ (prikaitimo procesŃ). 

Straipsnyje analizuojamos gyvenamojo namo skirtingȎ konstrukcijȎ iġoriniȎ sienȎ ġiluminǟs 

charakteristikos ir termografiġkai tiriami ġiluminiai tilteliai, susidarň tarp skirtingȎ pastato daliȎ sienȎ 

sandȊrose. 

Darbo tikslas ï iġanalizuoti dviejȎ skirtingȎ konstrukcijȎ priestatȎ sandȊrȎ su esamo 

pastato laikanļiŃja siena termografinio tyrimo duomenis. 

Darbo uģdaviniai:  

1. ApibȊdinti termografijos sŃvokŃ. 

2. Charakterizuoti nagrinǟjamas laikanļiŃsias konstrukcijas. 

3. Iġanalizuoti termografinio tyrimo duomenis.  

Metodika ï literatȊros ġaltiniȎ apģvalga, iġoriniȎ atitvarȎ ġiluminiȎ charakteristikȎ 

analitinis vertinimas, termografinio tyrimo duomenȎ analizǟs ir apibendrinimo metodai.  

 

1. Termografino tyrimo apibȊdinimas 

Nustatant atitvarȎ ġilumos pardavimo U vertň paprastai naudojamas ġilumos srauto 

matuoklio (HFM) metodas, kuris yra pagrindinis parametras pastato atitvaro ġiluminei kokybei 

Ǳvertinti pastovios bȊsenos sŃlygomis. Taļiau ġiam neinvaziniam bandymui atlikti reikia maģiausiai 

72 valandȎ, tikslumas yra 14ï28% ir jis nǟra patikimas nevienalyļiams pastato elementams nagrinǟti. 

Alternatyvi technika remiasi infraraudonȎjȎ spinduliȎ termografija (IRT). Nors jis paprastai 

naudojamas kokybinei analizei, kiekybiniai vidiniai IRT metodai taip pat gali bȊti naudojami U vertǟs 

matavimui vietoje [2]. 

InfraraudonȎjȎ spinduliȎ termografija (IRT) yra labai perspektyvus metodas nustatyti 

ġilumos netolygumus, oro nuotǟkius ir net drǟgmǟs pakitimus pastato atitvarose. Kadangi beveik 

nulinǟs energijos pastatȎ koncepcija turi bȊti pagrindinis Europos Komisijos paskelbtos energetikos 

politikos tikslas Europos SŃjungoje, pastaruoju deġimtmeļiu labai svarbu pagerinti pastatȎ ġilumines 

savybes. Todǟl IRT diegimas siekiant vizualizuoti ir analizuoti paslǟptus pastatȎ atitvarȎ defektus yra 

labai perspektyvus siekiant pagerinti pastatȎ energinǱ efektyvumŃ [3]. 

Termografija ï bekontaktǟ infraraudonȎjȎ (IR) duomenȎ Ǳraġymo sistema, skirta aptikti, 

apdoroti ir vizualiai parodyti objekto skleidģiamos ġiluminǟs spinduliuotǟs pasiskirstymŃ. Kokybinǟ 

termografijoje radiacijos srautas, ar temperatȊra, ar fazǟs kampas, ar antriniai parametrai neiġmatuoti 

skaitiġkai. Lyginamoji termografinǟ procedȊra, kai lyginami temperatȊros, faziȎ arba antriniȎ 
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parametrȎ skirtumai. Kiekybinǟ termografija, kurioje nustatomas radiacijos srauto, ar temperatȊros, 

ar fazǟs kampo, ar antriniȎ parametrȎ reikġmǟs [4].  

Uģstatytoji aplinka sudaro didģiausiŃ energijos suvartojimo ir iġmetamo anglies kiekio dalǱ, 

ypaļ kylanļios ekonomikos ġalyse, kurias lemia gyventojȎ skaiļiaus augimas ir sparti urbanizacija. 

Ġis reiġkinys dar labiau sustiprǟja esant ekstremalioms klimato sŃlygoms, tokioms kaip Jungtiniai 

ArabȎ Emyratai, kur didģiausia energijos dalis sunaudojama gyvenamajame sektoriuje vǟsinimo 

tikslais. Konstrukcijos defektai, ypaļ pastato gaubte, turi Ǳtakos jo ġiluminiam vientisumui. Atliekant 

infraraudonȎjȎ spinduliȎ termografijos auditŃ keliems esamiems ir statomiems gyvenamiesiems 

bȊstams esant ypatingai karġtam JAE klimatui, iġryġkintos tris pagrindines defektȎ sritys: pastato 

atitvarȎ izoliacijos trȊkumas arba pertraukimas, ġiluminiai tilteliai ir neatitikimai dǟl projekto 

pakeitimȎ. Netikǟta, kad parodǟ daugiau ġiluminiȎ anomalijȎ naujesniuose nei senesniuose 

pastatuose, kas rodo, kad pastato ġiluminǟs charakteristikos labiau priklausǟ nuo apdailos ir statybos 

kokybǟs, o ne nuo vien nuo pastato amģiaus [5]. 

Kokybinǟ termografija pateikia pagrindinň informacijŃ apie temperatȊros pasiskirstymŃ 

analizuojamȎ konstrukcijȎ pavirġiuose. Tikrosios temperatȊros vertǟs gali smarkiai skirtis nuo tȎ, 

kurias nuskaito aparatas. 1 paveiksle, pavyzdģiui, gyvenamojo pastato su komercinǟs paskirties 

patalpomis pirmamo aukġto termografijoje aiġkiai matomi horizontalȊs ryġiai ir konstrukciniai 

elementai, taip pat laiptȎ dalis (apatinis deġinysis pastato kampas), kuri yra neġildoma erdvǟ [6]. 

 

 
1 pav. Gerai matomȎ konstrukciniȎ elementȎ, taip pat ġildomos ir neġildomos erdvǟs pavyzdys [6] 

 

Atliekant pastatȎ atitvarȎ termografinǱ tyrimŃ, naudojami ne tik fasadȎ IRT vaizdai, bet ir tȎ 

paļiȎ zonȎ vaizdai interjere. Tai ypaļ aktualu nagrinǟjant atitvaras su vǟdinamais fasadais. 

 

2. PriestatȎ ir esamo pastato laikanļiȎjȎ sienȎ charakteristikos 

Pastato, prie kurio buvo pristatomi du priestatai iġ VakarȎ ir RytȎ pusiȎ, iġorinǟs sienos 

sumontuotos iġ daugiasluoksniȎ gelģbetonio plokġļiȎ. Laikanļioji ġiȎ plokġļiȎ dalis yra 100 mm 

gelģbetonio sluoksnis, apġiltinimui naudota 120 mm stiklo vatos, o apdaila ï 80 mm storio 

tuġļiaviduriai keraminiai blokeliai. 

Rytinis priestatas (2 pav.) mȊrinis su klinkerio plytȎ vǟdinamo fasado sistema. Ļia esanti 

ġildoma patalpa ribojasi su iġore, o senesnioji pastato dalis ribojasi su neġildomu garaģu. ǰ tai 

atsiģvelgta skaiļiuojant sienȎ ġilumines varģas (1 ir 2 lentelǟs) ir ġilumos perdavimo koeficientus. 

Skaiļiavimai atliekami remiantis statybos techniniame reglamente STR 2.01.02:2016 [7] pateikta 

metodika. MedģiagȎ ġilumos laidumo koeficientȎ reikġmǟs imamos iġ gamintojȎ ar platintojȎ 

pateikiamos techninǟs dokumentacijos arba Reglamento. 



VERSLAS, NAUJOS TECHNOLOGIJOS IR SUMANI VISUOMENǞ            2021 m. geguģǟs 6 d., Ġiauliai 

87 
 

 
2 pav. KonstrukcijȎ sandȊra Ġiaurǟs RytȎ fasade 

 

1 lentelǟ. Rytinio priestato sienos ġiluminǟs varģos skaiļiavimas 

Eil. 

Nr. 
Pavirġius / sluoksnis  Ģymǟjimas 

Ġilumos 

laidumas ɚ, 

W/(mĿK) 

Storis d, m 

Ġiluminǟ 

varģa R, 

m2ĿK/W 

1.  Vidinis pavirġius Rsi - - 0,13 

2.  Gipso tinkas R1 0,65 0,01 0,015 

3.  Fibo blokeliai R2 0,26 0,2 0,769 

4.  Akmens vata Knauf Naturboard 037 R3 0,037 0,2 5,405 

5.  Akmens vata Knauf Naturboard WB KD R4 0,031 0,03 0,968 

6.  Iġorinis pavirġius Rse - - 0,13 

Viso: Rt,1 7,417 

 

Rytinio priestato sienos ġilumos perdavimo koeficientas: 
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Pagal apskaiļiuotŃ ġilumos perdavimo koeficiento reikġmň Rytinio priestato siena tenkina A 

energinio naudingumo klasei keliamus reikalavimus: Uw,1 < Uw(A) = 0,15 W/(m2ÖK). 

 

2 lentelǟ. Senojo pastato sienos besiribojanļios su neġildomu garaģu ġiluminǟs varģos skaiļiavimas 

Eil. 

Nr. 
Pavirġius / sluoksnis  Ģymǟjimas 

Ġilumos 

laidumas ɚ, 

W/(mĿK) 

Storis d, m 

Ġiluminǟ 

varģa R, 

m2ĿK/W 

1.  Vidinis pavirġius Rsi - - 0,13 

2.  Gipso kartono plokġtǟ R1 0,25 0,0125 0,05 

3.  Nevǟdinamas oro tarpas R2 - 0,025 0,18 

4.  Gelģbetonio plokġtǟ R3 2,5 0,1 0,04 

5.  Stiklo vata R4 0,039 0,12 3,077 

6.  Keraminiai blokeliai R5 0,19 0,08 0,421 

7.  Iġorinis pavirġius Rse - - 0,13 

Viso: Rt,2 4,028 

 

Pastato sienos besiribojanļios su neġildomu garaģu ġilumos perdavimo koeficientas: 
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Senojo pastato sienos besiribojanļios su neġildomu garaģu ġilumos perdavimo koeficientas 

netenkina C energinio naudingumo klasei keliamȎ reikalavimȎ, taļiau nevirġija leistinosios ġilumos 

perdavimo koeficientȎ vertǟs: Uw,2 < Uw,N = 0,30 W/(m2ÖK). 
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Vakarinis priestatas (3 pav.) medinio karkaso su klinkerio plytȎ vǟdinamo fasado sistema. 

Tiek priestato, tiek senesnǟs pastato dalies ġildomos patalpos ribojasi su iġore. Skaiļiuojant sienȎ 

ġilumines varģas (3 ir 4 lentelǟs) ir ġilumos perdavimo koeficientus, skiriasi pastarajai taikoma 

iġorinio pavirġiaus varģa. 

 

 
 

3 pav. KonstrukcijȎ sandȊra Ġiaurǟs VakarȎ fasade 

 

3 lentelǟ. Vakarinio priestato sienos ġiluminǟs varģos skaiļiavimas 

Eil. 

Nr. 
Pavirġius / sluoksnis  Ģymǟjimas 

Ġilumos 

laidumas ɚ, 

W/(mĿK) 

Storis d, m 

Ġiluminǟ 

varģa R, 

m2ĿK/W 

1.  Vidinis pavirġius Rsi - - 0,13 

2.  Gipso kartono plokġtǟ R1 0,25 0,0125 0,05 

3.  Garo izoliacija R2 - - 0,02 

4.  Akmens vata PAROC eXtra R3 0,035 0,2 5,714 

5.  Akmens vata PAROC Cortex R4 0,033 0,03 0,909 

6.  Iġorinis pavirġius Rse - - 0,13 

Viso: Rt,3 6,953 

 

Vakarinio priestato sienos ġilumos perdavimo koeficientas: 

.
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Vakarinio priestato sienos ġilumos perdavimo koeficientas tenkina A energinio naudingumo 

klasei keliamus reikalavimus: Uw,3 < Uw(A) = 0,15 W/(m2ÖK). 

 

4 lentelǟ. Senojo pastato sienos ġiluminǟs varģos skaiļiavimas 

Eil. 

Nr. 
Pavirġius / sluoksnis  Ģymǟjimas 

Ġilumos 

laidumas ɚ, 

W/(mĿK) 

Storis d, m 

Ġiluminǟ 

varģa R, 

m2ĿK/W 

8.  Vidinis pavirġius Rsi - - 0,13 

9.  Gipso kartono plokġtǟ R1 0,25 0,0125 0,05 

10.  Nevǟdinamas oro tarpas R2 - 0,025 0,18 

11.  Gelģbetonio plokġtǟ R3 2,5 0,1 0,04 

12.  Stiklo vata R4 0,039 0,12 3,077 

13.  Keraminiai blokeliai R5 0,19 0,08 0,421 

14.  Tinkas R6 0,9 0,015 0,017 

15.  Iġorinis pavirġius Rse - - 0,04 

Viso: Rt,4 3,955 
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Senojo pastato sienos ġilumos perdavimo koeficientas: 
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Senojo pastato iġorinǟs sienos ġilumos perdavimo koeficientas netenkina C energinio 

naudingumo klasei keliamȎ reikalavimȎ, taļiau nevirġija leistinosios ġilumos perdavimo koeficientȎ 

vertǟs: Uw,4 < Uw,N = 0,30 W/(m2ÖK).  

 

3. PriestatȎ ir esamo pastato laikanļiȎjȎ sienȎ sandȊrȎ termografinis tyrimas 

Termografiniam tyrimui konstrukcijȎ sandȊros buvo paveiksluojamos FLUKE TI10 

termovizoriumi. Kadangi abejuose mazguose viena iġ tiriamȎ sienȎ yra su ventiliuojamo fasado 

sistema, tos paļios sandȊrȎ vietos buvo paveiksluojamos tiek iġ iġorǟs, tiek iġ vidaus, nes 

ventiliuojamas oro tarpas neleidģia ġilumos srautui pasiekti iġorinio pavirġiaus tiesiogiai. Tyrimo 

momentu lauko temperatȊra buvo apie -5ÁC, o patalpȎ vidaus ï apie +21ÁC. 

SandȊros Ġiaurǟs RytȎ fasade termografinis vaizdas (4 pav.) rodo neġildomo garaģo sienos 

ǱġilimŃ ïvaizdo aukġļiausios temperatȊro taġkas ġioje sienoje siekia -0,7ÁC. Tai patvirtina ġilumos 

nuostolius per 2 lentelǟje apskaiļiuotŃ sienŃ. SandȊroje temperatȊra kinta nuo -1,6ÁC iki -2,8ÁC. 

 

 
4 pav. KonstrukcijȎ sandȊros Ġiaurǟs RytȎ fasade termografinis vaizdas iġ iġorǟs  

 

Vidinis sandȊros vaizdas rodo sienȎ pavirġiȎ temperatȊrinǱ tolygumŃ (5 pav.. Tik paļios 

sandȊros kampe susidaro ġiluminis tiltelis, kurio temperatȊros vidurkis (+20,3ÁC) skiriasi nuo sienȎ 

plokġtumȎ vidutinǟs temperatȊros (+20,9ÁC ) apie 3 proc. 

 

 
5 pav. KonstrukcijȎ sandȊros Ġiaurǟs RytȎ fasade termografinis vaizdas viduje  
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Dǟl vyraujanļiȎ vakariniȎ krypļiȎ vǟjȎ VakarȎ pusǟs priestato patalpai bȊdinga ģemesnǟ 

temperatȊra ï apie 18-19ÁC. Medinio karkaso ir senojo pastato konstrukcijȎ sandȊros Ġiaurǟs vakarȎ 

fasade termografinis vaizdas (6 pav.) akivaizdģiai rodo ġilumos nuotǟkǱ per senosios pastato dalies 

sienŃ, kur ġilļiausio vaizdo taġko temperatȊra +1,8ÁC, ir per sandȊros siȊlň, kurios temperatȊra 

vidutiniġkai +0,3ÁC.  

 

 
6 pav. KonstrukcijȎ sandȊros Ġiaurǟs VakarȎ fasade termografinis vaizdas iġ iġorǟs  

 

Vidinis ġios sandȊros demografinis vaizdas rodo maģesnǱ temperatȊrinǱ kontrastŃ. ĠalļiausiŃ 

ir ġilļiausiŃ vaizdo taġkŃ skiria 1,8 laipsnio, o ġiluminio tiltelio vidutinǟ temperatȊra +19,3ÁC nuo 

vidutinǟs viso vaizdo ploto temperatȊros +19,9ÁC skiriasi apie 3 proc. (panaġiai kaip ir Ġiaurǟs RytȎ 

fasado matavimuose). 

 

 
7 pav. KonstrukcijȎ sandȊros Ġiaurǟs VakarȎ fasade termografinis vaizdas viduje  

 

AbiejȎ konstrukciniȎ mazgȎ tyrimas rodo senosios pastato dalies ġiltinimo bȊtinybň, ypaļ 

atkreipiant dǟmesǱ Ǳ ġiluminiȎ tilteliȎ susidarymo vietas. 

 

Iġvados 

1. Termografija plaļiai taikoma statyboje norint nustatyti pastato galimus nesandarumus bei 

problemines pastato ġilumos izoliacijos vietas, rekomenduojama atlikti prieġ galutinň apdailŃ. 
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2. Tiriamos konstrukcijos pagal teorinius skaiļiavimus yra priskirtinos ï Rytinio ir 

Vakarinio priestatȎ sienos A energinio naudingumo klasei; senojo pastato siena besiribojanti su 

neġildomu garaģu ir iġorinǟ siena netenkina C energinio naudingumo klasǟs, taļiau nevirġija 

leistinosios ġilumos perdavimo koeficientȎ vertǟs. 

3. TirtȎ konstrukciniȎ mazgȎ analizǟ rodo senosios pastato dalies ġiltinimo bȊtinybň. 

Rekomenduojama ġiltinti garaģo vidinň sienŃ besiribojanļiŃ su ġildomomis patalpomis, priklijuojant 

150-200 mm Paroc LINIO 10 plokġtes, ir iġorinǟs sienos dalǱ prie vakarinio priestato, Ǳrengiant 

tinkuotŃ fasadŃ su tokia paļia termoizoliacija. 
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PREKYBINǞS ǰMONǞS UAB ĂGIKAñ APSKAITA  IR VEIKLOS 

VERTINIMAS  
Gintarǟ Kalvinskaitǟ, vadovas doc. dr. Ļeslovas Chrstauskas 

Kauno kolegija, Verslo fakultetas, Apskaitos ir finansȎ katedra, 

Pramonǟs per. 20, Kaunas 

 

Anotacija 

Straipsnyje nagrinǟjama UAB ,,GIKAñ veikla, analizuojami iġoriniai ir vidiniai veiksniai darantys ǱtakŃ Ǳmonǟs 

veiklai, rezultatams. ǰvairiȎ metodȎ pagalba atskleidģiamos probleminǟs Ǳmonǟs sritys, atliekant finansinň analizň. Darbe 

remiamasi moksline literatȊra. Pateikiamos iġvados apie Ǳmones veiklŃ ir esamŃ padǟtǱ, pasiȊlymai situacijos gerinimui. 

Pagrindiniai ģodģiai : Ǳmonǟs finansinǟ analizǟ, Ǳmonǟs vertinimas. 

 

ǰvadas 

ǰmonǟse dideliŃ laiko dalǱ uģima veiklos apskaita ir jos analizǟ. Finansinǟs situacijos 

vertinimas ir finansȎ valdymas svarbus bendrovǟs finansininkams ir vadovams, nes reikia Ǳvertinti 

esamŃ situacijŃ Ǳmonǟje ir numatyti kas bus ateityje. Svarbi ne tik esama padǟtis, bet ir galimybǟ 

iġlaikyti pelnŃ, jǱ padidinti. ǰmonǟs savininkai ieġko naujȎ galimybiȎ investuoti, norǟdami sukurti 

naujŃ rinkoje konkurencingŃ prekň ar paslaugŃ. Finansinǟs bȊklǟs nagrinǟjimas padeda Ǳvertinti ir 

suģinoti Ǳmonǟs vykdomas veiklas, kurios yra efektyvios, rizikingos ar neefektyvios.  

Siekiant stabilios ir efektyvios prekybinǟs Ǳmonǟs veiklos, jos vadovai turi priimti 

sprendimus, vadovaujantis finansinǟs analizǟs rezultatais. ǰmonǟ norǟdama dirbti sǟkmingai, turi 

analizuoti ne tik esamŃ situacijŃ, bet ir ģvelgti Ǳ tai kas laukia ateityje, Ǳvertinti perspektyvas, pasirinkti 

tinkamiausias optimizavimo galimybes. 

Tyrimo objektas - UAB ,,GIKAñ finansiniai rodikliai 2018m.-2020m.  

Tyrimo tikslas - iġanalizuoti UAB ,,GIKAñ finansinň bȊklň ir veiklos rezultatus. 

Uģdaviniai: 

1. ApibȊdinti Ǳmonǟs  finansinň analizň teoriniu aspektu. 

2. Atlikti UAB ,,GIKAñ finansiniȎ ataskaitȎ horizontaliŃ ir vertikaliŃ analizň, Ǳvertinti 

santykinius rodiklius. 

Naudojami metodai: lietuviȎ ir uģsienio autoriȎ mokslinǟs literatȊros analizǟ, Ǳmonǟs 

finansinǟ duomenȎ analizǟ, dinamikos ir struktȊros, santykiniȎ rodikliȎ analizǟs metodai, grafinis 

duomenȎ vaizdavimas. 
 

ǰmonǟs veiklos efektyvumo vertinimas 

ǰmonǟs gebǟjimas tinkamai reaguoti Ǳ vykstanļius pasikeitimus, sugebǟjimas keistis, 

prognozuoti ir planuoti savo veiklŃ, teisingai tvarkyti ir valdyti finansus, lemia verslo sǟkmň. Norint 

tinkamai valdyti Ǳmonň, priimti tolimesnius valdymo sprendimus, suģinoti ar Ǳmonǟs strategija yra 

efektyvi. ǰmonǟs vadovai privalo nuolat sekti vykstanļius pokyļius, tinkamai vertinti finansinň bȊklň 

ir veiklos rezultatus.  

Finansinǟ analizǟ ï objektyvus ir nuoseklus, visapusis Ǳmonǟs veiklȎ tyrimas, kuris padeda 

Ǳmonǟs vadovams priimti tinkamus sprendimus ir Ǳgyvendinti suplanuotus tikslus. (J. Mackeviļius ir 

R. Valkauskas, 2017). Apibendrinant galima sakyti, kad finansinǟ analizǟ, tai viena iġ daugelio ȊkiniȎ 

procesȎ analizǟs rȊġiȎ, kurios tikslas padǟti tinkamai suprasti kokia yra Ǳmonǟs finansinǟ bȊklǟ. Tai 

padeda priimti teisingus valdymo sprendimus ir padidinti veiklos pelningumŃ ir efektyvumŃ. 

Finansinǟ analizǟ neatsiejama nuo kiekvienos Ǳmonǟs veiklos ir bȊtina kiekvienai Ǳmonei. 

ǰmonǟs vadovai privalo ieġkoti galimybiȎ kaip pagerinti veiklŃ, naujoviȎ, analizuoti Ǳmonǟs gerovň 

ir ateitǱ lemianļius duomenis. Dǟl didelǟs konkurencijos bendrovǟs veikla turi bȊti pritaikyta prie 

vykstanļiȎ pokyļiȎ. Finansinǟ analizǟ, kuri yra atlikta tinkamai, Ǳmonǟs vadovams leidģia: 

1) Tinkamai, neatsiģvelgiant Ǳ kitȎ nuomonň, suprasti Ǳmonǟs finansinň bȊklň, bei galutinius 

veiklos rezultatus. 

2) Iġsiaiġkinti vidinius, bei iġorinius veiksnius kurie turi Ǳtakos Ǳmonei ir suprasti kokios 
galimybǟs buvo nepanaudotos ir jas pritaikyti. 

3) Planus palyginti su esama realybe. 

4) Priimti tinkamus sprendimus tolesniam Ǳmonǟs valdymui. 
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5) Suplanuoti Ǳmonǟs veiklos tikslŃ, taktikŃ, strategijŃ ir ateitis planus. 

6) Sprňsti veiklos uģdavinius Ǳmonǟje. 

Teisingai ir tinkamai Ǳvertintinus informacijŃ apie esamŃ Ǳmonǟs padǟtǱ, padǟtu padidinti jos 

veiklos efektyvumŃ. Tokiu bȊdu neleidģiant Ǳmonei bankrutuoti, o suteikiant galimybň kiekvienais 

metais vis tobulǟti ir augti, didinti pelningumŃ. 

ǰmonǟs veiklai vertinti yra daug bȊdȎ ir metodȎ. Kiekviena Ǳmonǟ pati renkasi, kurti naujas 

veiklos vertinimo sistemas ar naudotis tradiciniais metodais ir skaiļiuoti finansinius rodiklius, bei 

juos analizuoti. Vien tik finansiniȎ rodikliȎ skaiļiavimas neparodo visos reikiamos informacijos, 

ǱvairȊs veiksniai lemia rodikliȎ interpretavimŃ ir jȎ vertinimŃ. Lietuvos ir uģsienio autoriai 

daģniausiai taikomi ir aptariami tradiciniai analizǟs bȊdai 

Santykinǟs analizǟs rodikliai padeda tinkamai Ǳvertinti Ǳmonǟs veiklŃ. Tam, kad vartotojai 

galǟtȎ priimti tinkamus sprendimus, reikia atlikti kelias analizes. SantykiniȎ rodikliȎ analizǟ 

atliekama po dinamikos ir struktȊros analizǟs rezultatȎ.  

Horizontali analizǟ, dar vadinama dinamikos pokyļio laike ï tai tam tikrȎ laikotarpiȎ, 

atitinkamȎ finansiniȎ ataskaitȎ duomenȎ palyginimas. Horizontalioji analizǟ padeda Ǳvertinti 

trumpalaikio ir ilgalaikio turto, sŃnaudȎ ir pajamȎ, grynȎjȎ pinigȎ srautȎ apyvartumo pasikeitimus. 

Vertikali analizǟ, dar vadinama struktȊros ï tai kai atitinkamas finansinis rodiklis lyginamas su 

baziniu finansinǟs atskaitos rodikliu. StruktȊros analizǟ pagalba galima Ǳvertinti at tinkamai 

panaudojamas Ǳmonǟs turimas turtas, Ǳvertinti finansavimo sudǟties pokyļius, suģinoti Ǳmonǟs 

pajamas ir sŃnaudas, bei jȎ pakitimo prieģastis (E. Jakġtas, A. Kazakeviļius, 2018). 

Pagal S. Jumadilova, N. Sailaubekov, D. Kunanbayeva (2017) atliekant finansinǱ 

prognozavimŃ reikia ģinoti ir suprasti, kokie veiksniai yra nustatomi. FinansiniȎ rezultatȎ 

prognozavimas apima: Ǳmonǟs duomenȎ rinkimŃ ir tvarkymŃ, finansinǟs bȊklǟs rodikliȎ 

modeliavimŃ, modelio tinkamumo patikrinimŃ, skaiļiavimŃ numatomos finansinǟs vertǟs valstybǟs 

rodikliai. Iġ finansiniȎ rezultatȎ prognozavimo veiksniȎ galima matyti, kad vykdant finansiniȎ 

rezultatȎ prognozavimŃ, reikia rinkti bei tvarkyti Ǳmonǟs finansinius rodiklius, rezultatus, duomenis. 

Remiantis surinktais finansiniais duomenimis bȊtinas nagrinǟjamos bendrovǟs modeliavimas ir 

vaizdavimas, pasiremiant finansinǟs bȊklǟs rodikliais, jȎ Ǳvertinimas, tinkamumo patikrinimas. 

Reikia apskaiļiuoti finansinǟs vertǟs valstybǟs rodiklius, kuriȎ pagalba galima nustatyti Ǳmonǟs vertň, 

kuri yra analizuojama. ǰvertinti Ǳmonǟs situacijŃ rinkoje ir nustatyti kaip veikla gali keistis, veiklos 

kitimo tendencijas. 

Bankrotas siejamas su Ǳmonǟs nemokumu, o bankroto byla keliama, kai Ǳmonǟ tam tikrŃ 

laiko tarpŃ nesumoka atlyginimȎ darbuotojams, neatsiskaito su tiekǟjais uģ suteiktas paslaugas ir 

gautas prekes, nemoka privalomȎ ǱmokȎ Ǳ valstybǟs biudģetus. BankrotŃ gali sukelti vidiniai arba 

iġoriniai veiksniai, norint to iġvengti reikia analizuoti visas galimas prieģastis. 

G. Sprangate modelis apskaiļiuojamas atrinkus keturis svarbiausius finansinius rodiklius.  

Z=1,03X1 + 3,07X2 + 0,66X3 + 0,4X4, 

kur: 

X1= Grynasis apyvartinis kapitalas/ Turtas; 

X2= Veiklos pelnas/ Turtas; 

X3= Pelnas prieġ apmokestinimŃ/ Trumpalaikiai Ǳsipareigojimai; 

X4= Pardavimo pajamos/ Turtas. 

Jei apskaiļiuota Z reikġmǟ maģesnǟ uģ 0,862, tai bankroto tikimybǟ didelǟ (Ăpavojausñ 

zona).  

 

UAB ĂGIKAñ veiklos analizǟ ir vertinimas 

Uģdaroji akcinǟ bendrovǟ ,,GIKAñ, Ǳmonǟ kuri prekiauja automobiliȎ detalǟmis ir uģsiima 

automobiliȎ remonto paslaugomis. Tai ribotos civilinǟs atsakomybǟs juridinis asmuo. ǰmonǟ turi 

internetinň svetainň, kurioje vykdo internetinň prekybŃ automobiliȎ remontui reikalingomis 

detalǟmis. ǰmonǟs tikslas kokybiġkas aptarnavimas, uģ prieinama kainŃ teikti optimaliŃ paslaugŃ, 

kokybiġkŃ prekň. 
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Iġanalizavus Ǳmonǟs horizontaliŃjŃ balanso dalǱ nustatyta, kad visas turtas 2020 m. lyginant 

su 2019 m. padidǟjo 289 tȊkst. eurȎ apie 0,8 %, o 2019 m. su 2018 m. sumaģǟjo 3 mln. 765 tȊkst. 

EurȎ, 9,3 %. Galima matyti, kaip keitǟsi ilgalaikis ir trumpalaikis turtas per nagrinǟjamŃ laikotarpǱ (1 

pav.). Ilgalaikis turtas 2020 m. lyginant su 2019 m. padidǟjo apie 11 %, o 2019 m. su 2018 m. 

sumaģǟjo 14,8 %. Trumpalaikis turtas sumaģǟjo 14,6 % 2020 m. lyginant su 2019 m., tam didģiausiŃ 

ǱtakŃ turǟjo po 2019 m. nebelikus straipsnio ,,trumpalaikǟs investicijosñ, o 2019 m. lyginant su 2018 

m.  trumpalaikis turtas padidǟjo 0,5 %. 

 

 
1 pav. Ilgalaikio ir trumpalaikio turto dinamika 

 

Turto dinamika per analizuojamŃ laikotarpǱ nedidelǟ. Kiekvienais metais Ǳmonǟ ilgalaikio 

turto turǟjo daugiau, nei trumpalaikio. Trumpalaikio turto sumaģǟjimŃ paveikǟ pandemija, bendrovǟ 

maģiau pirko prekiȎ skirtȎ perparduoti. Ilgalaikis turtas padidǟjo 2020 m., nes buvo nupirkta nauja 

Ǳranga servisui.  

Nuosavo kapitalo ir ǱsipareigojimȎ struktȊra visoje nuosavo kapitalo ir ǱsipareigojimȎ dalyje 

(ģr. 2 pav.). Analizuojamu laikotarpiu labiausiai padidǟjo ilgalaikiai Ǳsipareigojimai apie 30 %, tam 

didģiausiŃ ǱtakŃ turǟjo gauta banko paskola, o sumaģǟjo trumpalaikiai Ǳsipareigojimai daugiau nei 33 

%., juos sumaģino kitos mokǟtinos sumos, dividendai. Visoje nuosavo kapitalo ir ǱsipareigojimȎ 

dalyje nuosavas kapitalas neģenkliai, bet didǟjo, ilgalaikiai Ǳsipareigojimai gerokai padidǟjo iki 2020 

m., o trumpalaikiai Ǳsipareigojimai sumaģǟjo daugiau nei per pusň. 

 

 
 

2 pav. Nuosavo kapitalo ir ǱsipareigojimȎ elementȎ struktȊra 
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2018 m. ir 2019 m. didģiausiŃ dalǱ nuosavo kapitalo ir ǱsipareigojimȎ dalyje sudarǟ 

trumpalaikiai Ǳsipareigojimai, o 2020 m. nuosavas kapitalas, jǱ padidino iġaugňs nepaskirstytasis 

pelnas. Ilgalaikiai Ǳsipareigojimai analizuojamu laikotarpiu sudarǟ maģiausiŃ dalǱ, nors kiekvienais 

metais vis didǟjo.  

Nagrinǟjant UAB ,,GIKAñ pelno (nuostoliȎ) ataskaitŃ 2018-2020 m. nustatyta, kad 

bendrasis pelnas vis didǟjo, bendrojo pelno didǟjimŃ lǟmǟ pajamȎ ir savikainos pasikeitimas. 

Pardavimo pajamos kiekvienais metais didǟjo 2018 m. siekǟ beveik 84 mln. Eur, o 2020 m. virġijo 

85 mln. Eur. Nagrinǟjamu laikotarpiu pardavimo savikaina maģǟjo 2018 m. ji siekǟ daugiau  nei 70 

mln. Eur, 2019 m. virġijo 59 mln. Eur, o 2020 m. sumaģǟjo iki 68 mln. EurȎ. Grynasis pelnas 

(nuostolis) nuo nuostolio ankstesnio laikotarpio pakilo iki pelno, 2018 m. grynasis nuostolis siekǟ 

864 tȊkst. Eur, jau 2019 m. buvo pasiektas pelnas, kuris 2020 m. padidǟjo. 

 

 
3 pav. Pelno (nuostoliȎ) ataskaitos pagrindiniȎ rodikliȎ dinamika 

 

DidģiausiŃ ǱtakŃ grynojo pelno gavimui, po 2018 m. patirto nuostolio, turǟjo pardavimo 

sŃnaudȎ bei bendrȎjȎ ir administraciniȎ sŃnaudȎ maģǟjimas. Didǟjanļios pardavimo pajamos ir 

maģǟjanti savikaina lǟmǟ grynojo pelno didǟjimŃ nagrinǟjamu laikotarpiu.  

 

SantykiniȎ rodikliȎ analizǟ 

Santykiniai rodikliai parodo finansiniȎ ataskaitȎ ir jȎ straipsniȎ tarpusavio ryġius. 

Nagrinǟjant santykinius rodiklius galima palyginti pasirinktos Ǳmonǟs norimo laikotarpio, tam tikrus 

finansiniȎ ataskaitȎ rodiklius. 

Pelningumo rodikliai padeda Ǳvertinti ar nagrinǟjamo laikotarpio veikla yra pelninga. 

Bendrojo pelningumo rodiklis kiekvienais metais vis didǟjo, 2018 m. jis buvo lygus 16,3% , o 2020 

m. padidǟjo iki 19,6%. Kadangi bendrojo pelningumo rodikliȎ reikġmǟ analizuojamu laikotarpiu 

didesnǟ uģ 15%, tai reiġkia, kad rodikliai yra geri. Ġio rodiklio augimŃ lǟmǟ vis didǟjantis bendrasis 

pelnas. Apskaiļiavus grynŃjǱ pelningumŃ, galima teikti, kad jis labai maģas, Ǳmonǟs veikla neefektyvi, 

nes rodikliai maģesni uģ 5 %, nors kiekvienais metais ġis rodiklis vis didǟja, bet dar nepasiekǟ 

efektyvumo ribos. Grynojo pelningumo rodiklǱ bȊtȎ galima padidinti sumaģinus pardavimo savikainŃ 

bei bendrŃsias ir administracines sŃnaudas. Bendrovei reikǟtȎ analizuoti situacijŃ ir pasiģiȊrǟti kam 

iġleidģiama daugiausiai pinigȎ ir kaip tas iġlaidas bȊtȎ galima sumaģinti.  

 

1 lentelǟ. Pelningumo rodikliai 

Rodikliai  
Rodiklio reikġmǟ  

2018 m. 

Rodiklio reikġmǟ 

2019 m. 

Rodiklio reikġmǟ 

2020 m. 

Bendrasis pelningumas (BP/PP*100) 16,3% 17,7% 19,6% 

Grynasis pelningumas (GP/PP*100) -1,0% 1,3% 2,4% 
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Nuosavo kapitalo pelningumas (grŃģa) (GP/NK*100) -6,9% 8,7% 15,4% 

Turto pelningumas (grŃģa) (GP/T*100) -2,1% 3,0% 5,6% 

 

Nuosavo kapitalo grŃģa 2018 m. ir 2019 m. yra nepatenkinama, nepasiekia net 10%, o 2020 

m. pasiekia patenkinamŃ ribŃ. Sumaģinus nuosavŃ kapitalŃ galima pagerinti ġǱ rodiklǱ. Turto grŃģa 

analizuojamu laikotarpiu nepatenkinama, nes rodikliai nesiekia 8%, nors kiekvienais metais ġis 

rodiklis vis didǟja.  

Bendrovǟs sugebǟjimas padengti Ǳsipareigojimus turimomis mokǟjimo priemonǟmis yra 

vadinamas mokumu. ǰmonǟ norǟdama atsiskaityti su tiekǟjais, darbuotojais, valstybe uģ susidariusius 

Ǳsipareigojimus, turi turǟti ir likvidaus turto, kurǱ galǟtȎ greitai paversti pinigais, ne tik grynȎjȎ pinigȎ 

ir jȎ ekvivalentȎ. Todǟl svarbu analizuoti Ǳmonǟs mokumŃ ar ji turi ne maģiau mokǟjimo priemoniȎ 

nei ǱsipareigojimȎ.  

2 lentelǟ. Mokumo rodikliai 

Mokumo rodikliai  2018 m. 2019 m. 2020 m. 

Bendrasis trumpalaikis mokumas (TT/Tǰ) 0,5 0,9 1,0 

Greitasis (kritinis) mokumas (TT-A)/Tǰ 0,2 0,5 0,6 

Bendrasis skolos rodiklis, proc. (ǰ/T*100) 69,2% 65,5% 64,0% 

Trumpalaikio Ǳsiskolinimo rodiklis (Tǰ/TT) 1,9 1,1 1,0 

Manevringumo rodiklis (TT/NK)  1,2 1,2 0,9 

Ilgalaikǟs skolos rodiklis (Iǰ/NK) 0,1 0,6 0,9 

IlgalaikiȎ ǱsipareigojimȎ vykdymo patikimumas (IT/Iǰ) 31,6 2,8 2,2 

Bendrasis mokumas (T/ǰ) 1,4 1,5 1,6 

 

Bendrasis trumpalaikis mokumas, kiekvienais metais vis didǟjo, bet rodiklis 2018 m. ï 2020 

m. nǟra labai geras, geriau kai jis yra didesnis uģ 1,5-2, norǟdama pagerinti ġǱ rodiklǱ Ǳmonǟ turǟtȎ 

sumaģinti trumpalaikius Ǳsipareigojimus arba padidinti trumpalaikio turto sumŃ, Ǳsigyjant daugiau 

prekiȎ skirtȎ perparduoti. Greitasis (kritinis) mokumas pasiekǟ patenkinamai vertinamŃ ribŃ 2020 m., 

kai buvo didesnis uģ 0,5. Bendrasis skolos rodiklis, analizuojamu laikotarpiu buvo panaġus, jis 

laikomas nelabai geru, nes nevirġija 50%, ġis rodiklis rodo kokia Ǳmonǟs turto dalis finansuojama iġ 

skolintȎ lǟġȎ. Trumpalaikio Ǳsiskolinimo rodiklis 2020 m. lyginant su 2019 m. sumaģǟjo nuo 1,1 iki 

1,0 ġis rodiklis geriausiai vertinamas kai yra tarp 0,2-0,4. Manevringumo rodiklis sumaģǟjo, bet iġliko 

geras, nes virġijo 0,5. Ilgalaikǟs skolos rodiklis 2018 m. buvo 0,1, visŃ laikŃ didǟjo, ġis rodiklis 

vertinamas ganǟtinai geru, tik 2020 m. jis ġiek tiek per didelis. IlgalaikiȎ ǱsipareigojimȎ vykdymo 

patikimumas po 2018 m. ģenkliai sumaģǟjo, tai Ǳmonei nǟra labai gerai, nes kuo rodiklis maģesnis, 

tuo didesnǟ bankroto tikimybǟ. Bendrasis mokumas neģenkliai, bet nagrinǟjamu laikotarpiu didǟjo, 

Ǳmonei geriau, kai bendrojo mokumo rodiklis kuo didesnis. ǰmonei norint pagerinti bendrojo mokumo 

rodiklǱ reikia sumaģinti ǱsipareigojimȎ sumŃ. 

Turto apyvartumas parodo kaip efektyviai Ǳmonǟ naudoja turimŃ turtŃ, ġis rodiklis Ǳmonǟje 

nǟra geras. AtsargȎ apyvartumas dienomis, kuo jis maģesnis tuo Ǳmonei geriau, o apyvartumas kartais 

kuo didesnis tuo geriau, taļiau ġie rodikliai turi nekenkti pardavimȎ kokybei.  

ǰmonǟje 2019 m. atsargȎ apyvartumo periodo trukmǟ sutrumpǟjo 6,5 dienos, todǟl padidǟjo 

atsargȎ apyvartumas kartais nuo 8,7 iki 10,3, o 2020 m. atsargȎ apyvartumo periodo trukmǟ 

sutrumpǟjo 5 dienomis, todǟl padidǟjo atsargȎ apyvartumas kartais nuo 10,3 iki 12. 

3 lentelǟ. Apyvartumo rodikliai 

Apyvartumo rodikliai  2018 m. 2019 m. 2020 m. 

Turto apyvartumas, kartais (PP/T) 2,1 2,3 2,3 

AtsargȎ apyvartumas, dienomis (A*365/PS) 41,8 35,3 30,3 

AtsargȎ apyvartumas, kartais (PS/A) 8,7 10,3 12,0 
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PirkǟjȎ Ǳsiskolinimo apyvartumas, dienomis (Pǰ*365/PP) 22,9 21,7 18,5 

PirkǟjȎ Ǳsiskolinimo apyvartumas, kartais (PP/Pǰ) 15,9 16,8 19,7 

KreditiniȎ ǱsiskolinimȎ (skolȎ tiekǟjams) apyvartumas, dienomis 

(Kǰ*365/PS) 
44,2 48,9 46,1 

KreditiniȎ ǱsiskolinimȎ (skolȎ tiekǟjams) apyvartumas, kartais (PS/Kǰ) 8,3 7,5 7,9 

 

Analizuojamu laikotarpiu pirkǟjȎ atsiskaitymo su Ǳmone trukmǟ, yra palanki, nes skolŃ 

apmoka greiļiau nei per 1-2 mǟnesius. PirkǟjȎ Ǳsiskolinimo periodo trukmǟ 2019 m. sutrumpǟjo 1,2 

dienos, o 2020 m. 3,2 dienos, todǟl pirkǟjȎ Ǳsiskolinimo apyvartumas kartais didǟjo, tai rodo 

gerǟjanļiŃ situacijŃ. Nagrinǟjamu laikotarpiu pirkǟjai atsiskaitǟ per trumpesnǱ laikotarpǱ, nei Ǳmonǟ 

atsiskaitǟ su tiekǟjais. ǰmonei yra saugiau kai pirkǟjȎ atsiskaitymo laikotarpis yra trumpesnis, nei 

atsiskaitymas su tiekǟjais. 

 

Bankroto tikimybǟ Ǳmonǟje UAB ,,GIKAñ 

Bankroto tikimybǟs analizǟ atliekama Ǳmonǟje todǟl, kad savikaina analizuojamu laikotarpiu 

buvo aukġta, taip pat 2018 m. Ǳmonǟ patyrǟ nuostolǱ. Norint Ǳvertinti Ǳmonǟs bankroto tikimybň reikia 

apskaiļiuoti rodiklius, tokius kaip, apyvartinio kapitalo ar nuosavo kapitalo pelningumas, tuos 

rodiklius kurie atspinti Ǳmonǟs pagrindines veiklos problemas, kurios gali lemti bankrotŃ. 

 

4 lentelǟ. Bankroto tikimybǟ Ǳmonǟje  
Metai Z Bankroto tikimybǟ 

2018 0.82 didelǟ 

2019 1.45 maģa 

2020 1.72 labai maģa 

 

G. Springate modelio pagalba apskaiļiuota bankroto tikimybǟ pateikta 1.4 lentelǟ, 
analizuojamu laikotarpiu Z reikġmǟ vis didǟjo. BankrotŃ gali sukelti iġoriniai arba vidiniai veiksniai, 

todǟl reikia analizuoti visus rodiklius kurie paveikia Ǳmonǟs finansus. Norint iġvengti Ǳmonǟs 

bankroto, reikia stebǟti finansinň bȊklň, kad bȊtȎ laiku imtasi atitinkamȎ priemoniȎ. 

 

Iġvados 

1. Iġtyrus literatȊros ġaltinius nustatyta, kad finansinǟs analizǟs pagrindinis tikslas, tinkamai 

Ǳvertinti informacijŃ apie esamŃ Ǳmonǟs padǟtǱ, padǟti padidinti Ǳmonǟs veiklos efektyvumŃ. 

Neleidģiant Ǳmonei bankrutuoti, o suteikiant galimybň didinti pelningumŃ, vis tobulǟti ir augti. 

2. Atlikus UAB ,,GIKAñ analizň, bei iġnagrinejus apskaiļiuotus santykinius rodiklius 

galima teigti kad Ǳmonǟs padetis per naginejama laikotarpi nebloga. Norǟdama iġlaikyti veiklŃ 

pelningŃ Ǳmonǟ turi nuolat ieġkoti naujȎ rinkȎ, kuriose galǟtȎ prekiauti, teikti paslaugas. Grynojo 

pelningumo rodiklis rodo, kad Ǳmonǟs veikla yra nepelninga, nors kiekvienais metais ġis rodiklis vis 

didǟja, bet dar nepasiekǟ reikiamos ribos, kad Ǳmonǟs veikla bȊtȎ vertinama pelningai. 2020 m. 

rodiklis buvo lygus 2,4%, kad Ǳmonǟs veikla bȊtȎ vertinama pelningai, grynojo pelningumo rodiklǱ 

bȊtȎ galima padidinti sumaģinus pardavimo savikainŃ bei bendrŃsias ir administracines sŃnaudas. 

Apskaiļiavus bankroto tikimybň, nustatyta, kad didģiausia bankroto galimybǟ buvo 2018 metais. 

Pardavimo pajamas didino augantys pardavimai, pelnŃ didino sumaģǟjusios sŃnaudos, kuriȎ 

pasikeitimŃ lǟmǟ veiklos efektyvumo pagerǟjimas. 
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HORIZONTAL IȍJȍ ĠILUMINIȍ TILTELIȍ LAIKANĻIȍJȍ 

KONSTRUKCIJȍ SANDȉROSE TYRIMAS 

Samanta Karulaitytǟ, Aistǟ Korsakaitǟ 

ĠiauliȎ valstybinǟ kolegija 

 

Anotacija. Straipsnyje analizuojami ġiluminiai tilteliai susidarantys jungiant laikanļiŃsias konstrukcijas, kai 

prie cokolio jungiama siena. Nagrinǟjami dviejȎ skirtingȎ konstrukciniȎ schemȎ mazgai: medinio karkaso ant betoninio 

cokolio ir keramzitbetonio mȊro. Medinio karkaso sienos ir betoninio cokolio sandȊroje ġiluminis tiltelis lemia ne tik 

ġilumos nuostolius per sandȊrŃ, bet ir grindȎ pavirġiaus vǟsinimŃ. Rekomenduojama papildomai ġiltinti cokolǱ 100-

150 mm polistireninio putplasļio EPS 70 sluoksniu. Keramzitbetonio mȊro konstrukcijȎ sandȊroje ġiluminis tiltelis 

susidaro dǟl hidroizoliacijos sluoksnio. Rekomenduojama Ǳrengiant gridjuostes montuoti papildomos termoizoliacijos 

PAROC SSB 1 sluoksnǱ. 

Raktiniai ģodģiai: ġiluminis tiltelis, termografija. 

 

ǰVADAS 

Vertinant pastato energinǱ efektyvumŃ bȊtinai skaiļiuojami galimi ar esami ġilumos 

nuostoliai dǟl ilginiȎ ġiluminiȎ tilteliȎ. Rekonstruojant ar modernizuojant gyvenamuosius namus ġiȎ 

nuostoliȎ maģinimas yra siekiamybǟ ir leistina ġiluminio tiltelio ribinǟ vertǟ yra 0,18 W/(m.K). 

Projektuojamiems ir statomiems A klasiȎ gyvenamiesiems namams tarp sienȎ ir stogo, fasadȎ 

kampuose, tarp perdangȎ, kurios ribojasi su iġore, ir sienȎ visiġkai neleistini tokie ġilumos nuostoliai, 

o kitȎ konstrukcijȎ sandȊrose leistina ġiluminio tiltelio ribinǟ vertǟ svyruoja nuo 0,01 iki 0,1 W/(m.K) 

[1]. 

ĠiluminiȎ tilteliȎ atsiradimŃ lemia skirtingos medģiagȎ ġiluminio laidumo savybǟs. Jungiant 

vienŃ pastato laikanļiŃjŃ konstrukcijŃ su kita tikimybǟ susidaryti ġiluminiam tilteliui yra labai didelǟ.  

Tyrimo objektas ï dviejȎ gyvenamojo namo priestatȎ konstrukcijȎ sandȊros. 

Darbo tikslas ï palyginti dviejȎ gyvenamojo namo priestatȎ konstrukcinius sprendimus, 

jungimo tarp cokoliȎ ir laikanļios sienos bȊdus ir susidariusiȎ ġiluminiȎ tilteliȎ charakteristikas. 

Darbo uģdaviniai:  

1. ApibȊdinti termografinio metodo esmň. 

2. ApibȊdinti nagrinǟjamas konstrukcijas. 

3. Iġanalizuoti susidariusiȎ ġiluminiȎ tilteliȎ termografinio tyrimo duomenis. 

Metodika ï literatȊros ġaltiniȎ, projektinǟs gyvenamojo namo rekonstrukcijos medģiagos 

analizǟ, termografinis tyrimas.  

 

1. Termografino tyrimo principas 

Termografinǟ nuskaitymo sistema leidģia fiksuoti temperatȊros pasiskirstymŃ ant objekto 

pavirġiaus be fizinio kontakto bandymo metu. Kaip rezultatas pateikiamas terminis dvimatis objekto 

vaizdas, kurio skirtingi atspalviai priskirtini skirtingoms pavirġiaus temperatȊroms.  

Termografiniai bandymai gali bȊti atliekami aktyviai arba pasyviai ir vertinami kokybiġkai, 

palyginant ar kiekybiġkai (1 lentelǟ). 
 

1 lentelǟ. TermografiniȎ procedȊrȎ apģvalga [2] 

ProcedȊra 
Suģadinimas  

Aktyvus Pasyvus 

Kokybinǟ TerminiȎ modeliȎ (radiacijos pasiskirstymo) tyrimas 

Palyginimo DydģiȎ skirtumas (pvz., ȹű, ȹT) DydģiȎ skirtumas (pvz., ȹT) 

Kiekybinǟ AbsoliutȊs dydģiai (pvz., ű, T) AbsoliutȊs dydģiai (pvz., T) 
 

Pasyvioje termografijoje naudojamas tik vidinis bandomo objekto ġilumos srautas. Paprastai 

nefiksuojama ġilumos srauto priklausomybǟ nuo laiko, t. y. uģtenka informacijos, pateiktos vienoje 

termogramoje. Pasyvioji termografija naudojama pastatuose (pvz., norint nustatyti drǟgmň, 

ġiluminius tiltelius, nuotǟkius), atliekant elektros ir mechaniniȎ sistemȎ montavimo ir veikimo 

diagnostikŃ [2]. 
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Mokslininkai paģymi [3], kad termografiniȎ tyrimȎ rezultatȎ vertinimui daģnai bȊdingas 

subjektyvumas, t.y. daug lemia operatoriaus patirtis. Todǟl rekomenduojama apdorojant 

termografinius vaizdus, be ġiluminiȎ tilteliȎ apibȊdinimo pagal jȎ geometrines charakteristikas ir 

temperatȊros skirtumus su aplinka, apģvelgti kiekvieno tiriamo ġiluminio tiltelio termofiziniȎ savybiȎ 

skaiļiavimus. 

InfraraudonȎjȎ spinduliȎ technologija kaip energijos diagnostikos metodika, skirta 

kokybiġkai nustatyti pagrindines energijos nuostoliȎ prieģastis: ġiluminiȎ tiltȎ buvimŃ. Ġias silpnas 

pastato apvalkalo dalis ġilumos perdavimo prasme nǟra lengva taisyti taikant energijos efektyvumo 

intervencijŃ, tuo tarpu jos tampa vis svarbesnǟs pastatȎ bendros energijos sklaidos poģiȊriu, nes 

nepermatomȎ ir skaidriȎ medģiagȎ izoliacijos lygis nuolat didǟja. Naudojant skaitmeninǱ metodŃ, 

galima Ǳvertinti energijos sklaidŃ per ġias zonas, gerai ģinant medģiagas ir geometrijŃ. Be to, autoriai 

[4] jau anksļiau pasiȊlǟ metodikŃ, leidģianļiŃ Ǳvertinti srautŃ, einantǱ per ġiluminius tiltelius, tinkamai 

analizuojant termografinius vaizdus. 

PasyviŃjŃ infraraudonȎjȎ spinduliȎ termografijŃ (IRT) kaip metodŃ reglamentuoja 

Tarptautine standartizacijos organizacija [5]. Taļiau ġios normos taikymo sǟkmei didelň ǱtakŃ daro 

fasado ġiluminio atspaudo, kur laidģioji medģiaga vadinama Ădefektuñ, aptikimo tikslumas. Svarbus 

ġeġǟliȎ efektas, kurǱ sukuria aplinka tikrinamame fasade, nes jis gali uģmaskuoti / modifikuoti 

natȊraliŃ ġiluminň difuzijŃ. Mokslininkai [6] siȊlo naujo daugialypǟs duomenȎ analizǟs metodo ï 

iteracinio filtravimo (IF) ï taikymŃ, leidģiantǱ apibȊdinti elektromagnetinio signalo daugialypǱ pobȊdǱ 

ir maģinti ġeġǟliȎ ǱtakŃ fasado tyrimo rezultatams.  

Be to, ġildymo ir vǟsinimo energijos poreikis gali padidǟti dǟl medģiagȎ Ǳdrǟkimo. IRT 

Ǳprasta taikyti drǟgmǟs sriļiȎ aptikimui dǟl neardomojo, nekontaktinio pobȊdģio. Be to, IRT leidģia 

anksļiau aptikti drǟgmň, palyginti su analize naudojant matomus vaizdus. Siekiant optimizuoti 

termografinius patikrinimus, mokslininkai [7] pateikia vienŃ iġ pirmȎjȎ metodikȎ, leidģianļiȎ 

automatiġkai aptikti drǟgmǟs plotus, turinļius Ǳtakos statybiniȎ medģiagȎ pavirġiui. Metodika pagrǱsta 

matomȎ vaizdo apdorojimo metodȎ, pritaikytȎ termografiniams vaizdams, taikymu, atsiģvelgiant Ǳ 

vaizdo konversijos formatŃ, terminǱ kriterijȎ ir terminǱ bei geometrinǱ filtrŃ. 

 

2. Cokolio ir laikanļiosios sienos sandȊrȎ charakteristikos 

Straipsnyje aptariami gyvenamojo namo priestatai su ventiliuojamȎ fasadȎ sistemomis. 

Iġskirtinis tokiȎ sistemȎ bruoģas ï 30-40 mm tarpas tarp iġorinǟs apdailos ir ġiluminǟs izoliacijos 

sluoksniȎ, kuriame uģtikrinamas oro judǟjimas. Skaiļiuojant tokiȎ sienȎ ġiluminio laidumo 

charakteristikas [1], apdailos sluoksnis nevertinamas, o ġiluminǟs izoliacijos sluoksnio pavirġius 

traktuojamas kaip vidinis, t.y. manoma, kad jo tiesiogiai neveikia atmosferiniai reiġkiniai: lietus, 

Saulǟ, vǟjas. 

GyvenamȎjȎ pastatȎ ventiliuojami fasadai yra vieni patraukliausiȎ pasirinkimȎ dǟl ǱvairiȎ 

prieģasļiȎ, Ǳskaitant estetikŃ, drǟgmǟs kontrolň ir atsparumŃ aplinkos veiksniams. TyrimȎ rezultatai 

[8] rodo, kad ġiluminiai tilteliai ventiliuojamose sistemose gali ģymiai sumaģini ġilumos izoliacijos 

efektyvumŃ, jei projektavimo procese nebus skiriamas ypatingas dǟmesys (1 pav.).  

 

 
1 pav. Modeliuojamo elemento eskizas: a) naudojant simetrijŃ, b) skaiļiavimo tinklelio viso ilgio 

laikiklio srityje, c) apskaiļiuoto izoterminio kontȊro aplink tvirtinimo plotŃ [8] 
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TiriamȎ ventiliuojamȎ fasadȎ apdailos sluoksniams buvo pasirinktas klinkerio plytȎ mȊras, 

kuris jungiamas su kita sienos konstrukcija 3 mm armatȊros ryġiais su fiksatoriais (2 ir 3 pav.). Todǟl 

ġilumos nuotǟkio taġkai per ġias jungtis ne tokie reikġmingi ir termografiniuose vaizduose nematomi. 

 

 
2 pav. Karkasinǟs sienos su vǟdinamu fasadu ir monolitinio pamato sandȊra 

 

Sienos su vǟdinamu fasadu ġiluminiȎ charakteristikȎ skaiļiavimuos pavirġiaus prie 

vǟdinamo oro tarpo varģa [1] vertinama kaip vidinio (2 lentelǟ), o cokolio ï kaip iġorinio (3 lentelǟ). 

MedģiagȎ ġiluminǟs charakteristikos imamos iġ gamintojȎ ar platintojȎ pateikiamȎ deklaracijȎ, o, 

tokiȎ neradus, iġ Rglamento [1]. 
 

2 lentelǟ. Medinio karkaso sienos ġiluminǟs varģos skaiļiavimas 

Eil. 

Nr. 
Pavirġius / sluoksnis  Ģymǟjimas 

Ġilumos 

laidumas ɚ, 

W/(mĿK) 

Storis d, m 

Ġiluminǟ 

varģa R, 

m2ĿK/W 

7.  Vidinis pavirġius Rsi - - 0,13 

8.  Gipso kartono plokġtǟ R1 0,25 0,0125 0,05 

9.  Garo izoliacija R2 - - 0,02 

10.  Akmens vata PAROC eXtra R3 0,035 0,2 5,71 

11.  Akmens vata PAROC Cortex R4 0,033 0,03 0,91 

12.  Iġorinis pavirġius Rse - - 0,13 

Viso: Rt,1 6,95 
 

Medinio karkaso sienos ġilumos perdavimo koeficientas: 

.
Km

W
14,0

95,6

11
2

1,

1,
Ö

===
t

w
R

U  

Atlikus skaiļiavimus nustatyta, kad medinio karkaso sienos ġilumos perdavimo koeficientas 

tenkina ġiuo metu A energinio naudingumo klasei keliamus reikalavimus: Uw,1 = 0,14 W/(m2ÖK) < 

Uw(A) = 0,15 W/(m2ÖK). 
 

3 lentelǟ. Monolitinio cokolio ġiluminǟs varģos skaiļiavimas 

Eil. 

Nr. 
Pavirġius / sluoksnis  Ģymǟjimas 

Ġilumos 

laidumas ɚ, 

W/(mĿK) 

Storis d, m 

Ġiluminǟ 

varģa R, 

m2ĿK/W 

16.  Vidinis pavirġius Rsi - - 0,13 

17.  Gipso kartono plokġtǟ R1 0,25 0,0125 0,05 

18.  Betono monolitas su lauko akmeniu R2 2,6 0,31 0,12 

19.  Iġorinis pavirġius Rse - - 0,04 

Viso: Rt,2 0,34 
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Monolitinio cokolio ġilumos perdavimo koeficientas: 

.
Km

W
94,2

34,0

11
2

2,

2,
Ö

===
t

w
R

U  

Apskaiļiavus nustatyta, kad monolitinio cokolio ġilumos koeficientas tenkina tik E energinio 

naudingumo klasei keliamus reikalavimus. 

Kitame nagrinǟjamame konstrukcijȎ mazge tikǟtini maģesni ġilumos nuostoliai, nes 

ġiltinimo sluoksnis nepertraukiamas. Kaip ir pirmuoju atveju ġiluminǟs varģos skaiļiavimuose (4 ir 

5 lentelǟs) skiriasi sienos ir cokolio iġoriniȎ pavirġiȎ varģos. 

 

 
3 pav. MȊrinǟs apġiltintos sienos su vǟdinamu fasadu ir trisluoksnio mȊro pamato sandȊra 

 

4 lentelǟ. MȊrinǟs sienos ġiluminǟs varģos skaiļiavimas 

Eil. 

Nr. 
Pavirġius / sluoksnis  Ģymǟjimas 

Ġilumos 

laidumas ɚ, 

W/(mĿK) 

Storis d, m 

Ġiluminǟ 

varģa R, 

m2ĿK/W 

7.  Vidinis pavirġius Rsi - - 0,13 

8.  Gipso tinkas R1 0,25 0,01 0,04 

9.  Fibo blokeliai R2 0,312 0,2 0,64 

10.  Akmens vata Knauf Naturboard 037 R3 0,037 0,2 5,41 

11.  Akmens vata Knauf Naturboard WB KD R4 0,031 0,3 0,97 

12.  Iġorinis pavirġius Rse - - 0,13 

Viso: Rt,3 7,32 
 

MȊrinǟs sienos ġilumos perdavimo koeficientas: 

.
Km

W
14,0

32,7

11
2

3,

3,
Ö
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t

w
R
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Nustatyta, kad mȊrinǟs sienos ġilumos perdavimo koeficientas tenkina A energinio 

naudingumo klasei keliamus reikalavimus: Uw,3 = 0,14 W/(m2ÖK) < Uw(A) = 0,15 W/(m2ÖK). 
 

5 lentelǟ. MȊrinio cokolio ġiluminǟs varģos skaiļiavimas 

Eil. 

Nr. 
Pavirġius / sluoksnis  Ģymǟjimas 

Ġilumos 

laidumas ɚ, 

W/(mĿK) 

Storis d, m 

Ġiluminǟ 

varģa R, 

m2ĿK/W 

1.  Vidinis pavirġius Rsi - - 0,13 

2.  Gipso tinkas R1 0,25 0,01 0,04 

3.  Fibo blokeliai R2 0,312 0,2 0,64 

4.  Polistireninis putplastis EPS 70 R3 0,039 0,2 5,13 

5.  Fibo blokeliai R4 0,312 0,1 0,32 

6.  Hidroizoliacija R5 - - 0,02 
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7.  Akmens masǟs plytelǟs R6 1,05 0,015 0,02 

8.  Iġorinis pavirġius Rse - - 0,04 

Viso: Rt,4 6,34 
 

MȊrinio cokolio ġilumos perdavimo koeficientas: 

.
Km
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16,0
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t
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Atlikus skaiļiavimus nustatyta, kad mȊrinio cokolio ġilumos perdavimo koeficientas tenkina 

B energinio naudingumo klasei keliamus reikalavimus: Uw,4 = 0,16 W/(m2ÖK) < Uw(B) = 

0,18 W/(m2ÖK). 

 

3. Cokolio ir laikanļiosios sienos sandȊrȎ termografinis tyrimas 

Konstrukcijos buvo nupaveiksluotos FLUKE TI10 termovizoriumi, kurio vaizdai 

nagrinǟjami SmartView 3.1.82.0 programa. 

Medinio karkaso sienos sandȊros su betoninio monolito, pereinanļio Ǳ lauko akmenȎ mȊrŃ, 

pamatu termografinis vaizdas (4 pav.) rodo ġilumos nuostolius per cokolǱ. Sienos pavirġiaus 

ģemiausia temperatȊra -3,7ÁC labai artima aplinkos temperatȊtai (tyrimo metu lauko temperatȊra 
buvo apie -5ÁC). Cokolio ġilļiausio taġko temperatȊra -0,6ÁC artima nulinei. 

 

 
4 pav. Karkasinǟs sienos ir monolitinio pamato sandȊros fermografija iġ lauko pusǟs 

 

Uģ ġios sienos viduje esanļios patalpos temperatȊra tyrimo metu buvo apie +19ÁC. SandȊros 

termografija iġ vidinǟs pusǟs (5 pav.) iġryġkina ġiluminǱ tiltelǱ grindjuostǟs linijoje (vidutinǟ 

temperatȊra +15,8ÁC), kurioje yra ir vǟsiausias vaizdo taġkas +14,8ÁC. Tai lemia ir gana vǟsȎ visŃ 

grindȎ pavirġiȎ +16,5ÁC. 

 
5 pav. Karkasinǟs sienos ir monolitinio pamato sandȊros fermografija iġ vidinǟs pusǟs 
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MȊrinǟs sienos ir mȊrinio pamato sandȊros termografinis vaizdas (6 pav.) pasiģymi didesniu 

temperatȊriniu tolygumus lyginant su aukġļiau nagrinǟta konstrukcija. Vǟsiausio taġko temperatȊra -

4ÁC nuo sandȊros vidutinǟs temperatȊros -3,1ÁC skiriasi tik devyniomis deġimtosiomis laipsnio. 

 

 
6 pav. MȊrinǟs apġiltintos sienos ir mȊrinio pamato sandȊros fermografija iġ lauko pusǟs  

 

Patalpos vidaus temperatȊra apie +18ÁC. Vidinǟ termografija (7 pav.) rodo ġiluminǱ tiltelǱ 

grindȎ ir sienos sandȊroje su vǟsiausios temperatȊros taġku +13,4ÁC. Pagal brǟģinǱ (3 pav.) tikǟtina, 

kad ġilumos nuotǟkǱ lemia hidroizoliacijos sluoksnis. Pagal skaiļiavimus tiek sienos, tiek pamato 

ġiluminǟs varģos reikġmǟs artimos, todǟl ġiluminis tiltelis taip nevǟsina grindȎ, kaip monolitinio 

pamato atveju. Sienos ir grindȎ pavirġiȎ vidutinǟ temperatȊra +16,2ÁC. 

 

 
7 pav. MȊrinǟs apġiltintos sienos ir mȊrinio pamato sandȊros fermografija iġ vidinǟs pusǟs 

 

Remiantis termografiniȎ tyrimu rekomenduojama papildomai ġiltinti ġiluminiȎ tilteliȎ 

susiformavimo vietas. 

 

Iġvados 

1. InfraraudonȎjȎ spinduliȎ technologija kaip energijos diagnostikos metodika, skirta 
kokybiġkai nustatyti pagrindines energijos nuostoliȎ prieģastis: ġiluminiȎ tilteliȎ buvimŃ. 

2. TirtȎ cokolio ir laikanļiosios sienos sandȊrȎ medinio karkaso sienos ir mȊrinǟs sienos 

ġilumos perdavimo koeficientai (Uw,1; Uw,3) tenkina A klasǟs keliamus reikalavimus. MȊrinio cokolio 

ġilumos perdavimo koeficientas (Uw,4) tenkina B klasǟs keliamus reikalavimus, o monolitinio cokolio 

ġilumos koeficientas (Uw,2), atitinka tik E energinio naudingumo klasň. 
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3. TirtȎ medinio karkaso sienos ir betoninio cokolio sandȊroje ġiluminis tiltelis lemia ne tik 
ġilumos nuostolius per sandȊrŃ, bet ir grindȎ pavirġiaus vǟsinimŃ. Rekomenduojama papildomai 

ġiltinti cokolǱ 100-150 mm polistireninio putplasļio EPS 70 sluoksniu. Trisluokanio mȊro 

konstrukcijȎ sandȊroje ġiluminis tiltelis susidaro dǟl hidroizoliacijos sluoksnio. Rekomenduojama 

Ǳrengiant gridjuostes montuoti papildomos termoizoliacijos PAROC SSB 1 sluoksnǱ. 
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LIETUVOS DARBO RINKOS ANALIZǞ 2014ï2020 M. 
Samanta Kieģaitǟ, lektorǟ Renata Ġivickienǟ 
ĠiauliȎ valstybinǟ kolegija, Auġros al. 40, Ġiauliai 

 
Anotacija. Darbo rinkos procesȎ ï gyventojȎ uģimtumo, nedarbo, darbo naġumo analizavimas ġiandieniniame 

pasaulyje aktualus dǟl ġiȎ rodikliȎ poveikio valstybǟs ekonominei ir socialinei gerovei. BedarbiȎ skaiļiaus ir nedarbo 

lygio maģǟjimas ï kiekvienos valstybǟs siekis, todǟl bȊtina Ǳvertinti ġiȎ rodikliȎ kitimo tendencijas, iġsiaiġkinti, kokiomis 

priemonǟmis galima sumaģinti darbo rinkoje vyraujanļias problemas. Ġio straipsnio tyrimo objektas ï Lietuvos darbo 

rinka. Straipsnyje analizuojami Lietuvos darbo rinkos rodikliai 2014-2020 metais. 

Raktiniai ģodģiai: nedarbo lygis, darbo rinka, uģimtumas, bedarbiai. 

 

ǰvadas. 

Darbo rinka yra visur, kur yra rinkos ekonomikos santykiai. Tai yra svarbus rinkos 

ekonomikos elementas, kurǱ nurodo du svarbȊs veiksniai: Darbo vietȎ paklausos ir pasiȊlos 

ekonominiai santykiai, jȎ reguliavimas ir taip pat iġ to gaunamas darbo uģmokestis. Neveltui 

ekonomikos mokslo prasmǟ yra analizuoti kaip geriausiai panaudoti ribotus iġteklius ir darbo, 

kapitalo ir ģemǟs vystymui siekiant tenkinti visuomenǟs poreikius. 

Su darbo rinka yra siejama darbo jǟga. Ji apibȊdinama kaip darbo jǟgos pirkimas ir 

pardavimas. Darbo jǟga apima visus darbingo amģiaus asmenis, kurie dirba arba ieġko darbo. Tai 

reiġkia, kad jeigu ģmogus nedirba, bet intensyviai ieġkosi darbo, jis priklauso ġalies darbo jǟgai. O 

asmenys, kurie yra nedirbantys ir neieġko darbo, nesiregistruoja Ǳ Ǳdarbinimo agentȊras ir kitais bȊdais 

nesistengia rasti darbo, yra nepriskiriami prie darbo jǟgos. Tokiu bȊdu yra nustatomas ġalies nedarbo 

lygis.  

Tyrimo objektas: Lietuvos darbo rinka. 

Tyrimo tikslas: Iġanalizuoti Lietuvos darbo rinkŃ 2014-2020 m. 

Tyrimo uģdaviniai: 
1. Teoriniu aspektu iġanalizuoti darbo sampratŃ; 

2. Iġanalizuoti dabartinň Lietuvos darbo rinkos situacijŃ; 

3. Iġanalizuoti darbo rinkŃ Lietuvoje 2014 -2020 m. laikotarpiu. 

Tyrimo tipas  ï teorinis ir empirinis.  

Tyrimo metodai:  mokslinǟs literatȊros analizǟ, lyginamoji analizǟ, interpretacija, 

sisteminimas. 
Metodika (metodologija). Publikacijos metodologija remiasi skirtingȎ nedarbo vertinimo 

bȊdȎ taikymu. AutoriȎ atlikti vertinimai apima tiek Lietuvos darbo birģos (nuo 2018-10-01 ï 

Uģimtumo tarnybos), tiek Statistikos departamento rodikliȎ analizň. 
Darbo samprata 

Darbas visais laikais buvo ir yra neatsiejama ir bȊtina ģmogaus gyvenimo dalis. Nuo seno 

darbas suprantamas kaip viena svarbiausiȎ ģmogaus pareigȎ. Tai tikslinga ģmogaus veikla, paprastai 

duodanti tam tikrus rezultatus. Darbas gali bȊti materiali (fizinǟ raumenȎ) veikla ir nemateriali 

(intelektinǟ protinǟ) veikla. Dauguma mano, jog protinis darbas yra lengvesnis uģ fizinǱ, nes yra 

reikalinga tik protinǟ veikla.  

ProtinǱ darbŃ daģniausiai dirba aukġtŃjǱ iġsilavinimŃ turintys ģmonǟs. Tai darbas, kuriame 

veikia abstraktusis mŃstymas, reikalingas analizuoti informacijŃ, jŃ apibendrinti ir priimti sprendimŃ. 

Ġio darbo metu mŃstymas susieja kitus psichologinius procesus- jutimus, atmintǱ, suvokimŃ, emocijas 

ir vaizduotň. Darbo objektas reikalauja daug teigiamȎ emocijȎ, kurios skatina darbo procesŃ judǟti Ǳ 

priekǱ. Taļiau, protinis darbas turi neigiamȎ aspektȎ. ǰtemptas mŃstymas pilnŃ darbo dienŃ iġsekina 

ne tik psichologiġkai, bet ir fiziġkai, o tai gali turǟti neigiamŃ poveikǱ ģmogaus psichologinei sveikatai 

ir ateityje. 

Fizinio pobȊdģio darbŃ dirba Ǳvairios kvalifikacijos ģmonǟs. Jame taip pat reikalingas 

psichologinis procesas, bet pats darbo procesas yra atliekamas fiziniu bȊdu. Fizinis darbas reikalauja 

jǟgos ir iġtvermǟs darbo objektui, dǟl to daģniausiai tokiems darbams aukġtasis iġsilavinimas 

nereikalingas. Fizinio pobȊdģio darbai daģniausiai bȊna gamybos, ģemǟs Ȋkio sektoriuose. Tokio 
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pobȊdģio darbas yra Ǳvertinamas maģesniu atlygiu nei protinis darbas, todǟl ir iġsilavinimas nǟra labai 

svarbus. 

Pats darbo procesas susideda iġ trijȎ svarbiȎ momentȎ: 

1. Tikslinga ģmogaus veikla ï ja siekiama sukurti produktus, paslaugas. 

2. Darbo subjektas ï Ǳ kŃ nukreiptas darbas. 

3. Darbo priemonǟs, kurias naudodamas ģmogus veikia darbo objektŃ, jǱ keiļia. 

Galima teigti, jog darbas ġiais laikais yra siejamas su tikslo siekimu, uģ kurǱ norima gauti 

atitinkamŃ darbo atlygǱ. Darbo atlygis leidģia ģmonǟms patenkinti savo poreikius, jauļiamas 

finansinis stabilumas. 

 

Darbo rinkos sŃvokos aiġkinimas 
Pasak N. Gulbinienǟs, A. Jankauskienǟs ir G. Ġileikaitǟs (2011), darbo rinka rodo visuminň 

darbo jǟgos paklausŃ ir pasiȊlŃ, o santykǱ tarp paklausos ir pasiȊlos lemia darbdaviai ir samdomi 

darbuotojai. A. Ġileika ir D. Andriuġaitienǟ (2007) darbo rinkŃ apibrǟģia kaip rinkos posistemǱ arba 

jos sudǟtinň dalǱ, kurioje pirkimo-pardavimo objektas yra potencialus darbuotojas. Darbo rinka ï 

darbo jǟgos pardavimo ir pirkimo ekonominiȎ santykiȎ sistema, kurioje formuojasi darbo pasiȊla ir 

paklausa bei jos kaina ï darbo uģmokestis. Anot D. Tendziagolskytǟs ir R. Rudzkio (2014), darbo 

rinka ï tai ekonominiȎ santykiȎ sistema, kurioje formuojasi darbo pasiȊla, paklausa bei darbo 

uģmokestis, susijň su darbo jǟgos pirkimu bei pardavimu, taļiau darbo rinkos santykiȎ negalima 

traktuoti tik kaip darbo jǟgos pirkimŃ-pardavimŃ. ĠiȎ dienȎ darbo rinkoje sprendģiamos ne tik 

ekonominǟs, bet ir socialinǟs problemos Ji yra visur, kur yra rinkos ekonominiai santykiai. Tai viena 

svarbiausiȎ ġalies ekonominǟs sistemos daliȎ, pagal kuriŃ galima sprňsti apie bendrŃ ġalies ekonominň 

bȊklň. Darbo rinka iġreiġkia darbo vietȎ pasiȊlos ir darbo vietȎ paklausos santykius, jȎ sureguliavimŃ. 

Nuo situacijos darbo rinkoje priklauso Lietuvos gerovǟ.  

Darbo rinkos sŃvoka vartojama atsiģvelgus Ǳ tai, kas yra laikoma darbo rinkos objektu. 

Rinkoje subjektas paprastai yra pirkǟjas ir pardavǟjas, taļiau darbo rinka turi kitokiŃ prasmň. Darbo 

rinkoje pagrindiniai objektai yra darbdavys, kurǱ galǟtume priskirti kaip darbo jǟgos pirkǟjas, ir 

darbuotojas, kuris yra skaitomas kaip darbo jǟga, ir siekia sudaryti darbo sutartǱ su darbdaviu. Abi 

pusǟs iġ to gauna naudos. Darbuotojas uģ suteiktas paslaugas gaunŃ darbo uģmokestǱ, o darbdavys- 

atlikto darbo rezultatus. 

Svarbiausi darbo rinkos elementai: 

1. Darbo paklausa ir pasiȊla 

2. Darbo rinkos konjunktȊra, kuri iġreiġkia darbo pasiȊlos ir paklausos santykǱ rinkoje 

3. Darbo jǟgos kaina 

4. Konkurencija 

5. InfrastruktȊra, kuri apibȊdinama kaip institucijȎ sistema, teisiniȎ normȎ, kurios 
reguliuoja jȎ veiklŃ, bei darbdaviȎ ir darbuotojȎ tarpusavio santykius. 

Darbo rinka gali bȊti keliȎ rȊġiȎ: perteklinǟ, deficitinǟ ir nulinǟ.  

Perteklinǟ rinka atsiranda tada, kai ġalyje darbingo amģiaus ģmoniȎ pasiȊla virġija jȎ 

paklausŃ. Tai reiġkia, kad darbo vietȎ yra per maģai, darbo jǟgos per daug, o to pasekmǟ ï nedarbas. 

Deficitinǟ darbo rinka labiau bȊdinga lokaliai darbo rinkai. Nors ir neturi dideliȎ negatyviȎ 

pasekmiȎ, taļiau vis dǟl to yra rimtas ekonomikos vystimosi stabdis. 

Nulinǟ darbo rinka atsiranda tada, kuomet darbo pasiȊla ir paklausa sutampa. Tai teoriġkai 

ideali, bet sunkiai pasiekiama darbo rinkos situacija. Ne tik Lietuvoje, bet ir kitose ġalyse yra labai 

sunku pasiekti tokǱ darbo rinkos lygǱ. Norint pasiekti tokǱ lygi, kiekvienam darbingo amģiaus ģmogui 

ġalyje turǟtȎ bȊti uģtikrinta darbo vieta. 

 

Dabartinǟ Lietuvos situacija darbo rinkoje 

Nagrinǟjant situacijŃ darbo rinkoje, yra atsiģvelgiama Ǳ du pagrindinius rodiklius ï gyventojȎ 

uģimtumas ir nedarbas. Ġiuo metu siauļianti COVID ï 19  pandemija stipriai paveikǟ Lietuvos 

ekonomikŃ. ǰvedus karantinŃ, didģiajai daliai ǱmoniȎ teko laikinai uģdaryti Ǳmones, dǟl ko sparļiai 

buvo atleidģiami darbuotojai.  
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Diagramoje pateikta bendra statistika, neiġskirianti ģmoniȎ pagal amģiaus grupes, lytis ir jȎ 

gyvenamŃjŃ vietovň. Kaip matoma, prieġ karantinŃ nedarbo lygis siekǟ 6,4 %. ǰsigaliojus karantinui, 

neģenkliai pakilo iki 7,1 %. Prieģastis yra ta, kad karantino trukmǟ buvo numatyta dviems savaitǟms, 

dǟl ko darbdaviai neskubǟjo atleisti savo Ǳmonǟs darbuotojȎ. Antrame 2020 metȎ ketvirtyje matomas 

ģenkliai padidǟjňs procentinis nedarbo lygis, kuris tuo metu siekǟ 8,5 %. Ġiame laikotarpyje nemaģai 

ǱmoniȎ negalǟjo iġsilaikyti bei laikinai uģsidarǟ ar skelbǟ bankrotŃ. Ġiuo metu nedarbo lygis Lietuvoje 

yra pasiekňs 9,3 %. To prieģastis ï Ǳvestas antrasis karantinas dǟl Covid-19 pandemijos. Todǟl galima 

teigti, jog ġi situacija stipriai paveikǟ darbo rinkŃ. 

 

 
1 pav. Nedarbo lygis Lietuvoje 2019K4-2020K3 

 

Didģiausia problema ï nedarbas 

Nedarbas plaļiai paplitňs reiġkinys visose ġalyse. Nedarbas - tai ekonominis ir socialinis 

reiġkinys darbo rinkoje, kai dalis ģmoniȎ ieġko darbo, bet negali Ǳsidarbinti dǟl ǱvairiȎ darbo rinkos 

prieģasļiȎ. Aukġto uģimtumo lygio pasiekimas yra vienas iġ pagrindiniȎ makroekonominiȎ ġalies 

tikslȎ. Lietuvoje didģiausia problema, kuri daro ǱtakŃ darbo rinkoje, yra nedarbas. Anot J.Ġeputienǟs 

(2012), nedarbo lygis - tai bedarbiȎ ir darbo jǟgos procentinis santykis. Tai situacija, kai darbingo 

amģiaus ģmonǟs neturi darbo, bet aktyviai jo ieġko, registruojasi Ǳ Ǳdarbinimo agentȊras, tokias kaip 

uģimtumo tarnyba. Visoje Europos SŃjungoje, ģmogus vyresnis nei 15 metȎ, ir ne senesnis kaip 74  

metȎ, yra laikomi darbo jǟga, todǟl darbo neturintys asmenys yra priskaiļiuojami prie bedarbiȎ. 

Darbo neturintys asmenys priversti sprňsti savo pajamȎ trȊkumo klausimus, susiduria su 

psichologinǟmis ir socialinǟmis darbo neturǟjimo problemomis. 

Galima iġskirti tris nedarbo rȊġis, tai:  

1.  Migracinis nedarbas;  

2.  StruktȊrinis nedarbas;  

3.  Ciklinis nedarbas.  

Migracinis nedarbas tai toks nedarbas, kai asmuo nedirba trumpŃ periodŃ dǟl asmeniniȎ 

prieģasļiȎ ir tikisi darbŃ surasti artimiausioje ateityje. Ġi nedarbo rȊġis yra neiġvengiama, kadangi 

atsiranda normaliame darbo paieġkos procese, kai ģmonǟs iġ vieno darbo pereina Ǳ kitŃ, iġeina iġ darbo 

ar grǱģta Ǳ jǱ. Anot V.Skomino (2006), migracinis nedarbas susiformuoja, nes rinka nepajǟgi uģtikrinti 

idealios ir nuolatinǟs pageidaujamo ir siȊlomo darbo pusiausvyros. Anot ekonomistȎ, ġi nedarbo rȊġis 

atitinkamu nedideliu mastu netgi yra pageidautina, kadangi daģniausiai asmenys, kurie patenka Ǳ 

migracinio nedarbo kategorijŃ susirandŃ geriau apmokamŃ, kvalifikuotŃ darbŃ, kas atitinkamai didina 

jȎ pajamas ir skatina augti realȎjǱ nacionalinǱ produktŃ. J. Tartilas (2005) nurodo, kad struktȊrinis 

nedarbas, pasireiġkia tuomet kai darbo paklausos struktȊra neatitinka darbo pasiȊlos struktȊros. Jis 

atsiranda, nes bǟgant laikui keiļiasi gyventojȎ poreikiai, atsiranda naujos gamybos technologijos, o 

6,4 % 7,1 % 8,5 % 9,3 % 
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tai reiġkia, kad ankstesnǟs ģmoniȎ profesijos tampa nebepaklausios. TechnologijȎ kaita ne vienintelǟ 

struktȊrinio nedarbo prieģastis- prie jo atsiradimo dar galima priskirti ir gyventojȎ poreikiȎ bei 

pirmenybiȎ kaitŃ, geografinň uģimtumo struktȊrŃ. StruktȊrinis nedarbas parodo, kad ģmoniȎ ģinios 

sensta ir reikalingi nauji darbo ǱgȊdģiai, kuriuos asmenys gali Ǳgyti persikvalifikuodami. Ciklinio 

nedarbo pavadinimas kilo dǟl to, kad jǱ sŃlygoja ekonomikos svyravimai, o dar tiksliau tai bendrȎjȎ 

iġlaidȎ nepakankamumas. BendrȎjȎ iġlaidȎ maģinimas atitinkamai sumaģina prekiȎ ir paslaugȎ 

vartojimŃ, o sumaģǟjňs vartojimas veda prie gamybos maģǟjimo. Kadangi gamyba sumaģǟja, tai 

darbdaviams finansiġkai nenaudinga iġlaikyti visus buvusius darbuotojus, o tai reiġkia, kad jie bus 

atleisti ir taip didǟs nedarbas bei maģǟs uģimtumas. Ciklinis nedarbas gali atsirasti ne tik ekonomikos 

smukimo fazǟje, bet taip pat ir tada, kai ekonomika atsigauna ir pradeda augti - jei darbo jǟgos 

skaiļius auga greiļiau, nei kuriamȎ darbo vietȎ skaiļius. Daģniausiai iġskiriamos ciklinio nedarbo 

atsiradimo prieģastys: ekonominǟs krizǟs, finansinǟs krizǟs bei politinǟs krizǟs. Apibendrinant galima 

iġskirti tris pagrindines nedarbo prieģastis. Nedarbo prieģastys:  

1. Reikiamo iġsilavinimo neturǟjimas. Pasaulyje nuolat tobulinamos technologijos, kurios 

reikalauja vis didesnǟs kvalifikacijos ir turinļiȎ nemaģŃ darbo patirtǱ darbuotojȎ, o jos neturintys, 

daģniausiai papildo bedarbiȎ gretas. Naujai sukurtos darbo vietos daģnai yra orientuotos Ǳ aukġtŃjǱ 

iġsilavinimŃ turinļius asmenis. 

2. Bedarbiams mokamos paġalpos. Nedarbo paġalpos yra skirtos tiems, kurie netenka darbo 
ir praranda visas gaunamas pajamas. Taļiau tokios paġalpos didina nedarbo lygǱ, nes gaudamas 

pajamas iġ nedarbo paġalpos, ģmogus neskuba ieġkotis darbo dǟl paġalpos ilgo laikotarpio mokǟjimo. 

3. Dideli mokesļiai, nuskaiļiuojami nuo darbo uģmokesļio. Nors Lietuvoje minimalus 

darbo uģmokestis 2021 m. yra 642 eurai neatskaiļius mokesļiȎ, realus gaunamas darbo uģmokestis 

yra kur kas maģesnis. Dǟl to ģmonǟs darbo rinkoje jauļiasi iġnaudojami, nes gaunamas maģas 

atlyginimas nǟra pakankamas, juo iġgyventi yra sunku. Su prarastu darbu, taip pat prarandamos 

socialinǟs garantijos, tokios kaip privalomas sveikatos draudimas. 

 

BedarbiȎ statistika 2014-2020m. 

Pagal Lietuvos Ǳstatymus bedarbiais yra laikomi tokie asmenys, kurie yra darbingo amģiaus, 

taļiau nedirba, nesimoko pagal dieninň ar nuolatinň mokymo formas, yra uģsiregistravň teritorinǟje 

uģimtumo tarnyboje ir gavň bedarbio statusŃ, bet aktyviai ieġkantys darbo. BedarbiȎ skaiļiaus 

didǟjimo prieģastys gali bȊti ir maģǟjantis gyventojȎ skaiļius ġalyje, didelis mirtingumas. 

Pagal pateiktŃ statistikŃ, matosi, jog bedarbiȎ vyrȎ yra daug daugiau nei moterȎ bedarbiȎ. 

2014 metais, be darbo buvo likň 102,8 tȊkst. vyrȎ, o moterȎ 80,5 tȊkst. 2015 metais bedarbiȎ vyrȎ 

sumaģǟjo apie 20 tȊkstanļiȎ, moterȎ sumaģǟjo iki 65,2 tȊkst. 2016 metais bedarbiȎ vyrȎ skaiļius 

pakilo iki 69,6 tȊkst., o moterȎ skaiļius ir toliau maģǟjo iki 52,9 tȊkstanļiȎ. Kol moterȎ skaiļius 

kiekvienais metais maģǟjo, ir 2017 pasiekǟ 44,7 tȊkst., vyrȎ skaiļius pradǟjo didǟti iki 73 tȊkst. 2018 

metais bedarbiȎ vyrȎ sumaģǟjo iki 62,5 tȊkst., moterȎ ï 41,4 tȊkst. 2019 metais vyrȎ skaiļius 

sumaģǟjo iki 50,9 tȊkstanļiȎ, tuo tarpu moterȎ pakilo iki 44,2 tȊkst. Ġiuo metu, bedarbiȎ vyrȎ skaiļius 

yra 60,3 tȊkst, o moterȎ 46 tȊkst. Iġ ģemiau esanļio paveiksle pateiktȎ duomenȎ galima daryti iġvadŃ, 

kad didģiausias skaiļius bedarbiȎ buvo 2014 metais. 
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2 pav. BedarbiȎ skaiļius Lietuvoje, 2014-2020 m. 

 

Ilgalaikio nedarbo lygis 2014-2020 m. 

Viena iġ svarbiausiȎ ilgalaikio nedarbo atsiradimo prieģasļiȎ ï struktȊriniai pokyļiai darbo 

rinkoje. Ġie pokyļiai gali bȊti susijň su ģemŃ kvalifikacijŃ turinļiȎ darbuotojȎ darbo vietȎ pasiȊlos 

sumaģǟjimu, vyresnio amģiaus darbuotojȎ atleidimu, ar darbo paklausos ir pasiȊlos skirtumais. 

Pagal pateiktŃ statistika, matosi, jog didģiausias ilgalaikio nedarbo lygis vyrȎ ir moterȎ buvo 

2014 metais ir siekǟ 5,4 procento vyrȎ, 5 procentus moterȎ. Maģiausias ilgalaikio nedarbo lygis buvo 

pasiektas 2019 metais , kai vyrȎ tarpe tesiekǟ 1,9%, moterȎ 1,7%. 2016-2017 metais, vyrȎ ilgalaikio 

nedarbo lygis buvo stabiliai iġlikňs, kol moterȎ ir toliau maģǟjo kiekvienais metais. Po maģiausio 

ilgalaikio nedarbo lygio metȎ, 2020 metais abiejȎ lyļiȎ procentinis skaiļius pakilo 0,7% (vyrȎ), 0,5% 

(moterȎ). Pagal statistikos rodmenis, galime teigti, jog labiausiai ġiame laikotarpyje svyravo vyrȎ 

ilgalaikio nedarbo lygis, kuris tai kilo, tai maģǟjo. 

 

 
3 pav. Ilgalaikio nedarbo lygis 2014-2020 m. 

 

Uģimtumo lygis 2014 - 2020m. 

Kaip nurodo E. Janļiauskas (2006), uģimtumo lygis yra glaudģiai susijňs su bendra 

ekonomine ġalies bȊkle, kiekvienas ekonomikos mechanizmo pokytis (neigiamas ar teigiamas) veikia 
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uģimtumo lygǱ. A. Aleksandraviļiaus ir A. Raupelienǟs (2012) teigimu, gyventojȎ uģimtumas, kaip 

savarankiġka ekonominǟ kategorija, leidģia atskleisti ir Ǳvertinti Ȋkyje vykstanļiȎ ekonominiȎ bei 

socialiniȎ procesȎ pagrǱstumŃ, iġryġkinti jȎ dinamikŃ lemianļius veiksnius, tarpusavio 

priklausomybň, Ǳvertinti valstybǟs vykdomos socialinǟs ekonominǟs politikos efektyvumŃ. 

Uģimtumo lygis ġalyje yra nustatomas, kai darbingo amģiaus asmenys turi darbŃ, gauna pastovias 

pajamas. Pagal diagramos duomenis, matoma, kad uģimtumo lygis Lietuvoje 2014 ï 2020 metais 

didǟjo: nuo 2014 vyrȎ uģimtumo lygio 55,9%, moterȎ 47,9 %, iki 2020 m. pakilo 7,9% vyrȎ, ir 6,2% 

moterȎ uģimtumo lygis.  

 

 
4 pav. Uģimtumo lygis Lietuvoje 2014-2020 m. 

 

Nors skaiļiai ir neatrodo dideli, darbo rinkos situacija gerǟja kasmet. Tam ǱtakŃ galǟjo turǟti 

uģimtumo didinimo 2014-2020 metȎ programa, kuriŃ Lietuvos Respublikos Vyriausybǟs sudarǟ 

siekiant sprňsti gyventojȎ uģimtumo problemas, sutelkiant verslo, ġvietimo ir darbo rinkos sektorius. 

Iġ pateiktos statistikos, galima sprňsti, kad ġi uģimtumo didinimo programa teigiamai paveikǟ 

ekonominň darbo rinkŃ.  
 

Iġvados 

1. Darbas yra tikslinga veikla, duodanti tam tikrus rezultatus. Ģmonǟs, uģ atliktŃ darbŃ 
gauna atitinkamŃ atlygǱ, kuris leidģia jiems patenkinti savo poreikius. Darbas gali bȊti fizinis ir 

protinis. Fizinis darbas reikalauja ģmogaus jǟgos atlikti paskirtus darbus. Protiniam darbui bȊdingas 

abstraktusis mŃstymas, pasitelkiama vaizduotǟ atliekant darbo objektŃ.  

2. Darbo rinka yra ekonominiȎ santykiȎ sistema, kuri iġreiġkia darbo paklausos ir pasiȊlos, 
santykius, jȎ sureguliavimŃ, nes nuo situacijos darbo rinkoje priklauso Lietuvos visuomenǟs gerovǟ. 

3. Darbo rinka gali bȊti perteklinǟ, deficitinǟ ir nulinǟ. Perteklinǟ bȊnŃ tada, kai darbingo 
amģiaus ģmoniȎ pasiȊla virġija paklausŃ. Deficitinǟ bȊdinga lokaliai darbo rinkai. O nulinǟ darbo 

rinka atsiranda, kai darbo pasiȊla ir paklausa sutampa, taļiau tokia rinka sunkiai pasiekiama, nes tada 

visiems darbo norintiems ģmonǟms bȊtȎ uģtikrinta darbo vieta. 

4. Covid- 19 pandemija stipriai paveikǟ Lietuvos darbo rinkŃ. Karantinas privertǟ daug 

ǱmoniȎ uģsidaryti, ko pasekoje buvo atleidģiami ģmonǟs. Dǟl ġios susidariusios situacijos nedarbo 

lygis Lietuvoje pakilo iki 9,3%. 

5. Lietuvoje didģiausia problema, kuri daro ǱtakŃ darbo rinkoje- nedarbas. Dǟl ǱvairiȎ 

nedarbo prieģasļiȎ, tokiȎ kaip reikiamo iġsilavinimo neturǟjimas, dideli mokesļiai ir bedarbiams 

mokamos paġalpos, didǟja nedarbo lygis.  

6. Palyginus 2014-2020 metȎ bedarbiȎ skaiļiaus duomenis, galima teigti, kad didģiausiais 

bedarbiȎ skaiļius buvo 2014 metais, kuomet siekǟ 102,8 tȊkstanļiȎ. Taļiau kasmet ġis rodiklis 

maģǟjo, kas parodo, jog situacija darbo rinkoje gerǟjo. 
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7. Ilgalaikio nedarbo lygis 2014-2020 metais taip pat normalizavosi. 2019 metais ilgalaikio 

nedarbo lygis buvo maģiausias (vyrȎ-1,9% , moterȎ1,7 %), taļiau 2020 padidǟjo 0,7 procento vyrȎ, 

ir 0,5 procento moterȎ nedarbo lygis. 

8. Lietuvos uģimtumo lygis 2014-2020 metais kasmet augo. Didģiausias uģimtumo lygis 

matomas 2020 metais. Tam Ǳtakos darǟ Lietuvos Respublikos Vyriausybǟs uģimtumo didinimo 

programa, kuri siekǟ sprňsti Ǳvairias visuomenǟs uģimtumo problemas. 
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USING ARDUINO PLATFORM FOR STUDYING PHYSICS IN TECHNICAL 

COLLEGES  

Larysa Kryva, Maksym Taras 
Ternopil Professional College of Ternopil Ivan Puluj National Technical University" 

 
Abstract. The articles consider the problem of developing institutions for laboratory work in physics and 

finding new teaching methods that are responsible for current trends in education and contribute to the preparation of 

students. The article highlights the results of the introduction of the method of using Arduino platforms in a laboratory 

workshop on physics. Arduino is a hardware computing platform for amateur design, the main components of which 

are a microcontroller board with I / O elements. 

The article describes the Arduino hardware platform and various sensors. An important methodological 

aspect of laboratory work using computers and Arduino is the processing of experimental data. The articles also 

describe how to study electrical processes using an Arduino. The program code for operation of the ohmmeter is 

given. 

Keywords: Arduino; automation; lab; equipment; 

 

Introduction  

In many educational institutions, the approach to teaching engineering has not changed 

for many years. Despite the fact that technology is evolving and changing every year. Finding a 

good approach to learning is not an easy task. But the right preparation of students can reveal their 

full potential, thus demonstrating such key qualities of students as designing and developing 

solutions to real problems. 

The use of modern technologies for teaching physics can have a number of advantages, 

among which for the student - is the development of modern technologies and a clear vision of 

their application in everyday life, and for the teacher - a fresh look at classical physical 

experiments. 

 

The Arduino platform in physical experiments  

Today, educational solutions require solutions that provide small, inexpensive hardware 

modules and software in the window of "simplified" programming programs. One of the most 

successful representatives of this class of hardware and software platforms is Arduino. 

Arduino was introduced back in 2005 in Italy by Massimo Banzi as a way for non-

engineers to have access to a low cost, simple tool for creating hardware projects.  Since the board 

is open-source, it is released under a Creative Commons license which allows anyone to produce 

their own board. [2] 

Arduino is a hardware computing platform for amateur design, the main components of 

which are a microcontroller board with I / O elements and a Processing / Wiring development 

environment in a programming language that is a subset of C / C ++. Arduino can be used to create 

stand-alone interactive objects, as well as connect to software that is installed on your computer. 

The Arduino board is created with an Atmel microcontroller, as well as elements that support 

connections for programming and integration with other devices. Many boards have a linear 

voltage regulator +5 V or +3.3 V[1]. 
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Fig. 1 Types of Arduino boards 

 

The flexibility of the Arduino board is enormous so that one can do anything they 

imagine. And so over time, different Arduino boards began to appear, which differ in technical 

characteristics, characteristics and are used in different types of electronics projects. There are 

different types of Arduino boards on the market now, including Arduino UNO, Red Board, 

LilyPad Arduino, Arduino Mega, Arduino Leonardo, etc. (Fig.1). 

 

 
Fig.2. Board Arduino Uno 

 

The most popular board is Arduino UNO (Fig.2). It uses the Atmega16U2 

microcontroller that helps to increase the transfer rate and contain large memory compared to other 

boards. No extra devices are needed for the Arduino UNO board like joystick, mouse, keyboard 

and many more.  

The board contains 14 digital input pins and output pins in which 6 pins are used as PWM, 

6 pins as analog inputs, USB connection, reset button and one power jack. The Arduino UNO 

contains flash memory of size 32 KB that is used to the data in it. The other feature of the Arduino 

UNO is compatibility with other shield and can be combined with other Arduino products.[5] 

 

Arduino programming  

Arduino, natively, supports a language that we call the Arduino Programming Language, 

or Arduino Language. The Arduino Programming Language is basically a framework built on top 

of C++. You can argue that itôs not a real programming language in the traditional term, but I think 

this helps avoiding confusion for beginners. 

A program written in the Arduino Programming Language is called sketch. A sketch is 
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normally saved with the .ino extension (from Arduino). [3] 

Every Arduino sketch has two main parts to the program: 

 ̧ void setup() ï Sets things up that have to be done once and then donôt happen again. 

 ̧ void loop()  ï Contains the instructions that get repeated over and over until the board 

is turned off. [2] 

For example, this is a small program for the ohmmeter project: 

#include <LiquidCrystal.h> 

float v1, Rtest, Rrefer = 1000; 

LiquidCrystal lcd(12, 11, 5, 4, 3, 2); 

 

void setup() { 

  lcd.begin(16, 2); 

  lcd.print("ohm meter "); 

} 

 

void loop() { 

  v1 = analogRead(A0); 

  v1 = v1 *  (5.0 / 1023.0); 

  Rtest = (5 - v1) *  Rrefer / v1; 

  lcd.setCursor(8, 0); 

  lcd.print("R (ohm) = ", Rtest); 

  delay(1000); 

} 

 

Arduino ohmmeter 

Over the years Arduino has been the brain of thousands of projects, from everyday objects 

to complex scientific instruments. [2] Many projects required the use of many sensors. A sensor 

is defined as a device or a module that helps to detect any changes in physical quantity like 

pressure, force or electrical quantity like current or any other form of energy. After observing the 

changes, the sensor sends the detected input to a microcontroller or microprocessor.[4] 

 

 

      

 

Fig.3.a. Scheme of ohmmeter Fig.3.b. Photo of the implemented 

ohmmeter 

 

But to implement the simplest ohmmeter with an Arduino, you do not need sensors. Just 

2 resistors, cables and a simple program that must be loaded into the microcontroller on the board. 

As practice has shown, the implementation of many other examples of electricity (series 

connection, parallel connection, etc.) also does not require special knowledge. But their 

implementation and reproduction of practical experiments on the arduino platform had a positive 

effect on students' knowledge of technical areas and improved their knowledge of programming. 
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Conclusions 

Arduino has plenty of advantages: it provides all basic functionalities of a microcontroller 

at an affordable price; it easily connects to a wide variety of sensors (also, affordable) and 

actuators; literature on cool projects is abundant. As result, using the Arduino platform, the student 

can learn basic programming or improve these skills. Also, developing different projects can 

improve the understanding of physics processes, like optics and molecular physics. 

 

References 
1. ʈʷʙʢʦ ɸ. ɺ., ʊʦʣʤʘʯʦʚ ɺ. ʉ. ɸɺʊʆʄɸʊʀɿɸʎɯʗ ʋʉʊɸʅʆɺʆʂ ɼʃʗ 

ʃɸɹʆʈɸʊʆʈʅʆɻʆ ʇʈɸʂʊʀʂʋʄʋ ɿ ʄʆʃɽʂʋʃʗʈʅʆɰ ʌɯɿʀʂʀ ɿ ɺʀʂʆʈʀʉʊɸʅʅʗʄ 

ɸʇɸʈɸʊʅʆ-ʇʈʆɻʈɸʄʅʆɰ ʇʃɸʊʌʆʈʄʀ ARDUINO, ISSN: 2414-0325. Open educational 

e-environment of modern University, No 6 (2019). p.p.70-80; 

2. Arduino For Beginners  https://www.makerspaces.com/arduino-uno-tutorial-

beginners/; 

3. Introduction to the Arduino Programming Language  https://flaviocopes.com/arduino-

programming-language/; 

4. What is a Sensor? Different Types of Sensors with Applications  

https://www.electricaltechnology.org/2018/11/types-sensors-applications.html; 

5. Arduino. Home page - https://www.arduino.cc/. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://www.makerspaces.com/arduino-uno-tutorial-beginners/
https://www.makerspaces.com/arduino-uno-tutorial-beginners/
https://flaviocopes.com/arduino-programming-language/
https://flaviocopes.com/arduino-programming-language/
https://www.electricaltechnology.org/2018/11/types-sensors-applications.html
https://www.arduino.cc/


VERSLAS, NAUJOS TECHNOLOGIJOS IR SUMANI VISUOMENǞ            2021 m. geguģǟs 6 d., Ġiauliai 

117 
 

FINANSINǞS SKAIĻIUOKLǞS SISTEMA 
Lukas Kudulis, lektorius Donatas Daugirdas 

ĠiauliȎ valstybinǟ kolegija, Auġros al. 40, LT-76241 Ġiauliai 

 

Anotacija. Straipsnyje analizuojama finansinǟs skaiļiuoklǟs sistemos kurimas, kuri galǟtȎ padǟti finansinǟms 

Ǳmonǟs suprantamiau perteikti norimŃ informacijŃ, bei supaģindinti su kokiomis lengvatomis gali pasinaudoti. 

Reikġmingi ģodģiai: Finansinǟ skaiļiuoklǟ, sistema, investavimas. 

 

ǰvadas 

Ġiuolaikiniame pasaulyje visuomenei tenka priimti vis svarbesnius finansinius sprendimus 

ï taupymas, investavimas, pensijos kaupimas, gyvybǟs ir turto draudimai, kitȎ panaġiȎ finansiniȎ 

paslaugȎ pasirinkimas, vertinimas bei Ǳsigijimas. Viktorijos ChockeviļiȊtǟs straipsnyje Ăǰvertino 

lietuviȎ finansinius gebǟjimus: sŃskaitas apmokǟti laiku sunku, taļiau ne dǟl pajamȎ trȊkumoñ 

ĂIntrumñ Ǳmonǟs atliktais tyrimo rezultatais Lietuvos gyventojȎ finansinio raġtingumo reitingas yra 

prasļiausias, iġ visȎ tirtȎ valstybiȎ, uģimta paskutinǟ 24 vieta [1]. Vienas iġ galimȎ alternatyvu, kaip 

bȊtȎ galima skatinti ir gerinti Lietuvos visuomenǟs finansinǱ raġtingumŃ yra sukurti finansinň 

skaiļiuoklň, kuria vartotojai galǟtu naudotis ir susipaģinti, kaip veikia investavimas, kaip veikia 

sudǟtinǟs palȊkanos, kokiȎ investavimo rezultatȎ galima tikǟtis po nustatyto laikotarpio, kuo II 

pensijȎ fondas skiriasi nuo Sodros, kokius metinǟs grŃģos procentus generuoja II pakopos rinkos 

dalyviai. Nepakankamas finansinis iġprusimas nulemia netinkamus sprendimus ir atitinkamai turimȎ 

lȊkesļiȎ nepateisinimŃ. Daģnai dǟl nepakankamo ģmoniȎ finansinio raġtingumo finansinǟms 

Ǳmonǟms, kurios teikia finansines konsultacijas iġkyla problema klientams parodyti jȎ parduodamȎ 

produktȎ naudas savo klientams. 

 

Objektas: Finansinǟs skaiļiuoklǟs sistema. 

Projekto tikslas ï iġanalizuoti sistemos poreikius ir suprojektuoti  finansinǟs skaiļiuoklǟs 

sistemŃ. 

Projekto uģdaviniai: 

1. Iġanalizuoti Ǳmonǟs veiklos sritis. 

2. Iġsiaiġkinti Ǳmonǟs poreikius. 

3. Palyginti panaġias finansiniȎ skaiļiuokliȎ sistemas. 

4. Suprojektuoti finansinǟs skaiļiuoklǟs sistemŃ. 

Projekto metodai: LiteratȊros ġaltiniȎ analizǟ, panaġiȎ sistemȎ analizǟ, interviu protokolas, 

sistemos projektavimas. 

ǰmonǟs veiklos sriļiȎ analizǟ 

UAB ĂFinansiniȎ SprendimȎ AgentȊrosñ ĠiauliȎ skyriaus teikia finansiniȎ konsultacijȎ 

paslaugas ġiomis temomis: kaupiamosios sŃskaitos ï investavimas, kaupiamosios sŃskaitos vaikȎ 

studijoms, kaupiamosios sŃskaitos pensijai, kaupiamosios sŃskaitos su Valstybǟs skiriama GPM 

lengvata iki 300ú per metus, ġeimos kompleksiġkas finansinis planas, draudimai: gyvybǟs draudimas, 

traumȎ draudimas, kritiniȎ ligȎ draudimas, neǱgalumo draudimas, mirties nuo nelaimingo atsitikimo 

draudimas ir kt. Taļiau paļios pagrindinǟs ir pelningiausios Ǳmonǟs atliekamos paslaugos, tai 

investiciniȎ fondȎ ir II pensijos pakopos sutarļiȎ sudarymas klientams. Ġiuo metu norint apskaiļiuoti 

investicinio fondo apskaiļiavimus yra naudojama ĂCompensa lifeñ skaiļiuokle (ģr. 1pav.) , kurios 

yra sukurtos Ǳmonǟs parneriȎ [2]. Darbuotojai naudodamiesi ġia sistema daģnai susiduria su 

sunkumais, kadangi ġi sistema daģnai stringa ir naujiems darbuotojams tenka praleisti daug laiko 

norint ja iġmokti naudotis, nes nǟra sukurto vadovo kuriuo naudodamas naujas darbuotojas galǟtȎ 

iġmokti ja naudotis. Ġi sistema nepateikia apskaiļiuotȎ rezultatȎ, kuriuos klientas galǟtȎ sukaupti 

naudodamasis GPM lengvata, kuria kiekvienas ģmogus gali pasinaudoti Lietuvoje. Ġios sistemos 

apskaiļiavimai yra pateikiami tik nustatant metine ir mǟnesinň Ǳmoka ir daģnai darbuotojams iġkyla 

problema norint padaryti paskaiļiavimus pagal kliento poreikius, kiek jis norǟtu sutaupyti per 

nustatyta laikotarpi.  
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1 pav. ĂCompensa lifeñ finansinǟ skaiļiuoklǟ pateikiami rezultatai 

 

UAB ĂFinansiniȎ SprendimȎ AgentȊrosñ ĠiauliȎ skyriaus ġiuo metu vis dar neturi 

skaiļiuoklǟs pagal kuriŃ butȎ galima atlikti II pensijȎ pakopos paskaiļiavimus. Pristatant Ǳmonǟs 

partnerius klientams ġiuo metu yra pateikiama Lietuvos Banko pateikiamais duomenimis, kuriuose 

yra pateikiama informacija kokia metinň grŃģŃ sukaupia visi rinkos dalyviai [3]. Pagal pateiktus 

duomenis yra sunku parodyti klientui tikrŃjŃ naudŃ.  

Todǟl buvo nusprňsta kurti naujŃ finansinǟs skaiļiuoklǟs sistemŃ, kurioje bȊtȎ galima atlikti 

finansinius paskaiļiavimas pagal kliento poreiki, bȊtȎ pateikti paskaiļiavimai ir kaip GPM lengvata 

ir refinansuojant pinigus Ǳ investicinň sŃskaitŃ klientui padǟtȎ sutaupyti didesnň galutinň pinigȎ sumŃ 

ir bȊtȎ galima pateikti paskaiļiavimus kaip II pensijos pakopos rinkos dalyviai dirba ir kokios pinigȎ 

sumos klientai galǟtȎ tikǟtis sukaupti iġeinant Ǳ pensijŃ. 

ǰmonǟs poreikiȎ analizǟ (interviu) 

Norint kuo geriau suprasti, ko iġ sistemos tikisi Ǳmonǟs vadovǟ ir darbuotojai, buvo nusprňsta 

susitikti gyvai ir taip iġsiaiġkinti visus Ǳmonǟs darbuotojȎ poreikius.  

Interviu pokalbyje dalyvavo ĂFinansiniȎ sprendimȎ agentȊrosñ ĠiauliȎ skyriaus vadovǟ 

Indrǟ Matiejauskǟ pilnas interviu protokolas pateiktas priede. (ģr. 2 priedas).  

Atlikus poreikiȎ analizň ir buvo nusprňsta kurti naujŃ finansinǟs skaiļiuoklǟs sistemŃ, kuri 

bus patalpinta nutolusiame serveryje, kadangi darbuotojai daģnai dirba ir iġ namȎ ir teikia savo 

paslaugas visoje Lietuvoje. Buvo aptartos ir pagrindinǟs sistemos funkcijos, kurias atliks sistema, tai 

investicinio fondo paskaiļiavimas pasirenkant investicinio fondo rizikingumŃ Ǳ kurǱ klientas norǟtȎ 

investuoti ir kokiŃ numatoma pinigȎ sumŃ per tam tikrŃ laikotarpǱ norǟtȎ sukaupti. Pagrindiniai laukai 

kuriuos klientai turǟtȎ uģpildyti norint atlikti investicinio fondo paskaiļiavimus, tai Ǳvesti kliento 

vardŃ ir pavardň, kliento gimimo data, norima sukaupti pinigȎ suma ir laikotarpis taip pat, bus ir 

galimybǟ atlikti paskaiļiavimus per koki laikotarpi klientas galǟtȎ sukaupti Ǳvedus pinigȎ sumŃ kuriŃ 

klientas norǟtȎ investuoti kas mǟnesǱ ir Ǳvedus pinigȎ sumŃ kuriŃ ģmogus norǟs sukaupti. Norint 

atilikti II pensijos fondo paskaiļiavimus klientas turǟs Ǳvesti savo vardŃ ir pavardň, gimimo datŃ ir 

kiek procentȎ nuo atlyginimo skiria II pensijos pakopos kaupimui. Buvo nutarta, kad sistemoje bus 2 

tipȎ vartotojai, tai paprastas vartotojas, kuris galǟs pasinaudoti tik paskaiļiavimo funkcijomis pagal 

kliento poreikius, kitas vartotojas bus administratorius, kuris bus atsakingas uģ naujȎ vartotojȎ 

registravimŃ prie sistemos ir duomenȎ apie investicinius ir II pensijos pakopos prieģiȊra.  

Programinǟ kalba sistemos kȊrimui  
Norint sukurti internetinň svetainň reikǟs naudotis programavimo kalbomis. Norint iġsirinkti 

geriausia programavimo kalbŃ buvo palygintos 4 populiariausios programavimo kalbos internetiniȎ 

svetainiȎ kȊrimui ĂPHPñ, ĂASP.NETñ, ĂJavañ ir ĂRubyñ (ģr. 2 pav.). 

ĂPHPñ yra viena populiariausiȎ kalbȎ svetainiȎ kȊrime. ProgramŃ galima lengvai Ǳkelti, 

pagrǱstŃ PHP ir prijungtŃ prie duomenȎ bazǟs. daugiausia naudojamas dǟl greitesnio Ǳkrovimo per 

lǟtŃ internetŃ ir greiļio nei kita programavimo kalba. PHP palaiko daugybň pagrindiniȎ protokolȎ, 

tokiȎ kaip POP3, IMAP ir LDAP. PHP4 pridǟjo palaikymŃ ĂJavañ ir paskirstytȎ objektȎ 

architektȊroms. [5] 
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6 pav. Populiariausios programavimo kalbos svetainiȎ kȊrimui [4] 

 

ASP.NET yra ģiniatinklio kȊrimo platforma, teikianti programavimo modelǱ, iġsamiŃ 

programinǟs Ǳrangos infrastruktȊrŃ ir Ǳvairias paslaugas, reikalingas kuriant patikimas interneto 

programas asmeniniams kompiuteriams. ASP.NET yra ĂMicrosoft .Netñ platformos dalis. ASP.NET 

programos yra sudaryti kodai, paraġyti naudojant iġplǟstinius ir daugkartinio naudojimo komponentus 

ar objektus, esanļius .Net sistemoje. Ġie kodai gali naudoti visŃ klasiȎ hierarchijŃ. Taļiau palyginus 

su atvirojo kodo alternatyvomis, ASP.NET yra brangus, nes turite iġlaidȎ, tokiȎ kaip ĂSQL Serverñ 

licencijos, ĂVisual Studioñ licencijos, ĂWindowsñ serverio licencijos. [6] 

ĂJavañ yra bendrosios paskirties, klasiȎ, objektȎ programavimo kalba, sukurta maģesnǟms 

diegimo priklausomybǟms. Tai skaiļiavimo platforma, skirta kurti programas. Ġi programavimo 

kalba buvo sukurta 1995 ir dabar ji yra viena iġ ģinomiausiȎ programavimo kalbȎ. ĂJavañ 

programavimo kalba naudoja didesnius apdorojimo ir atminties poreikius ir dirba lǟļiau lyginant su 

kitomis programavimo kalbomis.  [7] 

ĂRubyñ yra gryna Ǳ objektŃ orientuota kalba, kuriŃ sukȊrǟ Yukihiro Matsumoto. Tai yra 

atviro kodo programavimo kalba, leidģianti programuotojams modifikuoti kodŃ pagal poreikǱ. Taļiau 

Ruby'u paraġytŃ kodŃ yra sunkiau derinti, nes daģniausiai jis sugeneruoja klaidas vykdymo metu. 

Lyginant su kitomis kalbomis, Ruby turi labai maģai informaciniȎ iġtekliȎ kalbai iġmokti. [8] 

Projekto realizavimui nutarta naudoti PHP programavimo kalbŃ. Ġios programavimo kalbos 

pagrindinǟ paskirtis ir skirtas internetiniȎ svetainiȎ kȊrimui. Palyginti su kitomis programavimo 

kalbomis, PHP leidģia svetainǟs kȊrǟjui labiau kontroliuoti. Kitos programavimo kalbos uģstringa 

ilgais, sudǟtingais scenarijais ir palaiko daugiau funkcijȎ. 

DuomenȎ baziȎ kȊrimo programa naudojama sistemai kurti 

Kuriant duomenȎ bazes bus palygintos 4 populiariausios programos skirtos duomenȎ baziȎ 

kȊrimui ĂOracleñ, ĂMySQLñ, ĂMicrosoft SQL Serverñ ir ĂPostgreSQLñ (ģr. 3 pav.). 
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3 pav. Populiariausios duomenȎ baziȎ programos.[9] 

ĂOracleñ yra reliacinǟ duomenȎ baziȎ sistema, teikianti savarankiġkŃ vairavimŃ, savňs 

apsaugŃ ir sukurta siekiant paġalinti klaidȎ keliamŃ rankinǱ duomenȎ baziȎ valdymŃ. ĂOracleñ yra 

keliȎ platformȎ duomenȎ baziȎ sistema, galinti veikti Ǳvairiose operacinǟse sistemose. Tai leidģia 

greitai ir saugiai saugoti ir gauti duomenis.[10] 

ĂMySQLñ yra populiari duomenȎ baziȎ valdymo sistema, naudojama reliacinei duomenȎ 

bazei valdyti. Tai yra atvirojo kodo duomenȎ bazǟs programinǟ Ǳranga, kuriŃ palaiko ĂOracle 

Companyñ. Tai greita, keiļiamo dydģio ir lengvai naudojama duomenȎ baziȎ valdymo sistema, ji 

paprastai naudojamas kartu su PHP scenarijais kuriant galingas ir dinamiġkas serverio ar ģiniatinklio 

Ǳmonǟs programas. ñMySQLñ lyginant su ĂOracleñ reikalauja ǱgȊdģiȎ Ǳdiegimui ir prieģiȊrai.[10] 

ĂMicrosoft SQL Serverñ yra reliacinǟ duomenȎ baziȎ valdymo sistema (RDBMS), 

palaikanti Ǳvairias operacijȎ apdorojimo, verslo ģvalgybos ir analizǟs programas ǱmoniȎ IT aplinkose. 

ĂMicrosoft SQL Serverñ sukurta palaikyti milijonus ǱraġȎ visoje Ǳmonǟje. Dǟl savo tvirtos 

technologijos jis taip pat turi didelň kainŃ. ĂSQL Serverñ Ǳmonǟs leidimai gali kainuoti tȊkstanļius 

doleriȎ, atsiģvelgiant Ǳ parinktis ir ǱrangŃ, reikalingŃ duomenȎ bazǟs programai priglobti. Daugumai 

maģȎ ǱmoniȎ ġi kaina yra per didelǟ ir neatitinka biudģeto.[11] 

ĂPostgreSQLñ yra galinga, atvirojo kodo objektȎ-reliacijȎ duomenȎ baziȎ sistema, 

naudojanti ir pratňsianti SQL kalbŃ kartu su daugybe funkcijȎ, kurios saugiai saugo ir keiļia 

sudǟtingiausius duomenȎ darbo krȊvius. Kai kurios ģinomos ġios duomenȎ bazǟs ypatybǟs yra tai, 

kad ji yra labai tvirta ir patikima, atkȊrimo procesas yra be vargo, o prieģiȊra kainuoja maģiau sŃnaudȎ 

ir pastangȎ rankiniu bȊdu. Taļiau ġi programa dirba lǟļiau, negu ĂMySQLñ. [12] 

Taigi, palyginus visas duomenȎ baziȎ kȊrimo programas pasirinkta ĂMySQLñ, nes jŃ yra 

lengviausia konfigȊruoti lyginant su kitomis programomis , dirba greiļiau ir yra didesnǟ duomenȎ 

apsauga.  

AnalogȎ analizǟ 

Buvo pasirinktos 3 panaġios finansinǟs skaiļiuoklǟs sistemos ir buvo palygintos kiekvienos 

sistemos funkcionalumas ir kuom jos skiriasi viena nuo kitos, kokius pranaġumus kiekviena sistema 

turi.  

5 paveiksle pateikta pirmoji ĂOrionñ finansinǟ skaiļiuoklǟ. 
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4 pav. ĂOrionñ finansinǟ skaiļiuoklǟ 

Pirmoji pasirinkta finansinǟ skaiļiuoklǟ ĂOrionñ yra patalpinta nutolusiame serveryje ir ja 

visi gali naudotis [13]. Pirmoji pasirinkta finansinǟ skaiļiuoklǟje mums gali apskaiļiuoti sumŃ, kuriŃ 

mums gali tekti investuoti, kad sukauptumǟme mums norimŃ sumŃ per mȊsȎ pasirinktŃ laikotarpǱ. Ġi 

finansinǟ skaiļiuoklǟ iġsiskiria tuo, kad ji parodo kokiŃ galutinň sukauptos pinigȎ sumos dalǱ sudaro 

mȊsȎ paties periodinǟs Ǳmokos ir kokia prieaugis.  

6 paveiksle pateikta ĂCompensa lifeñ finansinǟs skaiļiuoklǟs apskaiļiavimo rezultatai. 

 

7 pav. ĂCompensa lifeñ finansinǟ skaiļiuoklǟ pateikiami rezultatai 
 

ĠiŃ finansinǟs skaiļiuoklǟs sistemŃ Ǳmonǟ naudojosi anksļiau, taļiau ji neatitiko Ǳmonǟs 

reikalavimȎ ir buvo sunku naujiems darbuotojams iġmokti ja naudotis, kadangi nebuvo sukurtas 

naudotojo vadovas. Ġioje finansinǟje skaiļiuoklǟje mes galime nusistatyti norima investuojamŃ sumŃ, 

laikotarpǱ ir investicinǱ fondŃ Ǳ kurǱ ģmogus norǟs investuoti. Ġios skaiļiuoklǟs pateiktame 

apskaiļiavime matome kaip mȊsȎ investuojami pinigai augs su kiekvienais metais.  

7 paveiksle pateikta ĂINVLñ finansinǟs skaiļiuoklǟs apskaiļiavimo rezultatai. 
 

 
 

6 pav. INVL finansinǟs skaiļiuoklǟs pateikiami rezultatai 
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Treļioji mano pasirinkta finansinǟ skaiļiuoklǟ yra ĂINVLñ [14]. Ġioje mano pasirinktoje 

finansinǟje skaiļiuoklǟje mes galime nusistatyti norima investuojamŃ sumŃ, laikotarpǱ ir investicinǱ 

fondŃ Ǳ kurǱ ģmogus norǟs investuoti. Ġios skaiļiuoklǟs pateikti rezultatai yra panaġȊs Ǳ antrosios 

ĂCompensa lifeñ finansinǟs skaiļiuoklǟs pateikiamus rezultatus, taļiau ġi finansinǟ skaiļiuoklǟ 

iġsiskiria tuo, kad ji taip pat pateikia rezultatus jeigu mes naudotumǟmǟs GPM lengvata.  

 

1 lentelǟ. PanaġiȎ sistemȎ analizǟ pagal kriterijus. 
Kriterijus Finansinǟ skaiļiuoklǟ 

Orion Compensa life INVL  

Apskaiļiuoja, norimos sukaupti 

pinigȎ sumos mǟnesinǟ Ǳmoka 

Taip Ne Ne 

Pateikiama informacija, kiek 

sukauptos sumos sudaro Ǳmokos ir 

prieaugis. 

Taip Ne Ne 

Pateikiama informacija kiek 

sukaupiama ir investuojama pinigȎ 

kasmet 

Ne Taip Taip 

Apskaiļiuojama su pritaikyta GPM 

lengvata 

Ne Ne Taip 

Galimybǟ padaryti investicinius 

paskaiļiavimus, atsiģvelgiant Ǳ 

kliento norima sukaupti pinigȎ 

sumŃ. 

Taip Ne Ne 

 

Taigi, atsiģvelgiant Ǳ analogȎ analizǟs lentelň galime teigti, kad tiek ĂOrionñ tiek ir ĂINVLñ 

turi savȎ pliusȎ ir tuo jie iġsiskiria viena nuo kitos, taļiau manau, kad ĂINVLñ yra geresnǟ naudotojo 

atģvilgiu, nes ji vienintelǟ apskaiļiavimo rezultate pateikia rezultatus ir pritaikant GPM lengvatŃ, kas 

yra labai aktualu naudotojams. Savo baigiamajame darbe pasinaudosiu tuo, kad ģmogus norintis 

apsiskaiļiuoti galima sukaupti pinigȎ sumŃ pamatytu ir kaip GPM lengvatos pasinaudojimas jam gali 

bȊti naudingas. 

Sistemos projektavimas 

Kuriama finansinǟs skaiļiuoklǟs sistema bus skirta tam, kad vartotojai galǟtȎ patys 

pasiskaiļiuoti savo investiciniȎ fondȎ galimŃ grŃģa per tam nustatyta laikotarpǱ, pasiskaiļiuoti, kaip 

II pensijos pakopos sukaupta pinigȎ suma gali pasikeisti, jeigu bus pasirinktas efektyvesnis rinkos 

dalyvis. Sistema bus patalpinta nutolusiame serveryje. Sistemoje bus 2 vartotojai, Administratorius 

ir neautorizuoti vartotojai (ģr. 7 pav.).  

7 pav. Administratoriaus veiksmai sistemoje 
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Administratorius norǟdamas pradǟti darbus, pirmiausia turǟs prisijungti prie sistemos 

Ǳvesdamas savo prisijungimo vardŃ ir slaptaģodǱ. Prisijungus administratorius galǟs uģregistruoti 

kitus administratorius, jeigu bus toks poreikis, galǟs keisti bei Ǳvesti naujus skaiļiuoklǟs duomenis 

esanļius duomenȎ bazǟje (ģr. 8 pav.) ir dirbti su skaiļiuokle. Pabaigus darbus, administratorius turǟs 

atsijungti nuo sistemos.  

8 pav. Vartotojo veiksmai 

Vartotojas prisijungňs prie sistemos, kuri bus patalpinta nutolusiame serveryje, galǟs tik 

atlikti apsiskaiļiuoti III pakopos investicinǱ fondŃ ir II pensijȎ pakopos apskaiļiavimŃ. Gaunami 

rezultatai bus apskaiļiuojami pagal duomenȎ bazǟse Ǳvesta informacija. 

Vartotojui norint pradǟti atlikti apskaiļiavimus jam reikǟs pasinaudoti narġykle ir prisijungti 

prie sistemos, kuomet jis bus prijungtas prie sistemos jis meniȎ juostoje matys pasirinkimus III 

pakopos investicinio fondo apskaiļiavimas arba II pensijos pakopos apskaiļiavimas, ir jis turǟs 

pasirinkti norima operacijŃ. 

9 paveiksle pateikta vartotojo II pensijȎ pakopos apskaiļiavimo sekȎ diagrama. 

 
9 pav. II pensijos pakopos sekȎ diagrama 

 

Ġioje diagramoje pavaizduota, kaip apskaiļiuojamas II pakopos pensijos fondas. Vartotojas 

prisijungňs prie sistemos meniȎ juostoje pasirenka ĂApskaiļiuoti II pakopos pensijos fondŃñ. ǰ 

laukelius Ǳveda nurodytus duomenis ir sistema pagal jo suvestus duomenis ir duomenis esanļius 

duomenȎ bazǟje vartotojui pateikia apskaiļiuotus duomenis. 
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Siekiant iġvengti neefektyviȎ sprendimȎ programuojant, siȊloma atlikti panaudojimo atvejȎ 

analizň pasikartojanļiȎ scenarijȎ atģvilgiu ir gauti lanksļiŃ, pokyļiȎ atģvilgiu efektyviŃ sistemŃ, kuri 

leidģia sumaģinti projektavimo, kȊrimo bei sistemos prieģiȊros darbȎ apimtis. 

Finansinǟs skaiļiuoklǟs duomenȎ bazǟ 

DuomenȎ bazǟs valdymo sistema buvo pasirinkta MySQL, nes Ǳmonǟje yra naudojama ġi 

duomenȎ valdymo sistema. Sukurta duomenȎ bazǟ pavadinimu: lukkkuddb. Taip pat parinktas 

duomenȎ bazǟs simboliȎ koduotǟ utf8 ir duomenȎ bazǟs koduotǟs nustatymas utf8_lithuanian_ci. 

Visa reikalinga informacija yra saugoma duomenȎ bazǟje, pagal kurias yra atliekami apskaiļiavimai 

ir saugomi vartotojȎ prisijungimo duomenys. Visa informacija esanti duomenȎ bazǟse yra pateikta 

paveikslǟlyje (ģr. 10 pav.). 

 

10 pav. DuomenȎ bazǟs struktȊra 

DuomenȎ bazǟje yra 4 lentelǟs, 3 iġ jȎ yra susietos tarpusavio ryġiais. Pirmoji lentelǟ yra 

ĂVartotojaiñ, kurioje yra saugoma visa informacija apie uģregistruotus vartotojus prie sistemos. Ġioje 

lentelǟje yra 4 eilutǟs: id, vardas, slaptaģodis ir tipas (ģr. 11 pav.). 

11 pav. DuomenȎ bazǟs vartotojai struktȊra 

 

Lentelǟ ĂInvesticijosñ, kuriŃ sudaro keturios eilutǟs: id, fondas, rizikingumas_id, igraza. 

Ġioje lentelǟje yra saugoma visa informacija apie investiciniȎ fondus. Atliekant paskaiļiavimus iġ 

ġios lentelǟs yra gaunama visa informacija. (ģr. 12 pav.)  

 

12 pav. DuomenȎ bazǟs investicijos struktȊra 
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Treļioji lentelǟ Ărizikingumasñ, kuriŃ sudaro dvi eilutǟs: id, rizikos_lygis. Ġioje lentelǟje yra 

saugoma informacija apie investiciniȎ fondȎ ir pensijos fondȎ rizikingumo lygius, Ǳ kuriuos jie bȊna 

skirstomi. (ģr. 13pav.) 

13 pav. DuomenȎ bazǟs lentelǟs rizikingumas struktȊra 

 

Ketvirtoji lentelǟje Ăpensijañ, kuriŃ sudaro 4 eilutǟs: id, pfonas_id, p_rizika, p_graza. Ġioje 

lentelǟje yra saugoma visa informacija apie II-osios pakopos pensijos fondus. Atliekant 

paskaiļiavimus iġ ġios lentelǟs yra gaunama visa informacija. (ģr. 14pav.) 

 

 
14 pav. DuomenȎ bazǟs lentelǟ pensija struktȊra 

 

Saugumo testavimas 

Sukurta sistema yra apsaugota nuo neautorizuoto prisijungimo prie sistemos, prie sistemos 

gali prisijungti tik administratoriaus uģregistruoti vartotojai kuriȎ prisijungimo vardas ir slaptaģodis 

turi susidaryti iġ maģiausiai 12 simboliȎ, tam kad uģtikrinti, kad sistema bus saugi ir negalǟs 

prisijungti neautorizuoti vartotojai buvo atliekami prisijungimo testai. Neautorizuoto prisijungimo 

prie sistemos testas atliekamas naudojantis GNU (GNU General Public License version 2) licencija 

turinļia programine Ǳranga ĂJohn The Ripperñ, kurios pagalba naudojant ģodyno atakŃ (4 valandas) 

buvo bandoma atspǟti prisijungimo slaptaģodǱ. Testo  apraġymas pateikiamas lentelǟje (ģr. 2 lentelǟ). 

 

2lentelǟ.  Saugumo testavimas 
Testo tikslas : Saugumo testas 

Testo  

Numeris 

ǰvykis Numatytas rezultatas Gautas rezultatas 

1. Prisijungimas prie sistemos 

naudojant automatizuotŃ ģodyno 

atakŃ (4 valandas) 

Slaptaģodis nebuvo iġgaunamas. Atlikus testŃ sistemos 

slaptaģodis nebuvo 

atspǟtas. 

 

Sistemos saugumas priklauso nuo slaptaģodģiȎ sudǟtingumo ir ilgumo. Norint sudaryti 

saugȎ slaptaģodǱ, reikalinga skaiļiȎ ir raidģiȎ seka, kuriŃ sudaro maģiausiai 20 simboliȎ. Kuo ģodis 

labiau nenuspǟjamas ir ilgesnis, tuo sudǟtingesnǟs sŃlygos panaudoti atakŃ ir jǱ iġgauti tretiesiems 

asmenis. 

Atlikus analizň https://gtmetrix.com/analyze.html svetainǟs pagalba, nustatyta, kad ġi 

interneto svetainǟ puikiai veikia su paskutinǟs versijos Google ĂChromeñ, ĂOperañ, Mozilla 

ĂFirefoxñ narġyklǟmis. 

Taip pat atlikus testavimŃ su https://tools.pingdom.com/ nustatoma sistemos uģkrovimo 

greitaveika, ir matome kad sistema nǟra perkrauta grafiniȎ elementȎ, ir jŃ u-uģkrauna labai greitai:  

 

Iġvados 
1. Iġanalizuotos Ǳmonǟs veikla ir iġsiaiġkintos jos veiklos kryptis. 

2. Susitikimo su Ǳmonǟs vadove ir darbuotojais metu buvo iġsiaiġkinta, kaip sistema turǟtȎ atrodyti, 
kokias funkcijas ji turǟtȎ atlikti. 

3. Atlikus panaġiȎ sistemȎ analizň buvo iġanalizuotos 3 finansinǟs skaiļiuoklǟs, Ǳvertintos jȎ 

funkcijos ir galimybǟs. 

4. Atsiģvelgiant Ǳ Ǳmonǟs poreikius buvo suprojektuota finansinǟs skaiļiuoklǟs sistema. 

https://tools.pingdom.com/
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KARKASINǞS IR MȉRO SIENOS KONSTRUKCIJȍ ĠILTINANT AKMENS 

VATA ANALIZǞ 
Mindaugas Maģionis, lektorǟ Laima Skridailaitǟ 
ĠiauliȎ valstybinǟ kolegija, Auġros al. 40, Ġiauliai 

 
Anotacija 

Siekiant didesnio pastatȎ energinio efektyvumo ir sveikesnǟs, patogesnǟs gyvenamosios aplinkos 

neiġvengiamai tenka sprňsti ġilumos nuostoliȎ maģinimo klausimus tiek statant naujus bȊstus, tiek ir renovuojant senus. 

Kad pasiektume norimŃ rezultatŃ ir gyventume ġiltuose jaukiuose namuose, reikǟtȎ atkreipti dǟmesǱ Ǳ tinkamŃ, teisingŃ 

bȊstȎ ġiltinimŃ. Apģvelgiama uģsienio ġaliȎ patirtis diegiant naujausias technologijas ekologiġkȎ namȎ statyboje. 

Nagrinǟjamos medienos savybǟs ir galimybǟs panaudoti medienos atliekas naujȎ inģineriniȎ gaminiȎ gamyboje 

Analizuojamos maģȎ ekologiġkȎ ĂprotingȎˈ skydiniȎ karkasiniȎ namȎ statybos galimybǟs Lietuvoje. Anketinio tyrimo 

pagalba iġsiaiġkintas visuomenǟs supratimas ir nuomonǟ apie medinň statybŃ. 

Raktiniai ģodģiai: karkasinǟ siena, mȊro siena, analizǟ. 

 

ǰvadas 

Turǟti nuosavŃ namŃ ï labai svarbus ir reikalaujantis daug sprendimȎ. Nuosavo bȊsto statyba 

ï tai nuolatinis ǱvairiȎ variantȎ svarstymas ir galutinis pasirinkimas. Kokias medģiagas pasirinkti 

namo konstrukcijai, kad mintyse ilgai puoselǟtas namas iġkiltȎ greitai, bȊtȎ ilgaamģis, kokybiġkas, 

atitinkantis ġiuolaikines statybos normas ir, ģinoma, tenkintȎ mȊsȎ ekonominius lȊkesļius? Ġis 

klausimas turbȊt kankina ne vienŃ tautietǱ, susiruoġusǱ pabǟgti nuo triukġmingȎ daugiabuļio kaimynȎ. 

NamȎ sienȎ konstrukcijos: vienasluoksnǟs, dvisluoksnǟs, trisluoksnǟs mȊro sienos. 

Silikatiniai blokai ir jȎ panaudojimo sritys. Padidǟjus statybiniȎ medģiagȎ Ǳvairovei, Lietuvos 

gyventojai turi platesnǱ prekiȎ pasirinkimŃ bȊsto statybai. Nutarus statyti gyvenamŃjǱ bȊstŃ, apie 

statybiniȎ medģiagȎ techniniȎ charakteristikȎ svarbŃ, jau supranta tiek didelǟs statybȎ bendrovǟs, 

tiek individualiȎ namȎ statytojai. Taļiau daģnai iġkyla klausimas iġ ko jǱ geriau statyti? KokiŃ sienȎ 

konstrukcijŃ pasirinkti [5]?  

Tyrimo tikslas: Palyginti ir iġanalizuoti karkasinǟs ir mȊro sienos konstrukcijas ġiltinant 

akmens vata. 

Tyrimo uģdaviniai:  

1. Iġanalizuoti karkasinǟs sienos konstrukcijŃ, jos privalumus ir trȊkumus; 

2. Iġanalizuoti mȊro sienos konstrukcijŃ, jos privalumus ir trȊkumus; 

3. Palyginti karkasinǟs ir mȊro sienos konstrukcijose naudojamŃ ġilumos izoliacijos storǱ. 

Tyrimo metodika. Mokslinǟs literatȊros analizǟ sisteminant informacijŃ, apibendrinant ir 

lyginant. Informacijai pateikti buvo naudojama informacija iġ ǱvairiȎ internetiniȎ svetainiȎ bei 

paveikslǟliai padedantys aiġkiau suprasti. 

 

Karkasinǟ siena 

Medinǟs konstrukcijos beveik bendraamģǟs su ģmonija. IlgŃ laikŃ jos buvo primityvios, iġ 

iġtisiniȎ medģio kamienȎ ir taġȎ. Nuo senȎ laikȎ lietuviams buvo artimas namas, kuriame dominuoja 

medis. 

Istoriġkai statybinǟs medģiagos buvo pasirenkamos ne pagal ilgaamģiġkumŃ ar tvirtumŃ, o 

pagal pasiekiamumŃ ir klimato ypatumus. Vidurģemio jȊros regione tokia statybinǟ medģiaga ï 

akmuo, mȊsȎ kraġtuose ï mediena. Tai, kad ġiandien vienas namas stovi ilgiau uģ kitŃ, lemia ne 

medģiagȎ pasirinkimas, o eksploatacijos sŃlygos, ar kokybiġkai buvo statoma, ar buvo Ǳvertintos 

klimato sŃlygos ir pan. 

Medienos gaminiai statyboms daģniausiai daromi iġ spygliuoļiȎ ir lapuoļiȎ medģiȎ 

medienos ï puġies, eglǟs, berģo, Ńģuolo, liepos, buko ir kt., nes tokiȎ medģiȎ kamienai tiesesni, 

mediena ï nedidelio tankio, lengvai apdirbama ir lǟļiau pȊva, nes joje yra smalingȎ medģiagȎ. 

Kiekviena statybinǟ medģiaga turi savȎ pliusȎ ir minusȎ. Pvz., metalas koroduoja, betonŃ gali veikti 

erozijŃ, mediena gali persisukti [4]. 

Atsiģvelgiant Ǳ eksploatacijos sŃlygas, medinǟs konstrukcijos priskiriamos vienai iġ toliau 

pateiktȎ eksploatavimo klasiȎ. Eksploatavimo sŃlygȎ klasiȎ sistema yra skirta nustatyti skaiļiuotines 

medienos fiziniȎ ir mechaniniȎ savybiȎ reikġmes esant tam tikroms aplinkos sŃlygoms [3]: 
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1. eksploatavimo klasǟ ï kai bȊdingas kiekis spygliuoļiȎ medienoje yra ne daugiau kaip 12 

proc. Esant temperatȊrai 20ę C ir aplinkos oro santykinei oro drǟgmei virġijant 65 proc. Tik keletui 

savaiļiȎ per metus;  

2. eksploatavimo klasǟ ï kai bȊdingas kiekis spygliuoļiȎ medienoje yra ne daugiau kaip 20 

proc. Esant temperatȊrai 20ę C ir aplinkos oro santykinei oro drǟgmei virġijant 85 proc. Tik keletui 

savaiļiȎ per metus; 

3. eksploatavimo klasǟ ï kai eksploatacinǟs sŃlygos lemia didesnǱ drǟgmǟs kiekǱ negu antros 

eksploatavimo klasǟje. 

Mediniai karkasiniai namai ï pats pigiausias ir paprasļiausias karkasinio namo statymo 

bȊdas. Tokie namai paprastai surenkami ant pamatȎ sklype. Po atviru dangumi renkami namai gali 

bȊti veikiami ġalļio, drǟgmǟs. 

Pagrindinǟs jȎ teigiamos savybǟs: namo statyba uģtrunka tik keletŃ mǟnesiȎ; ġiluminǟs namo 

savybǟs yra geresnǟs nei kitȎ konstrukcijȎ namȎ; mediniai namai skirtingai nei mȊriniai greitai 

priġyla ir lǟtai atvǟsta; namas yra ekologiġkas, jei nǟra naudojamos ģmogui kenksmingos medģiagos 

[2]. 

Karkasiniai namai (skydiniai namai) statomi iġ gamykloje paruoġtȎ sienos skydȎ su vidaus 

ir iġorǟs apdaila. Prieġ pradedant sienȎ segmentȎ gamybŃ, kiekvienam iġ jȎ padaromas detalus 

brǟģinys. Gaminant lauko sienȎ segmentus naudojama iġorinǟ apdaila, vǟjo izoliacija, apġiltinimas, 

iġpjaunamos ventiliacijos, durȎ bei langȎ angomis su apvadais. Kliento pageidavimu, vidiniȎ sienȎ 

segmentai taip pat gali bȊti gaminami su pasirinkta apdaila. Pagamintas sienȎ komplektas 

transportuojamas Ǳ statybos aikġtelň ir surenkamas ant pamatȎ vidutiniġkai per tris dienas. Lengvas 

montavimas ir langȎ bei durȎ Ǳstatymas ģymiai pagreitina namo statybŃ, dǟl to galima visiġkai iġvengti 

krituliȎ poveikio konstrukcijȎ kokybei. Iġorǟs karkasinǟs sienos detalǟ pateikta 1 pav.  

 

 
 

1 pav. Iġorǟs karkasinǟs  sienos detalǟ [8]: 1. Gipso kartono plokġtǟ; 2. OSB plokġtǟ; 3. 

Ġilumos/garso izoliacija; 4. Obliuota mediena papildomam karkasui; 5. Garo izoliacija; 6. 

Ġilumos/garso izoliacija; 7. Obliuota mediena karkasui; 8. Difuzinǟ plǟvelǟ; 9. Obliuotos medienos 

taġeliai (vǟdinamas oro tarpas); 10. Medinǟ dailylentǟ. 

 

Vǟdinamos sienos yra tai tokios sienos, kuriose tarp ġilumos izoliacijos ir apdailos sluoksnio 

yra Ǳrengiamas vǟdinamas oro tarpas, kuriuo juda lauko oras, o sienos apaļioje ir virġuje yra 

Ǳrengiamos angos lauko orui patekti Ǳ jǱ. Vǟdinamas sienas projektuodami ir Ǳrengdami vadovaukitǟs 

STR 2.04.01:2018 ĂPastatȎ atitvaros. Sienos, stogai, langai ir iġorinǟs Ǳǟjimo durysñ. Medinio 

karkaso sienȎ ġiltinimui yra naudojama universalios akmens vatos plokġtǟs PAROC Ultra arba 

PAROC Ultra plus, montuojamos tarp mediniȎ statramsļiȎ, o apsaugos nuo vǟjo plokġtǟs Ǳrengiamos 

ant virġaus, taip sumaģinant ġiluminiȎ tilteliȎ poveikǱ. Apsaugai nuo vǟjo rekomenduojama naudoti 

apsaugos nuo vǟjo plokġtes PAROC Cortex, o plokġļiȎ siȊles reiktȎ suklijuoti specialiomis juostomis 
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PAROC XST 022. OrŃ ir garus izoliuojantǱ sluoksnǱ rekomenduojama Ǳrengti iġ PAROC XMV 020 

bas, o jo siȊles bȊtina perdengti ir suklijuoti [3]. Ġiluminǟ varģa (R)  - nuo  6,1 (mĮK)/W  iki 9,1 

(mĮK)/W. 

 

Trisluoksnǟ mȊro siena. 

Trisluoksnio mȊro sienos daģniausiai yra sutinkamos individualiȎ namȎ statyboje. 

Laikanļioji sienos dalis yra mȊrijama iġ ǱvairiȎ plytȎ arba blokeliȎ. Tiek plytȎ, tiek blokeliȎ paskirtis 

yra atlaikyti apkrovas ir sudaryti sandariŃ atitvarŃ [8]. 

Trisluoksnio mȊro sienos yra priskiriamos vǟdinamȎ sienȎ tipui, tad ļia tarp ġilumos 

izoliacijos ir apdailos mȊro sluoksnio yra Ǳrengiamas vǟdinamas oro tarpas. Rekomenduojamas 

vǟdinamo oro tarpo plotis yra 30-40 mm. Lauko orui patekti Ǳ vǟdinamŃ oro tarpŃ, apatiniame apdailos 

mȊro sluoksnyje (Ó 50 cm aukġtyje nuo ģemǟs pavirġiaus) yra Ǳrengiamos angos, tai yra kas dvi plytos 

paliekama neuģpildyta skiediniu viena vertikali plytȎ mȊro siȊlǟ. Taip pat yra Ǳrengiamos ir angos 

pastato virġuje bei ties lango apaļia ir virġumi [9]. 

Laikanļiosios mȊrinǟs sienos ir apdailos mȊro suriġimui yra naudojami lankstȊs ryġiai. 

ǰrengiant ġiltinimo sluoksnǱ, ġilumos izoliacija uģmaunama ant lanksļiȎjȎ ryġiȎ ir priglaudģiama prie 

laikanļiosios mȊro sienos dalies. Ġilumos izoliacijos padǟties uģtvirtinimui yra naudojami fiksatoriai 

[9]. 

Trisluoksnio mȊro ġiltinimo sluoksnǱ galima Ǳrengti iġ vieno arba dviejȎ ġilumos izoliacijos 

sluoksniȎ. Ġilumos izoliacija turi bȊti apsaugota nuo oro tarpe judanļio oro poveikio, todǟl turi bȊti 

Ǳrengiama apsauga nuo vǟjo arba naudojama tinkama ġilumos izoliacija. Kadangi trisluoksnio mȊro 

sienose vǟdinimas yra labai maģas, tai ir reikalavimai apsaugos nuo vǟjo sluoksniui yra minimalȊs 

[9]. 

Vieno sluoksnio ġilumos izoliacija trisluoksnio mȊro sienoje (ģr. 2 pav.). ǰrengiant vieno 

sluoksnio ġilumos izoliacijŃ, galime naudoti PAROC WAS 50 be papildomo apsaugos nuo vǟjo 

sluoksnio. Be to puikiai tinka ir PAROC Cortex One, sukurta intensyviai vǟdinamȎ sienȎ ġilumos 

izoliacijai.  

 

 
2 pav.  Vieno sluoksnio ġilumos izoliacijos trisluoksnio mȊro sienos detalǟ [9]: 1. Laikanti sienos 

konstrukcija; 2. Ġilumos izoliacija; 3. Vǟdinamas oro tarpas; 4. Iġprǟs apdaila (apdailos plytos) 
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DviejȎ sluoksniȎ ġilumos izoliacija trisluoksnio mȊro sienoje (ģr. 3 pav.). Ġilumos 

izoliacijos Ǳrengimui iġ dviejȎ sluoksniȎ naudojame universalias ġiltinimo plokġtes PARO eXtra, kaip 

pagrindinň ġilumos izoliacijŃ, o apsaugŃ nuo vǟjo galime Ǳrengti iġ PAROC WAS35t, PAROC WAS 

25t arba PAROC Cortex plokġļiȎ. 

 

 
3 pav.  DviejȎ sluoksnio ġilumos izoliacijos trisluoksnio mȊro sienos detalǟ [9]: 1. Laikanti sienos 

konstrukcija; 2. Ġilumos izoliacija; 3. Ġilumos izoliacija; 4. Vǟdinamas oro tarpas; 5. Iġorǟs apdaila 

(apdailos plytos) 

 

ǰrengiant trisluoksnň mȊrinǟs sienos konstrukcijŃ su oro tarpu, reikia prisiminti keletŃ 

svarbiȎ patarimȎ apie ġilumos izoliacijos ǱrengimŃ ir paļiŃ sienos konstrukcijŃ [10]: 

1. Oro tarpo plotis tarp apdailos plytȎ mȊro vidinio pavirġiaus ir ġilumos (vǟjo) izoliacinio 
sluoksnio iġorinio pavirġiaus turi bȊti ne maģesnis kaip 25 mm; 

2. Vǟdinamame tarpe bȊtina uģtikrinti nuolatinň oro cirkuliacijŃ, tam sienos apatinǟje (virġ 
cokolio) ir virġutinǟje (prie stogo karnizo) dalyse reikia padaryti angas laisvam oro judǟjimui (tam 

naudojamos ventiliacinǟs dǟģutǟs arba paliekama skiediniu neuģpildyta vertikali siȊlǟ tarp apdailos 

plytȎ (maģdaug kas 1 m); 

3. BȊtina numatyti ir Ǳrengti patikimŃ horizontaliŃ hidroizoliacijŃ tarp pamatȎ ir sienos 
atitvaros. Apatinǟje oro tarpo dalyje Ǳrengti vandens nutekǟjimui skirtŃ drenaģŃ (iġgrňģiant skyles), 

kad jei atsirastȎ ten vanduo - jis galǟtȎ nevarģomai iġbǟgti iġ konstrukcijos; 

4. Iġorinio apdailos mȊro sluoksnio sujungimui su laikanļia sienos dalimi reikia naudoti 
lanksļius ryġius iġ kuo maģiau ġilumai laidģiȎ medģiagȎ (pvz: stikloplasļio), siekiant maksimaliais 

sumaģinti taġkinius ġilumos nuostolius; 

5. Ġilumos izoliacijos apsaugai nuo vǟjo naudoti tam skirtas akmens vatos plokġtes, o ne 
plǟveles, nes dǟl lanksļiȎ ryġiȎ (jungianļiȎ abu mȊro sluoksnius) sunkiai Ǳmanoma uģtikrinti tokio 

vǟjo izoliacinio sluoksnio vientisumŃ bei sandarumŃ; 

6. Ġiltinimui naudojant dvitankes akmens vatos plokġtes - nereikia naudoti papildomȎ vǟjo 

izoliaciniȎ medģiagȎ (jokiȎ plokġļiȎ ar plǟveliȎ). 

 

KonstrukcijȎ analizǟ. 

PastatȎ apġiltinimui daug Ǳtakos turi: ģaliavȎ medģiagoms bei statybiniȎ medģiagȎ kokybǟ, 

reikalavimȎ ir rekomendacijȎ nesilaikymas projektavimo stadijoje, darbininkȎ, vykdanļiȎ statybos 

darbus, nesilaikymas rekomendacijȎ bei kitȎ techniniȎ dokumentacijȎ vykdant statybos darbus 
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(nekokybiġkai atliekami statybos darbai), netinkamos meteorologinǟs sŃlygos technologiniȎ procesȎ 

atlikimo metu, tyļiniai defektai, netinkamas medģiagȎ sandǟliavimas bei jȎ transportavimas. 

Analizuota karkasinǟs ir mȊro sienos ġilumos izoliacijos storiai. Pagal ġiai dienai 

galiojanļius statybos norminius dokumentus pastatai projektuojami A++ klasǟs (ģr. 1 lentelǟje).  

 

1 lentelǟ. Ġilumos perdavimo koeficiento reikġmǟs [1] 
 

Gyvenamieji pastatai (A++) Pramonǟs pastatai (A++) 

U, W/m2*K  

Karkasinǟ siena 
0,11 0,12 

MȊro siena (185 mm. blokeliai) 

 

Analizuojant buvo pasirinkta lyginti kai sienos konstrukcija yra ġiltinama PAROC Ultra + 

PAROC Cortex medģiagomis. 

PAROC Ultra yra nedegios, universalios, efektyviai ġilumŃ ir garsŃ izoliuojanļios akmens 

vatos plokġtǟs. Tai universali ġilumos, garso ir apsaugos nuo ugnies izoliacija pastatȎ atitvaroms, kai 

ġilumos izoliacija neveikiama apkrovȎ. Ġios plokġtǟs yra lanksļios, todǟl jos lengvai Ǳspraudģiamos Ǳ 

karkasŃ ir puikiai priglunda prie ġiltinamos atitvaros. Jas lengva pjaustyti ir montuoti Ǳvairiose 

konstrukcijose. Laikui bǟgant izoliacija nesukrenta, nesusitraukia ir nepraranda izoliaciniȎ savybiȎ 

[7]. 

PAROC Cortex yra nedegios akmens vatos plokġtǟs, skirtos apsaugai nuo vǟjo. JȎ pavirġius 

yra padengtas nedegia, vandens garams laidģia, taļiau orŃ izoliuojanļia plǟvele. Ġios plokġtǟs yra 

skirtos naujai statomȎ ir renovuojamȎ ġiltinamȎ pastatȎ sienȎ ġilumos izoliacijos sluoksnio iġ 

universaliȎ plokġļiȎ apsaugai nuo vǟjo. Jos tinka naudoti ir nedidelio aukġtingumo ir aukġtuminiuose 

pastatuose [ 6]. 

Analizuojant karkasinǟs ir mȊro sienos ġilumos izoliacijos storius ( ģr. 4 pav.) matome, kad 

gyvenamiesiems pastatams su mȊro siena reikia 100 mm maģiau ġiltinimo medģiagos, nei karkasinǟje 

sienoje.  

 

 
 

4 pav. Karkasinǟs ir mȊro sienos ġilumos izoliacijos storio palyginimas 

 

Pramonǟs pastatams, taip pat mȊro sienos ġilumos izoliacijos storis 125 mm reikia maģiau 

negu karkasinǟje sienoje. 

Pagal 4 pav. matome, kad ġiltinant PAROC Ultra + PAROC Cortex medģiagomis mȊro 

sienai (185 mm blokeliai) ġiltinti reikia ģymiai maģiau. 
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Iġvados 

1. Pagrindinǟs karkasinǟs sienos konstrukcijos privalumai: namo statyba uģtrunka tik keletŃ 
mǟnesiȎ; mediniai namai skirtingai nei mȊriniai greitai priġyla ir lǟtai atvǟsta; namas yra ekologiġkas, 

jei nǟra naudojamos ģmogui kenksmingos medģiagos. Pagrindinǟs karkasinǟs sienos konstrukcijos 

trȊkumai: parinkta netinkama mediena gali greitai supȊti, mediena gali persisukti, reikalingas 

didesnis kiekis ġilumos izoliacijos. 

2. Pagrindinǟs mȊro sienos konstrukcijos privalumai: ilgaamģiġkumas, nedegi konstrukcija, 
reikalingas maģesnis kiekis ġilumos izoliacijos. Pagrindinǟs mȊro sienos konstrukcijos trȊkumai: 

namo statyba uģtrunka ilgai, mȊriniai namai lǟtai priġyla ir greitai atvǟsta. 

3. Apskaiļiavome, kad A++ mȊro sienoje, naudojant blokeliȎ mȊrŃ 185 mm, PAROC 

Ultra + PAROC Cortex prireiks 280 mm. O karkasinei sienai prireiks 380 mm. 
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JBE. CONCEPT AND APPLICATION  
Lydia Mitkovets, Daniel Sidorov, Alevtina Gourinovitch 

PhD of Belarusian State University of Informatics and Radioelectronics, Minsk, 6 P.Brovki str. 

 

Annotation. To save the information inside storage users try to reduce the files size to minimum by using data 

compression software. It is a new algorithm for data compression in this article. It is j-bit encoding (JBE). This algorithm 

manipulates each bit of data inside file to minimize the size without losing any data after decoding. It is classified lossless 

compression. This basic algorithm is combining with other data compression algorithms to optimize the compression 

ratio. The implementation of this algorithm consists in a combination of various data compression algorithms.  

Keywords: data packaging, compression, compression encoding, source encoding. 

 

Introduction  

Data compression is an algorithmic transformation of data to reduce the amount of data it 

occupies. This algorithm is applied for efficient usage of storage and data transfer devices.  

Compression is the eliminating the redundancy contained in the source data. The simplest 

example of redundancy is the repetition of fragments in the text (for example, words of natural or 

machine language). Such redundancy is usually eliminated by replacing the repeated sequence with 

a reference to the already encoded fragment with an indication of its length. Another type of 

redundancy is the fact that some values in the compressed data are more common than other ones. 

The reduction in data volume is achieved by replacing frequently occurring data with short the code 

word, and rare data with long ones (entropy coding). Compression of data that does not have the 

property of redundancy (for example, random signal or white noise, encrypted messages) is 

fundamentally impossible without loss. 

At the heart of any compression method is the data source model, or more precisely, the 

redundancy model. In other words, data compression uses some a priori information about what kind 

of data has compressed. Without such information about the source, it is impossible to make any 

assumption about the transformation that would reduce the volume of the message. The redundancy 

model can be static, immutable for the entire compressed message, or constructed or parameterized 

at the compression (and recovery) stage. 

All data compression methods are differed to two main classes: 

¶ Lossless compression 

¶ Loss compression 

When using lossless compression, it is possible to completely restore the original data, loss 

compression allows you to restore data with distortions that are usually insignificant from the point 

of view of further use of the restored data. Lossless compression is usually used to the transmission 

and storage of text data, computer programs, less often-to reduce the volume of audio and video data, 

digital photos, etc., in cases where distortion is unacceptable or undesirable. Loss compression is 

significantly more efficient than lossless compression. Loss compression is usually used to reduce 

the volume of audio and video data and digital photos in cases where such reduction is a priority, and 

full compliance of the original and restored data is not required. 

Data compression is a way to reduce storage cost by eliminating redundancies that happen 

in most files. There are two types of compression, loss and lossless. Loss compression reduced file 

size by eliminating some unneeded data that wonôt be recognize by human after decoding, this often 

used by video and audio compression. Lossless compression on the other hand, manipulates each bit 

of data inside file to minimize the size without losing any data after decoding. This is important 

because if file lost even a single bit after decoding, that mean the file is corrupted. 

Most compression methods are physical and logical. They are physical because look only at 

the bits in the input stream and ignore the meaning of the contents in the input. Such a method 

translates one-bit stream into another, shorter, one. The only way to understand and decode of the 

output stream is by knowing how it was encoded. They are logical because look only at individual 

contents in the source stream and replace common contents with short codes. Logical compression 

method is useful and effective (achieve best compression ratio) on certain types of data [2]. 
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Related Algoritms 

A. Run Length Encoding 

Run-length encoding (RLE) is one of basic technique for data compression. The idea behind 

this approach is this: If a data item d occurs n consecutive times in the input stream, replace the n 

occurrences with the single pair nd [2]. RLE is to compress runs of the same byte. This approach is 

useful when repetition often occurs inside data. That is why RLE is one good choice to compress a 

bitmap image especially the low bit one (example 8-bit bitmap image). 

B. Burrows-wheeler transform 

Burrows-wheeler transform (BWT) works in block mode while others mostly work in 

streaming mode. This algorithm classified into transformation algorithm because the main idea is to 

rearrange (by adding and sorting) and concentrate symbols. These concentrate symbols are used for 

another algorithm to achieve good compression ratios. Since the BWT operates on data in memory, 

it may encounter files too big to process in one fell swoop. In these cases, the file has to split up and 

processed a block at a time [3]. To speed up the sorting process, it is possible to do parallel sorting or 

using larger block of input if more memory available. 

C. Move to front transform 

Move to front transform (MTF) is another basic technique for data compression. MTF is a 

transformation algorithm to do not compress data but can help to reduce redundancy sometimes [5]. 

The main idea is to move to front the symbols that mostly occur, so those symbols will have smaller 

output number. This technique is to implement optimization for another algorithm likes Burrows-

wheeler transform. 

D. Arithmetic coding 

Arithmetic coding (ARI) is using statistical method to compress data. The method starts with 

a certain interval, it reads the input file symbol by symbol, and uses the probability of each symbol 

to narrow the interval. Specifying a narrower interval requires more bits, so the number constructed 

by the algorithm grows continuously. To achieve compression, the algorithm is the following: a high-

probability symbol narrows the interval less than a low-probability symbol, with the result that high-

probability symbols contribute fewer bits to the output. Arithmetic coding, is entropy coder widely 

used, the only problem is its speed, but compression tends to be better than Huffman (other statistical 

method algorithm) can achieve [2]. This technique is useful for final sequence of the data compression 

by the combination algorithm and gives the most for compression ratio. 

Modified Algorithm  

J-bit encoding (JBE) [8] works by manipulate bits of data to reduce the size and optimize 

input for another algorithm. The main idea of this algorithm is to split the input data into two data 

where the first data will contain original nonzero byte and the second data will contain bit value 

explaining position of nonzero and zero bytes. Both data then can be compress separately with other 

data compression algorithm to achieve maximum compression ratio. The compression process can be 

describe as following: 

1. Read input per byte, can be all types of file. 

2. Determine read byte as nonzero or zero byte. 

3. Write nonzero byte into data I and write bit ó1ô into temporary byte data, or only write bit 
ó0ô into temporary byte data for zero input byte. 

4. Repeat step 1-3 until temporary byte data filled with 8 bits of data.  

5. If temporary byte data filled with 8 bits then write the byte value of temporary byte data 

into data II. 

6. Clear temporary byte data. 

7. Repeat step 1-6 until end of file is reach. 

8. To write combined output data: 

ʘ) Write combined output data; 

ʙ) Write data I. 

ʚ) Write data II. 
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9. If followed by another compression algorithm, data I and data II can be compress 

separately before combined (optional). 

Figure 1 shows visual compression process for J-bit encoding step-by-step. The inserted 

original input length is used to information for data I and data II size into the output beginning.  

 

 
Figure 1. Step by step compression process for J-bit encoding 

 

The decompression process can be describe as following: 

1. Read original input length. 

2. If was compressed separately, decompress data I and data II (optional). 

3. Read data II per bit. 

4. Determine whether read bit is ó0ô or ó1ô. 

5. Write to output, if read bit is '1' then read and write data I to output, if read bit is '0' then 

write zero byte to output. 

6. Repeat step 2-5 until original input length is reach. 

Variant Combination  

Four combinations of data compression algorithm have used to find out which combination 

with the best compression ratio.  

The combinations are: 

1. BWT+MTF+ARI. 

2. BWT+RLE+ARE. 

3. RLE+BWT+MTF+RLE+ARI (as used in [3]). 

4. RLE+BWT+MTF+JBE+ARI. 

Those combinations have tested with six types of files. Each type consists of 80 samples. 

Each sample has different size to show real file system condition. All samples are uncompressed, this 

include raw bitmap images and raw audio without loss compression. 

 

 
Figure 2. Experiment Samples 

 

JBE Application 

The structural data compression system looks like this: 

Source Data ï> Encoder ï> Compressed Data ï> Decoder ï> Recovered Data 
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In this scheme: the data generated by the source is the source data, and their compact 

representation is the compressed data. The data compression system consists of an encoder and a 

source decoder. The encoder converts the source data to the compressed data, and the decoder is to 

recover the source data from the compressed data. The recovered data generated by the decoder can 

either exactly match the original data of the source, or slightly differ from them. 

In lossless compression systems, the decoder recovers the source data absolutely accurately, 

so the structure of the compression system is as follows: 

Data Vector X ï> Encoder ï> B (X) ï> Decoder - > X 

The vector of source data X to be compressed is a sequence X = (ὼȟὼȟȣ ȟὼ ) of finite 

length. The sample ὼ (the components of the vector X) has selected from the finite alphabet of data 

A. In this case, the size of the data vector n is limited, but it can be arbitrarily large. Thus, the source 

at its output forms as data X a sequence of length n from the alphabet A.  

The vector of source data X to be compressed is a sequence B(X) = (ὦȟὦȟȣȟὦ), ʨʘʟʤʝʨ 

ʢʦʪʦʨʦʡ k ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ X. It calls B(X) the code word assigned to vector X by the encoder (or the code 

word into which vector X has transformed by the encoder). Since the compression system is non-

destructive, the same vector ὢ ὢ  has to correspond to the same code words B(ὢ )= B(ὢ ). 

 

Implement BWT+MTF+ARI  

Let the input string be "ABACABAɸ". 

1. BWT. 

The conversion has implemented by three stages. At the first stage, a table of all cyclic shifts 

of the input string has compiled. At the second stage, lexicographic (in alphabetical order) sorting of 

the table rows is performed. In the third step, the last column of the conversion table has selected in 

the output row. The following example illustrates the described algorithm: 

 
Figure 3. BWT conversion algorithm 

 

Thus, the result of the BWT(s) algorithm is "BCABAAAA". 

2. MTF. 

Initially, each possible byte value is written to a list (alphabet), in a cell with a number equal 

to the byte value, i.e. (0, 1, 2, 3,..., 255). This list changes as the data is processed. As the next 

character arrives, the number of the element containing its value has sent to the output. After that, 

this symbol moves to the beginning of the list, shifting the remaining elements to the right. 

Modern algorithms (for example, bzip2) use the BWT algorithm before the MTF algorithm, 

so as an example, consider the string S = "BCABAAAAò obtained from the string "ABACABAA" 

as a result of the Burroughs-Wheeler transformation (more on it later). The first character of the string 

S = "B" is the second element of the alphabet "ABC", so the output is one. After moving 'B' to the 

beginning of the alphabet, it takes the form "BAC". Further work of the algorithm: 

 

Table 1. MTF conversion algorithm 
Symbol List Output 

B ABC 1 

C BAC 2 
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A CBA 2 

B ACB 2 

A BAC 1 

A ABC 0 

A ABC 0 

A ABC 0 

 

Thus, the result of the MTF(S) algorithm is ñ12221000". 

1. ARI. 

Trying on arithmetic coding we get: 

ARI(S) =101110100111101001001000 

Thus, if we are dealing with eight-bit characters, then the input is 8*8=64 bits, and the output 

is 24, that is, the compression ratio 62.5%. 

Consider the same example, but with the addition JBE - BWT+MTF+JBE+ARI: 

Points 1 and 2 are the same. 

2. JBE. 

 

Table 2. Algorithm for applying JBE encoding 
Original Data 1 Temporary byte data Data 2 

1 00000001 1 00000001 1 00000001 248 11111000 

2 00000010 2 00000010 1 00000001 - - 

2 00000010 2 00000010 1 00000001 - - 

2 00000001 2 00000010 1 00000001 - - 

1 00000000 1 00000001 1 00000001 - - 

0 00000000 - - 0 00000000 - - 

0 00000000 - - 0 00000000 - - 

0 00000000 - - 0 00000000 - - 

 

At the output, we have a record of the original input length + Data record I + Data record II 

=24812221. 

3. ARI. 

Trying on arithmetic coding we get: 

ARI(S) =101110111011001100110110 

Thus, if we are dealing with eight-bit characters, then the input is 8*8=64 bits, and the output 

is 24, that is, the compression ratio 62.5%. 

 

Result 

Figure 4 shows that 8-bit bitmap images have compressed with good compression ratio by 

algorithms that combined with J-bit encoding. 
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Figure 5. Shows that 24-bit bitmap images has compressed with better compression ratio by 

algorithms that combined with J-bit encoding. A 24-bit bitmap image has more complex data than 8 

bits since it is storing more color. Loss compression for image would be more appropriate for 24-bit 

bitmap image to achieve best compression ratio, even thought that will decrease quality of the original 

image. 

Figure 6 shows: text files have compressed with better compression ratio by algorithms that 

combined with J-bit encoding.  

Figure 7 show: binary files have compressed with better compression ratio by algorithms 

that combined with J-bit encoding.  

 

Figure 8 shows: wave audio files have compressed by better compression ratio by algorithms 

that combined with J-bit encoding. 

Figure 9 shows: video files have compressed by the best compression ratio with the 

combined J-bit encoding algorithms. 

 

Conclusion 

The modified data compression algorithm was proposed. The experiment has conducted. It 

has used six file types with 80 different sizes for each file type. As a result, 4 combinational algorithms 
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have tested and compared. The proposed algorithm shows a better compression ratio after to insert 

between" forward motion transformation" (MTF) and arithmetic encoding (ARI). The study provides 

both the theoretical part and practical examples. The considered algorithm has the prospect of 

introducing other data compression algorithms into the structure. 
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KAIP ĂCOVID-19ñ PANDEMIJA PAVEIKǞ MOKESĻIȍ SISTEMł 

LIETUVOJE  
Egidijus Muznikas, Karolina Deak, vadovǟ doc. dr. JȊratǟ Savickienǟ 

Kauno kolegija, Pramonǟs pr. 20, Kaunas 

 

Anotacija 

Apraġomi dǟl COVID-19 priimti mokesļiȎ sistemos pakeitimai. Tikslas ï nustatyti lengvatȎ ǱtakŃ mokesļiȎ 

surinkimui. Aptariami karantino metu priimti Ǳstatymai. Analizuojamos mokesļiȎ lengvatos, subsidijos ir pagalbos 

priemonǟs. MokestiniȎ pajamȎ analizǟ rodo, kad Ǳ biudģetŃ 2020 m. surinkta daugiau pajamȎ iġ mokesļiȎ nei 2018 m. ï 

2019 m. analizuojamu laikotarpiu. Nors COVID-19 pandemija turǟjo nemaģai Ǳtakos mokestiniȎ pajamȎ surinkimui, 

finansinǟs priemonǟs pagelbǟjo surinkti daugiau mokesļiȎ. 

Pagrindiniai ģodģiai: mokesļiai, sistema, pakeitimai, COVID-19, pandemija. 

 

ǰvadas 

Vienas iġ pagrindiniȎ valstybǟs siekiȎ yra ekonominǟ gerovǟ. Siekdama uģtikrinti ġalies 

ekonominǱ stabilumŃ bei sklandȎ valstybǟs funkcijȎ vykdymŃ, vyriausybǟ administruoja lǟġȎ 

surinkimŃ. MokesļiȎ surinkimas yra pagrindinis nacionalinio biudģeto pajamȎ ġaltinis. Lietuvos 

mokesļiȎ sistemŃ sudaro mokesļiai, o juos moka Ǳmonǟs bei gyventojai. Didelň dalǱ mokesļiȎ 

sistemoje sudaro verslo mokami mokesļiai. 

Mokesļiai nuo seno neabejotinai suvokiamas kaip svarbus valstybǟs iģdo pajamȎ ġaltinis. 

Juos moka juridiniai ir fiziniai asmenys, kurie gauna valstybǟs nemokamai teikiamas paslaugas. 

Kiekvieno Lietuvos pilieļio teisǟ Ǳ: sveikatŃ, iġsilavinimŃ, darbŃ, ġeimŃ, susijusi su pareiga investuoti 

ir skirti dalǱ savo pajamȎ ġioms sritims tinkamai funkcionuoti, kitaip tariant, mokǟti mokesļius 

(PilieļiȎ referendumas, 2019). Dǟl ġios prieģasties mokesļiȎ kaita lieļia kiekvienŃ mȊsȎ, paveikia 

mȊsȎ pasirinkimus, sprendimus finansiniais ir ekonominiais klausimais plaļiŃja prasme. 

Apibendrinant galima teigti, jog mokesļiai yra esminis valstybǟs pajamȎ formavimo bȊdas. Pagal 

Lietuvos Respublikos KonstitucijŃ, mokesļius, kitas Ǳmokas Ǳ biudģetus ir rinkliavas nustato Lietuvos 

Respublikos Ǳstatymai ir mokestǱ, kaip prievolň valstybei gali nustatyti tik atitinkami mokesļiȎ 

Ǳstatymai (VMI, 2020). 

Akivaizdu, jog COVID-19 padǟtis pakeitǟ ekonominň paradigmŃ tarptautiniu mastu 

(Pundzienǟ & Adams, 2020). COVID-19 pandemijos sukeltos problemos iġ esmǟs lǟmǟ ir vis dar 

lemia socialinius, ekonominius ir finansinius pokyļius bei iġ to sekanļias mokesļiȎ problemas visame 

pasaulyje, neiġimtinai ir Lietuvoje. Pagrindinǟmis problemomis galime Ǳvardinti valstybinǟs reikġmǟs 

mokesļiȎ pokyļius ġalies viduje ir pokyļius lemia Lietuvos padǟtǱ pasauliniame kontekste bei ġiȎ 

pokyļiȎ tňstinumŃ, neaiġkumŃ ir vis dar sunkiai nuspǟjamas ateities perspektyvas (Verslo ģinios, 

2020). Anot A. Dabuġinsko , dǟl fiskalinǟs paramos poreikio, augant deficitui ir skolos lygiui bei 

esant tokiam neapibrǟģtumui, svarbus fiskaliniȎ priemoniȎ itin preciziġkas panaudojimas. Siekdama 

sumaģinti neigiamŃ COVID-19 ligos poveikǱ ekonomikai, ġalies Vyriausybǟ skubiai skolinosi ir 

pasiȊlǟ platȎ pagalbos verslui ir savarankiġkai dirbantiems modelǱ. MokesļiȎ mokǟtojai gali bȊti 

atleidģiami nuo delspinigiȎ, iġ jȎ nevykdomas iġieġkojimas, verslui teikiamos subsidijos, pvz. 

padengianļios prastovas ir kitokios, lengvatinǟs paskolos, kompensuojamos paskolȎ palȊkanos, 

taikomi kiti fiskaliniai krizǟs maģinimo Ǳrankiai (Bitǟ et al., 2020, 100). TurǟtȎ bȊti atlikta kruopġti 

analizǟ, siekiant nustatyti naujus ir novatoriġkus bȊdus, kaip sǟkmingai Ǳgyvendinti darbŃ per ġiŃ 

sveikatos, socialinň ir ekonominň krizň (Shillington et al., 2020). 

Tikslas ï nustatyti COVID-19 mokestiniȎ lengvatȎ ǱtakŃ Lietuvos biudģeto pajamȎ 

surinkimui. 

Uģdaviniai:  

1. Iġnagrinǟti COVID-19 pandemijos reikġmň mokesļiȎ sistemai. 

2. Iġanalizuoti pagrindines mokestines pagalbos priemones COVID-19 pandemijos 

paveiktiems verslo subjektams. 

3. Nustatyti COVID-19 ǱtakŃ Lietuvos biudģeto mokestiniȎ pajamȎ surinkimui. 

 

 

https://www.15min.lt/naujiena/aktualu/nuomones/vilija-mogenyte-covid-19-krizes-paradoksas-2020-metais-bankrotu-lietuvoje-perpus-maziau-nei-pernai-bet-dziaugtis-anksti-18-1423986
https://www.15min.lt/naujiena/aktualu/nuomones/vilija-mogenyte-covid-19-krizes-paradoksas-2020-metais-bankrotu-lietuvoje-perpus-maziau-nei-pernai-bet-dziaugtis-anksti-18-1423986
https://www.15min.lt/naujiena/aktualu/nuomones/vilija-mogenyte-covid-19-krizes-paradoksas-2020-metais-bankrotu-lietuvoje-perpus-maziau-nei-pernai-bet-dziaugtis-anksti-18-1423986
https://chamber.lt/naujienos/prastovu-kompensavimas-po-karantino/
https://chamber.lt/naujienos/prastovu-kompensavimas-po-karantino/
https://chamber.lt/naujienos/prastovu-kompensavimas-po-karantino/
https://chamber.lt/naujienos/prastovu-kompensavimas-po-karantino/
https://chamber.lt/naujienos/prastovu-kompensavimas-po-karantino/
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Lengvatos fiziniams ir juridiniams asmenims nukentǟjusiems dǟl COVID-19 

pandemijos 

Mokestinǟs lengvatos yra viena iġ priemoniȎ, galinļiȎ palengvinti pandemijos sukeltas 

pasekmes verslams bei leisti jiems toliau vykdyti veiklŃ ir mokǟti mokesļius valstybei. Anot G. 

Valantiejaus (Teise.Pro, 2020) ï vienas iġ pagrindiniȎ bȊdȎ iġlaikyti ġalies ekonominň situacijŃ 

stabilia, jai gresianļio nuosmukio metu, yra tvarios mokesļiȎ sistemos uģtikrinimas. KonkreļiȎ 

mokestiniȎ ǱstatymȎ priǟmimas gali bȊti postȊmiu valstybǟs ekonomikai vystytis arba atvirkġļiai - 

stagnacijai, krizei ir jos padariniams patirti. O atitinkamos mokestinǟs teisinǟs priemonǟs leidģia 

kontroliuoti bedarbystň, infliacijŃ bei biudģeto deficito maģinimŃ. 

COVID-19 pandemijai uģklupus, mokesļiȎ sistema privalǟjo bȊti dalinai restruktȊrizuota, 

orientuojantis Ǳ naujus ekonominius iġġȊkius. Nuo 2020 m. kovo mǟnesio, kuomet buvo Ǳvesta 

ekstremalioji padǟtis Lietuvoje, buvo priimtos lengvatos fiziniams ir juridiniams, susijusios su 

mokesļiȎ mokǟjimȎ. B. Petrauskaitǟ (2020) pateikia informacijŃ, kaip chronologine tvarka iġskirtas 

ir susistemintas ġios Lietuvos Respublikos Vyriausybǟs bei Valstybinǟs mokesļiȎ inspekcijos prie 

FinansȎ ministerijos taikomos lengvatos mokesļiȎ mokǟtojams karantino laikotarpiu (1 lentelǟ).  

 

1 lentelǟ. Mokestinǟs lengvatos COVID-19 pandemijos metu (sudaryta pagal B. Petrauskaitň, 2020) 

Informacijos 

paskelbimo data 

Priimtos priemonǟs apibȊdinimas 

2020 03 17  

ǰmonǟms prailgintas avansinio pelno deklaracijos pateikimo terminas bei leista keisti avansinio 

pelno mokesļio apskaiļiavimo tvarkŃ. 

MokesļiȎ mokǟtojams leista sudaryti mokestines paskolos sutartis be palȊkanȎ (toliau MPS), 

nevykdomas mokesļiȎ iġieġkojimas ir atleidģiama nuo baudȎ bei delspinigiȎ. 

MokesļiȎ mokǟtojams nukeliamas gyventojȎ pajamȎ mokesļio (toliau GPM) mokǟjimo 

terminas. 

2020 03 20 

Nukentǟjusieji nuo COVID-19 atleidģiami nuo deklaruotȎ mokesļiȎ iġieġkojimo, delspinigiȎ 

mokǟjimo, o sudarius MPS neskaiļiuojamos palȊkanos bei analogiġkos lengvatos taikomos 

socialinio draudimo Ǳmokoms. 

2020 04 03 

Leidģiamiems atskaitymams priskirtos bȊtinosios darbo ar darbuotojȎ saugos iġlaidos bei suteikta 

neatlygintina parama gydymo Ǳstaigoms su pelno mokesļio lengvatomis bei atleidģiamos ġias 

prekes bei paslaugas teikianļios Ǳmonǟs nuo suvartojimo apskaiļiavimo privatiems poreikiams. 

2020 11 07 

 

Pripaģinti neigiamŃ poveikǱ patyrusiais ir nuo COVID-19 nukentǟjusiȎ ǱmoniȎ sŃraġe esantys bei 

individualiŃ veiklŃ vykdantys mokesļiȎ mokǟtojai atleisti nuo delspinigiȎ mokǟjimo ir mokesļiȎ 

iġieġkojimo su galimybe sudaryti MPS be palȊkanȎ. 

 

Nuo 2020 m. kovo mǟnesio paskelbus COVID-19 pandemijŃ, buvo redaguotas MokesļiȎ 

administravimo Ǳstatymas (MAǰ, 2020) 88 straipsnis, panaikinant 8 dalǱ dǟl galimybǟs atidǟti ar 

iġskirstyti gyventojȎ pajamȎ mokestines nepriemokas. VMI (VMI.lt, 2020) Ǳsakymais prailgintas 

gyventojȎ pajamȎ mokesļio ir avansinǟs pelno mokesļio deklaracijȎ pateikimo terminas, patvirtinti 

nuo COVID-19 pandemijos nukentǟjusiȎjȎ sŃraġai atleidģiantys Ǳtrauktuosius Ǳ sŃraġŃ nuo delspinigiȎ 

bei mokesļiȎ iġieġkojimo iki karantino pabaigos. Pinigais, maistu ir apsaugos priemonǟmis medicinos 

Ǳstaigas dǟl COVID-19 pandemijos remianļiȎ verslininkȎ bei lǟġas renkanļiȎ labdaros ir paramos 

fondȎ teikiama pagalba pripaģǱstama parama mokesļiȎ tikslais ir paramŃ gavň subjektai gali 

pasinaudoti mokesļiȎ lengvatomis: paramŃ gavusiems medikams ir medicinos Ǳstaigoms papildomai 

mokǟtini mokesļiai nuo gautos paramos neskaiļiuojami. Analogiġkai nustatyta, jog neatlygintinŃ 

paramŃ suteikň verslo subjektai taip pat gali pasinaudoti mokesļiȎ lengvatomis ir iġ pajamȎ dukart 

atskaityti paramai skirtas iġmokas ï taip susimaģindami mokǟtinŃ pelno mokestǱ. Be to, jei Ǳmonǟs 

PVM mokǟtojos paramŃ suteikia prekǟmis, kuriȎ pirkimo PVM buvo Ǳtraukusios Ǳ PVM atskaitŃ, 

numatyta, jog ekstremalios situacijos metu dǟl COVID-19 joms uģ tokias prekes nereikǟs apskaiļiuoti 

PVM dǟl prekiȎ suvartojimo privatiems poreikiams, neatsiģvelgiant Ǳ suteiktos paramos vertň 

(Teise.Pro, 2020). 
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Verslui skirta parama pagal veiklos rȊġis 

Lietuvoje nuo COVID-19 pandemijos nukentǟjň ir finansiniȎ lǟġȎ pritrȊkň verslai turǟjo 

galimybň teikti paraiġkas dǟl finansinǟs pagalbos suteikimo. Finansinǟ parama bei lengvatos verslams 

teikiamos pagal atitinkamus kriterijus valstybǟs Ǳsteigtos finansȎ Ǳstaigos UAB ĂInvesticijȎ ir verslo 

garantijosñ (INVEGA). Kai kurioms priemonǟms Ǳgyvendinti prireikǟ daugiau lǟġȎ nei buvo skirta, 

kitoms panaudota pusǟ ar net maģiau nei pusǟ planuotȎ lǟġȎ. 2 lentelǟje pateikiamos finansinǟs 

priemonǟs rȊġys bei lǟġȎ dydģiai. 

 

2 lentelǟ. Tiesiogiai INVEGA Ǳgyvendinamos finansinǟs priemonǟs COVID-19 krizǟs metu 

(sudaryta autoriȎ UAB ĂInvesticijȎ ir verslo garantijosñ, 2021) 

Finansinǟs priemonǟs 

PalȊkanȎ 

kompensacija 

Nuomos 

mokesļio 

kompensa

cija 

KelioniȎ 

organizatoriȎ 

prievoliȎ 

Ǳvykdymo 

uģtikrinimo 

garantijos 

ApmokǟtȎ 

sŃskaitȎ 

paskolos 

ASAP 

(Ǳgyvendi

nta) 

Paskolos 

turizmo ir 

apgyvendini-

mo paslaugȎ 

tiekǟjams 

Nuo 2020-02-01 iki 2020-12-31 

Priemonei skirta lǟġȎ, mln. 

Eur 
56,89 40,00 15,00 12,00 30,00 

Planuotos panaudoti lǟġos, 

mln. Eur 
39,5 40 10 12 30 

Pateikta paraiġkȎ, mln. Eur 36,24 56,56 2,22 12,00 47,07 

Pateikta paraiġkȎ, vnt. Iġ jȎ: 6970 8881 33 293 110 

Patvirtinta / teigiami 

sprendimai / pasiraġomos 

sutartys 

5338 6428 29 259 47 

Panaudota lǟġȎ (priimta 

teigiamȎ sprendimȎ/sudaroma 

sutarļiȎ), mln. Eur 

24,66 35,24 2,43 11,92 15,67 

Panaudota lǟġȎ iġ visȎ 

priemoniȎ 
     

PlanuojamȎ lǟġȎ 

panaudojimas 
62,42% 88,1% 24,27% 99,35% 52,24% 

 

Daugiausia lǟġȎ skirta palȊkanȎ kompensacijai, taļiau daugiausia panaudota nuomos 

mokesļio kompensacijai. KelioniȎ organizatoriams skirta 15 mln. eurȎ, o apmokǟtȎ sŃskaitȎ 

paskoloms 12 mln. eurȎ, taļiau ankstesniajam planuota panaudoti 10 mln. eurȎ, o pastarajam 12 mln. 

eurȎ, be to, ankstesniojo planuojamȎ lǟġȎ panaudota ketvirtadalis (24,27 proc.), o pastarajam 99,35 

proc. Finansinǟ priemonǟ ĂPaskolos turizmo ir apgyvendinimo paslaugȎ tiekǟjamsñ yra treļia pagal 

skirtȎ ir planuotȎ panaudoti, t. y. 30 mln. eurȎ, bei panaudotȎ lǟġȎ, t. y. 15,67 mln. eurȎ, sumŃ, taļiau 

ġi priemonǟ, palyginti su kitomis tiesiogiai Ǳgyvendinamomis priemonǟmis, ketvirta pagal 

planuojamȎ lǟġȎ panaudojimŃ procentais, t. y. 52,24 proc. 

 

3 lentelǟ. Per finansȎ tarpininkus INVEGA Ǳgyvendinamos finansinǟs priemonǟs COVID-19 krizǟs 

metu (sudaryta autoriȎ pagal UAB ĂInvesticijȎ ir verslo garantijosñ, 2021) 
Finansinǟs priemonǟs Paskolos labiausiai nuo 

COVID-19 nukentǟjusiems 

verslams (Ǳgyvendinta) 

Sutelktinǟs 

paskolos 

(Avietǟ) 

Profesinǟs 

garantijos 

paskoloms 

2 

Visos priemonǟs 

(tiesiog. ir per 

fin. tarp.) 

Nuo 2020-02-01 iki 2020-11-30 

Priemonei skirta lǟġȎ, mln. Eur 200 8,90 460,63 823,42 

Planuojamos panaudoti lǟġos, 

mln. Eur 

200 3 349,5 684 

Patvirtinta / teigiami sprendimai 

/ pasiraġomos sutartys 

3462 423 795 16781 
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Panaudota lǟġȎ (priimta teigiamȎ 

sprendimȎ / sudaroma sutarļiȎ), 

mln. Eur 

199,95 3,25 101,5 394,61 

PlanuojamȎ lǟġȎ panaudojimas, 

proc. 

99,97% 108,27% 29,04% 57,69% 

  

Daugiausia lǟġȎ skirta bei planuojama panaudoti profesiniȎ paskolȎ garantijoms, kurios 

sudaro daugiau nei pusň (55,94 proc.) visȎ priemoniȎ sumos, jȎ panaudota maģiausiai (29,04 proc.) 

iġ per finansȎ tarpininkus ǱgyvendinamȎ priemoniȎ. Pagal skirtȎ lǟġȎ sumŃ ir jȎ panaudojimo proc., 

daugiausia lǟġȎ panaudota paskolȎ suteikimui verslams labiausiai nukentǟjusiems nuo COVID-19 

(199,95 mln. Eur, t. y. 51,67 proc. visȎ priemoniȎ sumos). Maģiausiai per finansinius tarpininkus 

Ǳgyvendinti skirta lǟġȎ sutelktinǟms paskoloms, jȎ planuojama panaudoti daugiau nei skirta, t. y. 

108,27 proc. 

 

MokestiniȎ pajamȎ palyginimas biudģete 2018ï2020 II-III ketv.  

Pagal FinansȎ ministerijos duomenis, nuo 2020 m. sausio iki 2020 m. lapkriļio mǟnesio 

valstybǟs biudģetas ir savivaldybiȎ biudģetai gavo 9,473 mlrd. Eur pajamȎ ï tai 9,5% (998,3 mln. 

Eur) maģiau nei buvo planuota (LRFM, 2020). FinansȎ ministerijos praneġime teigiama, jog 

maģesniȎ pajamȎ surinkimŃ Ǳ biudģetŃ labiausiai lǟmǟ nuo COVID-19 nukentǟjusiems mokesļiȎ 

mokǟtojams pritaikytos mokestinǟs pagalbos priemonǟs. Dǟl juridiniams asmenims suteiktos 

galimybǟs atidǟti mokesļiȎ mokǟjimus nuo COVID-19, nukentǟjusiȎ verslȎ nepriemoka Valstybinei 

mokesļiȎ inspekcijai ir Muitinei 2020 m. lapkriļio 26 dienŃ siekǟ 824 mln. Eur. Daugiausiai pajamȎ 

Ǳ biudģetŃ surenkama iġ pridǟtinǟs vertǟs mokesļio (PVM). Taļiau nuo 2020 m. sausio iki 2020 m. 

lapkriļio mǟnesio PVM gauta 3,246 mlrd. Eur pajamȎ, t. y. 15,6 proc., maģiau nei planuota. Maģesnes 

nei planuota PVM pajamas Ǳtakojo SARS-CoV-2 (COVID-19 ligŃ sukeliantis virusas) neigiamas 

poveikis ekonomikai ir iġaugusi PVM nepriemoka dǟl COVID-19 paveiktȎ ǱmoniȎ praġymȎ atidǟti 

mokǟjimus. Patvirtintas 2020 m. valstybǟs biudģeto pajamȎ planas (be ES lǟġȎ) sudaro 9,548 mlrd. 

Eur, su ES lǟġomis ï 11,53 mlrd. Eur (Lietuvos Respublikos finansȎ ministerija, 2020). 

 

 
 

1 pav. Lietuvos 2020 metȎ Valstybǟs biudģeto ir savivaldybiȎ biudģetȎ konsoliduotos visumos 

mokesļiȎ pajamȎ struktȊra (sudaryta autoriȎ pagal Lietuvos Respublikos finansȎ ministerija, 2020) 

 

COVID-19 pandemija labiausiai paveikǟ ǱmoniȎ sumokǟtȎ mokesļiȎ dydǱ. Palyginus 2019 

m. 1ï3 ketv. su 2018 m. tais paļiais ketv., 2019 m. surinkta 1,06 proc. daugiau mokestiniȎ pajamȎ. 

2020 m. 1ï3 ketv. sumokǟta tik 0,95 proc. daugiau nei 2019 m. tuo paļiu laikotarpiu. 

Atlikus 2018ï2020 m. pirmȎ trijȎ ketvirļiȎ palyginamŃjŃ analizň, nustatyta, kad 2020 m. 

Ǳmonǟs sumokǟjo 44 proc. daugiau nei 2018 m., taļiau tai buvo 5 proc. maģiau nei 2019 m. Tai rodo, 

jog COVID-19 turǟjo Ǳtakos ǱmoniȎ sumokǟtȎ mokesļiȎ sumai. 
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Palyginus pirmȎ trijȎ ketvirļiȎ 2018ï2020 m. iġ viso ǱmoniȎ sumokǟtas sumas, 2020 m. 

maģiausiai sudarǟ antrasis ketvirtis. Jo metu Ǳmonǟs sumokǟjo 21 proc. maģiau mokesļiȎ nei 2019 

m. tŃ patǱ ketvirtǱ. 

Nors 2020 m. 3-iŃjǱ ketv. Ǳmonǟs sumokǟjo maģiau ǱvairiȎ mokesļiȎ nei 2019 m. 3-ŃjǱ ketv., 

kadangi buvo galimybǟ teikti praġymŃ atidǟti arba iġdǟstyti mokestinň nepriemokŃ (VMI.LT, 2020), 

taļiau 2020 m. 3-iŃjǱ ketv. iġ viso surinkta daugiau mokestiniȎ pajamȎ dǟl 14 proc. didesniȎ pajamȎ 

iġ pelno ir 18 proc. akcizȎ mokesļiȎ (2 pav.) 

 
2 pav. ǰmoniȎ sumokǟtos mokestinǟs pajamos per 2018ï2020 m. IIïIII ketv., mlrd. eurȎ (sudaryta 

autoriȎ pagal Lietuvos statistikos departamentas, 2021) 

 

2020 m. 3 ketv. maģiausiai paveiktas pelno mokesļio mokǟjimas. Pelno mokesļio 2020 metȎ 

1 ir 3 ketv. buvo sumokǟta daugiau nei 2019 m. tais paļiais ketvirļiais. 2020 m. 2 ketv. sumokǟta 

maģiau pelno mokesļio nei 2019 m. Taigi, COVID-19 labiausiai mokesļiȎ surinkimŃ paveikǟ 2020 

metȎ 2 ketvirtǱ, kurio metu surinkta maģiau mokesļiȎ nei tȎ paļiȎ metȎ 1 ketv. ar praǟjusiȎ metȎ tuo 

paļiu ketv. Surinkta maģiau pajamȎ iġ mokesļiȎ nei tikǟtasi. Su pandemija susijusios vykdytos 

priemonǟs padǟjo sumaģinti surenkamȎ pajamȎ skirtumŃ. 

 

Iġvados 

1. Iġnagrinǟjus COVID-19 pandemijos reikġmň mokesļiȎ sistemai, nustatyta, jog ji yra 

svarbi tuo, jog Ǳvedus nepaprastŃjŃ padǟtǱ ġalyje ir bandant iġvengti krizinio scenarijaus, mokesļiȎ 

sistema buvo dalinai restruktȊrizuota, keiļiant bei priimant naujus Ǳsakymus bei Ǳstatymus, kurie 

lieļia visos ġalies fizinius ir juridinius asmenis, verslŃ, biudģeto pajamas ir reikġmǟ yra neigiama, 

pripaģǱstant kad nukentǟjus ġalies ekonomikai, biudģetas yra deficitinis ir yra surinkta net 9,5 

procentais maģiau pajamȎ nei buvo planuota. 

2. Iġanalizavus finansines pagalbos priemones fiziniams ir juridiniams asmenims, nustatyta, 
jog ġios priemonǟs nuo karantino pradģios keitǟsi ir buvo vis papildomos nukentǟjusiȎjȎ nuo COVID-

19 delspinigiȎ atidǟjimu, sutarļiȎ be palȊkanȎ sudarymu, mokestiniȎ terminȎ pratňsimu, deklaracijȎ 

pateikimo atidǟjimu bei lengvatomis padedanļiosiomis medicinos Ǳstaigoms bei medikams. 

Pagrindinǟs pagalbos priemonǟs verslams 2020 m. per INVEGA sudarǟ 526 mln. eurȎ. 

3. Atlikus biudģeto mokestiniȎ pajamȎ analizň nustatyta, kad 2020 m. buvo surinkta daugiau 
pajamȎ iġ mokesļiȎ nei 2019 m, taļiau jȎ suma padidǟjo maģesniu procentu nei 2019 lyginant su 

2018 metais. Tai parodǟ, kad su COVID-19 susijusios teikiamos pagalbos priemonǟs turǟjo didelň 

ǱtakŃ mokestiniȎ pajamȎ surinkimui.  
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ĠIAULIȍ RǞKYVOS PROGIMNAZIJOS KOMUNIKACIJOS 

INTERNETINǞJE SVETAINǞJE ANALIZǞ PEDAGOGȍ POĢIȉRIU 
Giedrima Naļienǟ 

ĠiauliȎ valstybinǟ kolegija, Auġros al. 40, Ġiauliai 

 
Anotacija. Straipsnyje nagrinǟjama komunikacijos samprata, komunikacijos tipai, kanalai ir priemonǟs. 

Aptariama ir viena iġ komunikacijos priemoniȎ ï internetinǟ svetainǟ. Praktiġkai atliktu kiekybiniu tyrimu pateikiama 

ĠiauliȎ Rǟkyvos progimnazijos komunikacijos internetinǟje svetainǟje analizǟ pedagogȎ poģiȊriu. Tyrimo metu 

identifikuoti progimnazijos internetinǟs svetainǟs privalumai ir trȊkumai. 

Raktiniai ģodģiai. Organizacijos komunikacija, organizacijos komunikacijos kanalai ir priemonǟs, 

organizacijos internetinǟ svetainǟ. 

 

ǰvadas.  

Temos aktualumas. Komunikacija ï tai vienas iġ svarbiausiȎ vadybos elementȎ motyvuoti, 

uģtikrinti efektyvȎ darbŃ, santykius, keistis nuomonǟmis, ģiniomis bei patirtimi (Stoġkus, 

Berģinskienǟ, 2005). Kiekvienas privalo mokǟti gerai ir efektyviai komunikuoti ne tik realiame, 

taļiau ir virtualiame pasaulyje. Tai jungia ǱmoniȎ darbuotojus bei organizacijos valdymo procesȎ 

pagrindines dalis. 

Vis daugiau organizacijȎ reikiamos informacijos paieġkai bei savo informacijai skelbti 

naudojasi interneto galimybǟmis ï tai patogu, efektyvu ir greita. Turǟti interneto svetainň tampa 

tendencija ir didģioji dalis vartotojȎ netgi tikisi ir yra uģtikrinti, kad informacijŃ apie reikiamŃ Ǳmonň 

suras internete.  

Ugdymo ǱstaigȎ internetinǟs svetainǟs paskirtis yra reprezentacinǟ ir informacinǟ. Svetainǟje 

mokykla pristatoma visuomenei ir jos tikslas ï gerinti ryġius su visuomene, uģtikrinti teisingos 

informacijos apie ġvietimo ugdymo Ǳstaigos veiklŃ, stiprinti miesto gyventojȎ pasitikǟjimŃ mokykla 

ir padǟti kurti objektyvȎ mokyklȎ ǱvaizdǱ. 

Lietuvos Respublikos Vyriausybǟs nutarimu (2018 m. gruodģio 12 d. Nr. 1261) vieġȎjȎ 

ǱstaigȎ internetinǟ svetainǟ privalo atitikti struktȊros reikalavimus. Ġis komunikacijos metodas ne 

maģiau svarbus ir Ǳstaigos darbuotojams, ypaļ pedagogams, nes svetainǟje pateikiama informacija 

apie pedagogȎ darbŃ reglamentuojanļius teisǟs aktus, progimnazijos vidaus tvarkos apraġus, 

kasdieniame darbe bȊtinȎ dokumentȎ pavyzdģius. Internetinǟ svetainǟ ï puikus bȊdas pateikti 

susistemintŃ informacijŃ kolektyvui, nes neskiriamos lǟġos vidinei Ǳstaigos valdymo sistemai diegti. 

Tyrimo problema. Rǟkyvos progimnazija, kaip ir kitos Ǳstaigos, turi savo internetinň 

svetainň. Ġiuo tyrimu siekiama iġsiaiġkinti, ar progimnazijos komunikacija internetinǟje svetainǟje 

yra veiksminga, atsiģvelgiant Ǳ pedagogȎ nuomonň. Ġiame kontekste tyrimui keliamas probleminis 

klausimas: kaip Rǟkyvos progimnazija komunikuoja internetinǟje svetainǟje?  
Tyrimo objektas ï progimnazijos komunikacija internetinǟje svetainǟje. 

Tyrimo tikslas  ï iġanalizuoti progimnazijos komunikacijŃ internetinǟje svetainǟje. 

Tyrimo uģdaviniai:  

1. Iġnagrinǟti organizacijos komunikacijos sampratŃ, komunikacijos tipus, kanalus ir 

priemones. 

2. Identifikuoti organizacijos komunikacijos internete ypatybes, internetinǟs svetainǟs 

privalumus ir trȊkumus. 

3. ǰvertinti Rǟkyvos progimnazijos komunikacijŃ internetinǟje svetainǟje pedagogȎ poģiȊriu. 

Tyrimo metodai: literatȊros ġaltiniȎ analizǟ, duomenȎ apibendrinimas ir sisteminimas, 

lyginamoji teminǟ analizǟ. 

 

1. Organizacijos komunikacijos samprata 

Visuomenǟje komunikavimas tampa vis reikġmingesniu bendravimo reiġkiniu, kuris ypaļ 

svarbus organizacijoms. Organizacija apima darbuotojus, kurie tarpusavyje komunikuoja, keiļiasi 

patyrimu, mintimis, iġgyvenimais. Be komunikacijos nǟ viena organizacija negalǟtȎ funkcionuoti. 

ǰvairiȎ disciplinȎ mokslininkai, besidomintys organizacijomis, vis daģniau tvirtina, kad organizacijos 

yra sudarytos bei palaikomos ģmoniȎ komunikavimo. Komunikacija yra priemonǟ, kuriŃ taikant 
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organizacija Ǳkuriama, suprojektuojama bei palaikoma (Cooren, Kuhn, Cornelissen, Clark, 2006).  

Kiekvienas privalo ģinoti, kŃ daro kiti, turi mokǟti priimti ir skleisti informacijŃ, laikytis 

organizacijoje nustatytos tvarkos. Komunikacija atlieka tarpininko vaidmenǱ tarp organizacijos 

valdymo, ketinimȎ, intencijȎ ir jȎ Ǳgyvendinimo. 

Minǟtas sŃvokas Ăorganizacijañ ir Ăkomunikacijañ sieja procesas, kurio metu organizacijos 

identitetas perteikiamas visuomenei, valdomas Ǳvaizdģio formavimas, formuojama visuomenǟs 

nuomonǟ. S. Lakaļauskaitǟ (2012) ġǱ procesŃ Ǳvardija kaip Ăorganizacijos komunikacijañ. 

Ģemiau pateikiama moksliniuose ġaltiniuose randama ǱvairiȎ autoriȎ komunikacijos 

organizacijoje samprata (ģr. 1 lentelň). 

 

1 lentelǟ. Komunikacijos organizacijoje samprata 

Ġaltinis Apibrǟģtys Pagrindinǟs kategorijos 

Arif, Zubair, Mazoor, 

2011 

Komunikacija yra dviejȎ ar daugiau ģmoniȎ sŃveika 

tarpusavyje, kuomet keiļiamasi informacija, nuomonǟmis, 

ģiniomis, ketinimais, idǟjomis ir faktais 

ĢmoniȎ sŃveika 

Uznienǟ, 2011 Komunikacija yra informavimas apie organizacijŃ, 

informacijos skleidimas 

Informavimas 

Indriksons, 2012 Komunikacija ï priemonǟ organizacijos ģmonǟms keistis 

informacija ne tik organizacijos viduje, bet ir uģ jos ribȎ 

Priemonǟ 

PeļeliȊnaitǟ, 2012 Komunikacija yra organizacijos sukurto praneġimo perdavimas 

gavǟjui ir grǱģtamojo ryġio sukȊrimas 

GrǱģtamojo ryġio 

sukȊrimas 

Frandsen, 2013 Komunikacija ï organizacijos bendravimas siekiant jos tikslȎ Bendravimas 

Pauģuolienǟ, 

Trakġelys, 2014 

Komunikacija yra organizacijos informacijos keitimasis 

hierarchiniu lygiu arba tarp tos paļios hierarchijos atstovȎ 

Informacijos keitimasis 

Ġaltinis: sudaryta darbo autorǟs, remiantis lentelǟje nurodytais autoriais 

 

Kaip matyti, autoriai akcentuoja keletŃ ġio proceso elementȎ ï ģmoniȎ tarpusavio sŃveikŃ, 

siekiant organizacijos tikslȎ, pasikeitimŃ informacija, ǱprasminantǱ bendravimŃ tarp informacijos 

siuntǟjo ir gavǟjo bei grǱģtamojo ryġio sukȊrimŃ. Galima iġskirti 5 pagrindinius elementus, siekiant 

efektyvios komunikacijos: 

1. Informacijos siuntimas. 

2. Informacijos gavimas. 

3. Informacijos supratimas. 

4. Informacijos panaudojimas. 

5. GrǱģtamasis ryġys. 

Kiekviena organizacija, suvokianti komunikacijos svarbŃ, siekia efektyviai dirbti ir valdyti 

informacijŃ, todǟl komunikacija yra vienas pagrindiniȎ elementȎ, uģtikrinanļiȎ ġǱ tikslŃ.  

Pagal D. Rollinson (2008), iġskiriami trys organizacijos funkcionavimo aspektai, kuriems 

efektyvi komunikacija yra ypaļ svarbi. Tai yra: koordinavimas, kontrolǟ ir ģmogiġkas veiksnys. VisȎ 

pirma komunikacija svarbi siekiant tinkamo veiklos koordinavimo. Taip pat tiesiogiai su 

komunikacija susijňs ir uģsibrǟģtȎ tikslȎ kontroliavimas. Neefektyvi komunikacija tiesiogiai veikia ir 

darbuotojus, darydama jiems neigiamŃ poveikǱ. Efektyvi komunikacija lemia tinkamŃ uģduoļiȎ 

ǱgyvendinimŃ realizuojant organizacijos tikslus, organizacijos tolimesnǱ vystymŃsi ir darbo sǟkmň 

(Barġauskienǟ, JanuleviļiȊtǟ-Ivaġkeviļienǟ, 2007).  

Komunikacijos tikslai ir uģdaviniai atskleidģia bendravimo funkcijas, iġ kuriȎ svarbiausios 

yra ġios (PuodģiȊnas, 2013): 

ï kontaktavimas. Ģmonǟs negali nebendrauti tarpusavyje, tai adekvaļios, socialios 

asmenybǟs poreikis; kiekvienas individas (ir organizacija) siekia komunikacijos, norǟdamas 

sumaģinti neapibrǟģtumŃ, t. y., kad iġmoktȎ, kad suģinotȎ tai, kas jiems svarbu ir reprezentuotȎ save, 

kad galǟtȎ sǟkmingai veikti socialinǟje realybǟje; 

ï aplinkos kontrolǟ (reguliacija). Komunikuojant stengiamasi priversti, paskatinti kitus 

daryti tai, kas atrodo vienam ar kitam bendravimo subjektui svarbu ir bȊtina arba parinkti tokiŃ 

komunikacijos aplinkŃ, kurioje bȊtȎ saugu; 
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ï keitimasis informacija. Be informacijos gavimo ir teikimo neǱmanoma Ǳsivaizduoti 

ģmonijos, bet kokia ģmogiġka veikla reikalauja keistis informacija ir jŃ papildyti (informacijos turinys 

ir pobȊdis gali bȊti Ǳvairiausias: nuo techninǟs, mokslinǟs, specifinǟs iki pramoginǟs, fiktyvios 

(meninǟs) bei nuomonǟs ar emocijȎ iġraiġkos); 

ï paģinimas. SŃmoningas informacijos ieġkojimas, Ǳsisavinimas ir kaupimas yra bȊtina 

ģmonijos ir civilizacijos vystymosi sŃlyga. J. Fiske (1998) teigia, kad komunikacija yra svarbiausia 

mȊsȎ kultȊros egzistavimui ï be jos bet kokia kultȊra turǟtȎ ģȊti; 

ï norminimas. Tam tikrȎ visuotiniȎ taisykliȎ, normȎ, nuostatȎ supratimas, ǱsisŃmoninimas 

ir paisymas. 

Organizacijos turi savo misijŃ, vizijŃ bei strateginius veiklos planus ir tikslus, todǟl 

komunikacija yra esminis elementas priimant svarius ir efektyvius sprendimus organizacijoje. 

ǰstaigos struktȊra, bendravimas su darbuotojais, visuomene ir kt. atspindi organizacijos komunikacijŃ. 

Pasak V. Barġauskienǟs, J. Almontienǟs, R. Lekaviļienǟs, D. Antinienǟs (2010), kuo didesnǟ 

organizacija, tuo sudǟtingesnǟ ir Ǳvairesnǟ jos komunikacija. Kad grupǟs galǟtȎ efektyviai veikti, jos 

tam tikru bȊdu privalo kontroliuoti savo narius, skatinti juos siekti geresniȎ rezultatȎ. Efektyvi 

komunikacija organizacijai turi didelň reikġmň. Jei komunikavimo funkcijos yra naudojamos 

neteisingai ï organizacija nebus produktyvi, deramai neapmokys bei nemotyvuos darbuotojȎ ir 

nesivystys kaip verslo vienetas. 

Apibendrinant galima teigti, kad organizacijos komunikacija ï tai procesas, kurio metu 

formuojama visuomenǟs nuomonǟ apie organizacijŃ, tokiu bȊdu pabrǟģiant Ǳmonǟs iġskirtinumŃ iġ 

kitȎ. Organizacijoje bendravimas ir bendradarbiavimas tarp ģmoniȎ neǱmanomas be veiksmingos 

komunikacijos, kuri prisideda prie organizacijos tikslȎ Ǳgyvendinimo. Komunikacija yra vienas iġ 

sǟkmingo organizacijos funkcionavimo veiksniȎ.  
 

2. Organizacijos komunikacijos tipai 

Organizacijos komunikacija skirstoma Ǳ vidinň (vykstanļiŃ organizacijos viduje) bei 

iġorinň (vykstanļiŃ tarp organizacijos ir jos klientȎ, partneriȎ, visuomenǟs) komunikacijŃ (ģr. 1 pav.). 

  

 

 

 

 
 

1 pav. Komunikacijos rȊġys 
Ġaltinis: sudaryta darbo autorǟs, remiantis A. Virbaliene, 2011 

 

Vidinǟ komunikacija yra skirta Ǳstaigos tikslams nustatyti ir skleisti, rengiant Ǳgyvendinimo 

planus, optimaliai organizuojant iġteklius. Tai padeda atrenkant, mokant ir vertinant dalyvius 

organizacijoje. Aktyvesnǟ vidinǟ komunikacija taip pat skatina didesnǱ tarpusavio supratimŃ, 

atsakomybň prieġ kolegas bei komandinio darbo dvasiŃ. Pasak A. Virbalienǟs (2011), aktyviai 

komunikuojant organizacijoje, keiļiantis aktualia informacija bei dalinantis patirtimi, atsiranda proga 

sukaupti reikalingŃ informacijŃ ir jŃ tinkamu laiku, ir tinkamu bȊdu perteikti klientams.  

Iġorinǟs komunikacijos informacija perduodama tarp konkreļios organizacijos ir iġorinǟs 

aplinkos. Tokia komunikacija vyksta keiļiantis informacija, pateikiant duomenis ir ataskaitas apie 

metȎ veiklŃ kitoms organizacijoms, formuojant visuomenǟs nuomonň. Efektyvi iġorinǟ komunikacija 

formuoja pozityvȎ organizacijos ǱvaizdǱ.  

Ģemiau pateiktoje lentelǟje susisteminti pagrindiniai organizacijos vidinǟs ir iġorinǟs 

komunikacijos skirtumai (ģr. 2 lentelň). 

 

 

 

 

 

KOMUNIKACIJA L~hwLbA ±L5LbA 
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2 lentelǟ. Pagrindiniai vidinǟs ir iġorinǟs komunikacijos skirtumai 

Vidinǟ komunikacija Iġorinǟ komunikacija 

Bendravimas, kuris vyksta tarp organizacijos dalyviȎ 
Komunikacija vyksta tarp organizacijos ir treļiȎjȎ asmenȎ, 

tarp organizacijos bei visuomenǟs 

Komunikacija yra formali ir neformali 
Dalykinǟ komunikacija daģniausiai yra formali ir 

dokumentuojama  

Informacija perduodama ǱvairiȎ padaliniȎ ir skyriȎ 
Skirta palaikyti ryġius arba dalintis informacija su iġorine 

auditorija 

 

Dalyviai yra Ǳstaigos darbuotojai ir vadovybǟ 

 

Dalyviai yra klientai, akcininkai, investuotojai, plaļioji 

visuomenǟ, tiekǟjai, kreditoriai ir kt. 

Vyksta organizacijos viduje Vyksta aplinkoje 

Ġaltinis: sudaryta darbo autorǟs, remiantis moksliniais ġaltiniais 

 

Pagal pateiktŃ lentelň vidinǟ organizacijos komunikacija susijusi su informacijos sklaida 

organizacijos viduje, grupiniu darbu, inovacijomis ir bendru sprendimȎ priǟmimu. Pagrindinis tokios 

komunikacijos tikslas ï patarti, informuoti, nurodyti, instruktuoti ir Ǳvertinti darbuotojus bei pateikti 

Ǳstaigos darbuotojams ģiniȎ apie organizacijos tikslus ir politikŃ.  

Organizacijai yra svarbi ir iġorinǟ komunikacija, nes pozityvus organizacijos Ǳvaizdis 

visuomenei teikia pasitikǟjimo. Iġorinǟ komunikacija leidģia Ǳgyvendinti didģiŃjŃ dalǱ organizacijos 

vieġȎjȎ ryġiȎ tikslȎ: skleisti informacijŃ apie paļiŃ ǱstaigŃ, kurti, gerinti organizacijos ǱvaizdǱ bei kitus 

panaġius tikslus. 

Organizacijoje informacijos perdavimo kanalai gali bȊti formalȊs ir neformalȊs. Formali 

komunikacija tiesiogiai veikia organizacinň kultȊrŃ, o neformali komunikacija organizacinň kultȊrŃ 

veikia netiesiogiai, kartais taip yra sukuriamos istorijos ir tai daro Ǳtakos organizacijos kultȊrai. 

Formaliai komunikacijai didelǟs Ǳtakos turi, ar perduodama informacija yra neiġkraipoma, nes 

informacijos netikslumas gali turǟti neigiamos Ǳtakos tiek darbuotojȎ komunikacijos procesui, tiek 

organizacijos veiklos rezultatams (Pauģuolienǟ, Trakġelys, 2014). 

Neformali komunikacija vyksta asmeniniȎ ir socialiniȎ santykiȎ tinklais, kurie susiformuoja  

jungiantis ģmonǟms Ǳ neformalias struktȊras organizacijoje. Poreikis jungtis Ǳ neformalias struktȊras 

iġauga, kai informacijos priemonǟs, t. y. vadovybǟ, personalo poreikiȎ nepatenkina. Tuomet 

darbuotojai patys stengiasi iġsiaiġkinti situacijŃ.  

Organizacijoje keitimasis informacija vyksta ne tik tarp skirtingȎ, bet ir tarp tȎ paļiȎ 

lygmenȎ, t. y. egzistuoja ne tik vertikali, bet ir horizontali komunikacija. Kuo didesnǟ organizacija, 

tuo labiau iġvystyta horizontali komunikacija. 

V. Barġauskienǟ, B. JanuleviļiȊtǟ-Ivaġkeviļienǟ (2007), atsiģvelgiant Ǳ informacijos 

duomenȎ tǟkmň, komunikacijŃ skiria Ǳ vertikaliŃ ir horizontaliŃ. 

Vertikali komunikacija  ï tai keitimasis informacija tarp skirtingȎ hierarchiniȎ lygiȎ. 

Informacija perduodama vadovȎ pavaldiniams yra Ăģemynñ einanti komunikacija, o informacija 

perduodama pavaldiniȎ vadovams ï Ăaukġtynñ einanti komunikacija. Vertikalios komunikacijos Ăiġ 

virġaus Ǳ apaļiŃò metu informacijos srautai susiformuoja aukġļiausiame valdymo lygmenyje ir 

perduodami iki ģemiausiojo. Ji gali bȊti (Barġauskienǟ, JanuleviļiȊtǟ-Ivaġkeviļienǟ, 2007): 

ï vienpusǟ. Vadovas pateikia informacijŃ ir nesiekia grǱģtamojo ryġio (autokratinis 

valdymas); 

ï dvipusǟ. Laisvas pasikeitimas idǟjomis (demokratinis valdymo stilius); 

ï vienpusǟ komunikacija su grǱģtamuoju ryġiu. Vadovas pateikia informacijŃ ir pasitikslina, 

kaip ji suprasta. 
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Pagrindinis komunikacijos Ăiġ apaļios Ǳ virġȎò tikslas yra pateikti aukġtesniems valdymo 

lygiams informacijŃ apie tai, kas vyksta ģemesniuose lygiuose. Tai ataskaitos, finansinǟ informacija, 

organizacijos klausimai ir kt. 

Horizontalioji komunikacija neatsiejama nuo organizacijos darbo srauto. Ji atsiranda tarp 

darbo grupǟs nariȎ, tarp keliȎ darbo grupiȎ nariȎ, tarp skirtingȎ grandģiȎ. Pagrindinis 

horizontaliosios komunikacijos tikslas ï sudaryti tiesioginǱ organizacijos koordinavimo bei 

problemȎ sprendimo kanalŃ ir privalumas yra tai, kad organizacijos nariams yra galimybǟ uģmegzti 

santykius su kolegomis. 

Taigi, komunikacijos procesas organizacijos viduje bei uģ jos ribȎ yra svarbus organizacijos 

reiġkinys. Pagal komunikacijos aprǟptǱ skiriama iġorinǟ ir vidinǟ komunikacija, pagal informacijos 

sklaidos kanalus ï formalioji ir neformalioji komunikacija, pagal informacijos sklaidos kryptǱ ï 

horizontali ir vertikali komunikacija. Paprastai organizacijoje vyrauja keleto tipȎ komunikacija. 

Veiksminga komunikacija yra labai svarbi organizacijai, daugeliu atveju prisidedanti prie 

organizacijos tikslȎ Ǳgyvendinimo bei sǟkmingos ir efektyvios informacijos sklaidos. 

 

3. Organizacijos komunikacijos kanalai ir priemonǟs 

Ġioje dalyje analizuojamos skirtinguose ġaltiniuose randamos Ǳvairios sŃvokos: kanalai, 

priemonǟs, bȊdai, nors daģniausiai turima omenyje tŃ patǱ ï Ǳrankiai informacijai perduoti.  

Minǟtas informacijos perdavimo priemones, kanalus, Ǳrankius ir pan. naudoja komunikacijos 

proceso dalyviai ï siuntǟjas ir gavǟjas. 

Pasak A. Bakanausko (2012), komunikacijos proceso modelis apima du pagrindinius 

vidinius ģmogiġkuosius elementus (siuntǟjŃïgavǟjŃ ir gavǟjŃïsiuntǟjŃ) ir du pagrindinius iġorinius 

elementus ï iġorinň ģinutň (praneġimŃ) ir priemonň (neġiklǱ, kanalŃ). 

R. Adamonienǟ (2015) akcentuoja keturis pagrindinius keitimosi informacija proceso 

elementus (ģr. 2 pav.): 

1. Siuntǟjas ï asmuo, generuojantis idǟjas arba surenkantis informacijŃ ir jŃ perduodantis. 

2. Praneġimas ï informacija, kuri yra perduodama. 

3. Kanalas ï informacijos perdavimo priemonǟ. 

4. Gavǟjas ï asmuo, kuriam skiriama informacija ir kuris jŃ interpretuoja. 

 

 
2 pav. Komunikacijos procesas 

Ġaltinis: sudaryta darbo autorǟs, remiantis R. Adamoniene, 2015 

 

Mokslinǟje literatȊroje pateikiama daug ǱvairiȎ komunikacijos proceso modeliȎ, taļiau 

pagrindiniai proceso elementai iġlieka tokie patys (ģr. 3 pav.). 
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3 pav.  Komunikacijos proceso elementai 

Ġaltinis: sudaryta darbo autorǟs, remiantis M. Ģernakova, 2016 

 

Tinkamai parinktas kanalas padeda perteikti informacijŃ ir iġreikġti ģinios prasmň, todǟl 

toliau ġiame darbe didesnis dǟmesys skiriamas ġiam komunikacijos proceso elementui. 

Komunikacijos kanalas ī praneġimo, siunļiamo organizacijos komunikacijos tinklu, 

perdavimo bȊdas. Komunikacijos kanalas yra esminis paļio komunikacijos proceso elementas 

(Stoner, Freeman, Gilbert, 2001).  

Komunikacija yra abipusis procesas. Ļia privalo dalyvauti abi ġalys (siuntǟjas ir gavǟjas). 

Jei viena iġ ġaliȎ funkcionuos blogai, komunikacijos procesas sutriks. Kiekvienos Ǳstaigos vadovas 

stengiasi, kad vidinǟ komunikacija organizacijoje bȊtȎ efektyvi, nes taip uģtikrinama sǟkminga 

organizacijos veikla. Todǟl svarbu, kad kiekvienas informacijos gavǟjas gautȎ tokiŃ informacijŃ, 

kokiŃ perdavǟ siuntǟjas, bȊtȎ uģtikrintas grǱģtamasis ryġys ir tuo paļiu palaikomas geras darbo 

mikroklimatas tarp gavǟjo ir siuntǟjo. 

Organizacijos iġorinǟs komunikacijos kanalai, priklausomai nuo to, kaip siunļiamas 

praneġimas, gali bȊti skirstomi Ǳ formalius ir Ǳ neformalius.  

FormalȊs komunikacijos kanalai ï tai yra komunikacijos priemonǟs, kurios yra 

kontroliuojamos organizacijos vadovȎ: susirinkimai, informaciniai leidiniai, elektroniniai laiġkai ir 

pan., kuriȎ pagrindinis tikslas yra tŃ paļiŃ ģiniŃ paskleisti plaļiai auditorijai bei pagrindinis 

privalumas ï tiesioginiȎ nurodymȎ teikimas. Neformali komunikacija  vyksta spontaniġkai, jos 

pagrindinis tikslas ï kontaktȎ ir tarpusavio santykiȎ uģmezgimas bei palaikymas.  

Louis E. Boone, David L. Kurtz, Judy Rachel Block (1997) iġorinǟs komunikacijos 

formaliais kanalais laiko kompanijos siunļiamus paprastus ir elektroninius laiġkus, raġytinius 

pasiȊlymus, vieġas kalbas, praneġimus spaudai, spaudos konferencijas ir kt. Organizacijoje 

daģniausiai iġorinǟs komunikacijos kanalus ir informacijos srautŃ kontroliuoja Ǳmonǟs vadovo 

paskirtas ryġiȎ su visuomene specialistas, kuris taip pat yra atsakingas uģ teigiamo Ǳvaizdģio ir 

reputacijos kȊrimo palaikymŃ.  

Komunikacijos priemonǟs yra skirtingos, tai priklauso nuo ģinios, kuriŃ siekiama perduoti, 

nuo to, kas bus tikslinǟ grupǟ, kuriai ġi ģinia bus skiriama. Komunikacija gali vykti per tiesioginius 

ir netiesioginius komunikacijos kanalus (Ġliburytǟ, 2017):  

ï tiesioginiai kanalai. Tinkamiausi keistis abipuse informacija, nuomonǟmis, taļiau uģima 

daug laiko. Prie ġiȎ kanalȎ priskiriami: susitikimai, vaizdo ar garso konferencijos, pokalbiai internetu 

ir kt.;  

ï netiesioginiai kanalai. ǰgalina komunikuoti tŃ paļiŃ ģinutň daugeliui gavǟjȎ, suteikia 

galimybň perskaityti ar kitaip pakartotinai susidurti su informacija, taļiau nesuteikia galimybǟs 

abipusiam ryġiui, verļia laukti vienokios ar kitokios reakcijos Ǳ ģinutň. Ġiems kanalams priklauso: 

visuomeninǟs informacinǟs priemonǟs (televizija, radijas, laikraġļiai ir kt.), leidiniai personalui, 

skelbimȎ lentos darbo vietose, el. paġtas, internetas, metinǟs ataskaitos. 

Efektyviai iġorinei komunikacijai ir atsirinktos auditorijos informavimui reikǟtȎ pasirinkti ir 

tam tinkamus kanalus, kuriais bȊtȎ galima perduoti tam tikrŃ ģiniŃ.  
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4 pav. Komunikacijos kanalo efektyvumo skalǟ (pagal Milton, 1981) 
Ġaltinis: sudaryta darbo autorǟs, remiantis V. Barġauskiene, B. JanuleviļiȊte-Ivaġkeviļiene, 2007 

 

NevienodŃ komunikacijos kanalȎ efektyvumŃ Ǳrodo (ģr. 4 pav.) pateikta komunikacijos 

kanalo efektyvumo skalǟ. Pasirinkus netinkamŃ informacijos perdavimo metodŃ, informacija gali bȊti 

iġkraipyta. Remiantis pavaizduota efektyvumo skale, galima daryti iġvadŃ, kad efektyviausias 

komunikacijos metodas yra ģodinis ï Ăakis Ǳ akǱñ. Pagrindinis tokio komunikacijos metodo 

privalumas yra tai, kad komunikacijos proceso metu keiļiamasi ir verbaline, ir neverbaline 

informacija. Maģiau efektyvȊs komunikacijos bȊdai yra telefonu, laiġkais, raġytiniais praneġimais. 

Vadinasi, kuo grǱģtamojo ryġio tikimybǟ maģesnǟ, tuo maģesnis komunikacijos efektyvumas. 

Apibendrinant galima teigti, kad organizacijos komunikacijos kanalas ï tai tam tikra 

priemoniȎ visuma, padedanti organizacijai informuoti visuomenň bei darbuotojus apie tai, kas ji yra, 

kŃ ir kaip ji daro. Ġiuo metu tokie informacijos sklaidos kanalai, kaip televizija ar internetas, yra 

nepakeiļiama kasdienybǟs dalis, todǟl labai svarbu, jog ġiais kanalais sklistȎ teisinga informacija 

apie ǱstaigŃ. Taļiau nereiġkia, kad reikia atsisakyti senȎ, iġbandytȎ komunikavimo bȊdȎ: individualus 

bendravimas, informacija skelbimȎ lentoje, reklaminǟs skrajutǟs ir kt. 

 

4. Interneto, kaip komunikacijos kanalo, samprata 

Internetas (angl. Internet) ï tai tarptautinis kompiuteriȎ tinklas, apimantis milijonus 

kompiuteriȎ tinklȎ visame pasaulyje. 

Internetas ï trumpiausias kelias Ǳ ģiniȎ pasaulǱ, jis labai patogus, nes taupo mȊsȎ laikŃ: visa 

informacija prieinama vienoje vietoje, interneto puslapiai prieinami iġ karto milijonams ģmoniȎ net 

iġ skirtingȎ pasaulio ġaliȎ. Internetas suteikia naujas galimybes ne tik vartotojams, taļiau ir Ǳstaigoms 

atrandant naujȎ komunikacijos elementȎ, kanalȎ, kuriais galima pasiekti platȎ spektrŃ ģmoniȎ, 

efektyviai sukuriant abipusǱ ryġǱ ir gaunant norimŃ grǱģtamŃjǱ ryġǱ. 

Analizuojant organizacijos tinklalapǱ internete, atkreipiamas dǟmesys Ǳ svetainň, jos kokybň. 

A. Maldeikienǟ (2000) nurodo pagrindinius organizacijŃ formuojanļius veiksnius, kurie gali daryti 

ǱtakŃ Ǳvaizdģio kokybei internete: 

1. Organizacijos realybǟ (dydis, struktȊra, veiklos ġaka, teikiamos paslaugos), kaip 

pagrindinis veiksnys, Ǳ kurǱ atsiģvelgia vartotojai ir visuomenǟ, interpretuodami organizacijos ǱvaizdǱ.  

2. Organizacijos veiklos Ǳdomumas ir patrauklumas, kaip svarios vartotojo nuomonǟs 

iġraiġka, kaip gebǟjimas unikaliai ir originaliai pateikti save internetinǟje svetainǟje.  

3. Organizacijos veiklos Ǳvairovǟ, kaip ǱvairiȎ tiksliniȎ grupiȎ dǟmesio traukos priemonǟ. 

Organizacija turi gebǟti pateikti reikiamŃ, naudingŃ, svarbiŃ bei vartotojus sudominanļiŃ informacijŃ 

apie save internetinǟje svetainǟje.  

4. Komunikacija, kaip priimtiniausia organizacijai sŃsaja su tikslinǟmis grupǟmis.  

5. Laikas, kaip organizacijos Ǳvaizdģio tam tikrȎ akcentȎ formavimo trukmǟs matas.   

https://lt.wikipedia.org/wiki/Angl%C5%B3_kalba
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6. AtsiminimȎ blukimas, kaip neiġvengiamas procesas dǟl nuolatos besikeiļianļiȎ ǱstaigȎ 

tikslinǟse grupǟse, bei jȎ prioritetȎ ir norȎ kaitos. AtsiminimȎ blukimŃ dalinai lemia ir teikiamos 

informacijos gausa. Visa informacija turǟtȎ bȊti susisteminta, pateikta aiġkiai ir suprantamai 

vartotojui. 

Apibendrinant galima teigti, kad organizacijos ǱvaizdǱ internete formuoja tokie veiksniai 

kaip organizacijos realybǟ, Ǳdomumas ir patrauklumas, veiklos Ǳvairovǟ, komunikacija, laikas, 

atsiminimȎ blukimas. Svetainǟ formuoja organizacijos ǱvaizdǱ visuomenǟje ir tuo paļiu metu 

reprezentuoja paļiŃ ǱstaigŃ internetinǟje svetainǟje. Susiformavňs palankus Ǳvaizdis skatina vartotojŃ 

domǟtis internetine svetaine. Visi veiksniai yra tarpusavyje susijň, nes nuo to kokiŃ vartotojas gaus 

informacijŃ iġ ǱvairiȎ komunikacijos ġaltiniȎ, priklausys ir jo noras domǟtis organizacija, jos 

internetine svetaine. 

 

5. Internetinǟs svetainǟs, kaip komunikacinǟs priemonǟs, samprata 

Interneto svetainǟ, tinklapis, puslapis ir daug kitȎ vardȎ turinti reklama, pasiekiama 

internetu. Tai grafinio dizaino, programinio kodo ir informaciniȎ technologijȎ sprendimȎ visuma, 

kuri leidģia ģmogui arba Ǳmonei turǟti savo vietŃ internete. 

Interneto svetainǟ ï tai sisteminis produktas, sujungiantis koncepcijŃ, instrumentus, 

metodus, technikŃ, ģmones, tinklŃ ir teikiamas paslaugas, susietus interneto puslapiȎ sisteminiu 

rinkiniu (Ruģeviļius, Guseva, 2006).  

Nagrinǟjant interneto svetainň, jos kokybň, visȎ pirma reikia atsiģvelgti Ǳ galutinio vartotojo 

(svetainǟs lankytojo) vertinimus ir lȊkesļius, nes bȊtent jam ġis produktas yra kuriamas. Siekiant 

uģtikrinti aukġtŃ svetainǟs kokybň, pirmiausia bȊtina uģtikrinti trijȎ ġaliȎ ï uģsakovo, svetainǟs kȊrǟjo 

ir jos lankytojo tarpusavio supratimŃ bei interesȎ ir lȊkesļiȎ suderinimŃ. 

Organizacijos, suprasdamos interneto svetainǟs pranaġumŃ, kad tai yra vienas 

reikġmingiausiȎ komunikacijos ir informacijos sklaidos kanalȎ, kuria svetaines, pateikia svarbiausiŃ 

informacijŃ apie organizacijos veiklŃ, paslaugas ar produktus, kontaktinius duomenis ir pan. Taļiau 

labai svarbu, kad interneto svetainǟ atitiktȎ tam tikrus kokybǟs standartus (ģr. 3 lentelň). 

 

3 lentelǟ. Pagrindiniai interneto svetainiȎ kriterijai 

Pagrindiniai kriterijai  Apraġas 

Techninǟs 

charakteristikos 

Navigacijos paprastumas, paieġkos galimybǟs, prieinamumas, nuorodos, 

puslapio pasikrovimo greitis, kalbos pasirinkimo galimybǟ 

Turinys  

 

Turinio naudingumas, aiġkumas, unikalumas/originalumas, nuoseklumas, 

tikslumas, kontaktinǟ informacija, nuorodos Ǳ susijusias svetaines, informacija 

apie Ǳmonň, informacija apie prekes/paslaugas, DUK, pagalbos galimybǟs 

Iġvaizda 

 

Patrauklumas, iġskirtiniai akcijȎ/nuolaidȎ mygtukai, ġriftȎ ir spalvȎ bei 

grafikos naudojimas, grafikos-teksto pusiausvyra/balansas, daugialypǟs terpǟs  

(angl. multimedia) naudojimas, stiliaus nuoseklumas 

Ġaltinis: sudarytas darbo autorǟs, remiantis A. M. Aladwani, 2002 

 

Internetinǟs svetainǟs vertinimas iġ skirtingȎ pozicijȎ leidģia geriau paģinti kiekvienos 

veikǟjo grupǟs tikslus ir lȊkesļius. Todǟl, remiantis gilesniu paģinimu, galima geriau optimizuoti 

nagrinǟjamŃ objektŃ ir veiksmingiau pagerinti jo kokybň. Internetinǟs svetainǟs vertinimo sŃvoka 

apibrǟģiama, kaip informacijos kaupimo ir analizǟs procesas, po kuriȎ pateikiami rezultatai vienaip 

ar kitaip paveikiantys tolesnň interneto svetainǟs veiklŃ.  

 

4 lentelǟ. Internetinǟs svetainǟs privalumai ir trȊkumai 

Privalumai  TrȊkumai 

Klientai gali dalintis nuorodomis apie organizacijŃ su 

paģǱstamais, rekomenduodami siȊlomas prekes ar 

paslaugas 

PrieģiȊra. Jeigu organizacija turi didelň svetainň, kurioje 

yra daug turinio ï iġlaikyti, priģiȊrǟti gali prireikti daug 

laiko ir pastangȎ 
Atnaujinti nesunku. Dǟl didelio internetȎ svetainiȎ 

platformȎ pasirinkimo jas tampa nesunku administruoti 

Projektavimas ir svetainǟs paruoġimas. Kuo 

sudǟtingesnǟs svetainǟs funkcijos ir dizainas, tuo daugiau 

kainuos jos projektavimas 



VERSLAS, NAUJOS TECHNOLOGIJOS IR SUMANI VISUOMENǞ            2021 m. geguģǟs 6 d., Ġiauliai 

154 
 

Privalumai  TrȊkumai 

patiems. Administravimo aplinkos yra pritaikytos 

nesudǟtingai prieģiȊrai 

Tai sukuria tvirtŃ internetinǱ prekǟs ģenklo identitetŃ. 

Turint savo domenŃ, organizacija tampa patikimesnǟ ir 

iġkart sukuria pasitikǟjimŃ savo prekǟs ģenklu ir auditorija 

 

IndividualȊs el. paġto adresai  
Savo klientȎ bazǟs atnaujinimus el. paġtu galima siȎsti 

tiesiogiai iġ savo svetainǟs 
 

Ekonomiġkai efektyvu  
Visiġkas valdymas. Organizacija turǟdama savo svetainň, 

turi daug daugiau galimybiȎ, susijusiȎ su iġvaizda, 

savybǟmis ir funkcijomis 

 

Puiki rinkodara. Komunikacijos galimybǟs yra 

begalinǟs, leidģianļios kȊrybiġkiau ir unikaliau 

pristatyti savo prekǟs ģenklŃ auditorijai 

 

Internetinň svetainň galima aplankyti 24 valandas per 

parŃ 
 

 Galima sekti visŃ veiklŃ svetainǟje  
Ġaltinis: sudarytas darbo autorǟs, remiantis J. Ruģeviļiumi, N. Guseva, 2006 

 

Pagal pateiktus svetainǟs privalumus ir trȊkumus (ģr. 4 lentelň), akivaizdģiai matoma, kad 

privalumȎ internetinǟ svetainǟ turi daug daugiau nǟ trȊkumȎ. Svetainǟ uģtikrina nuolatinǱ priǟjimŃ 

prie informacijos, komunikacijos galimybň, papildomŃ informacijos sklaidŃ. Nuolat tobulinama 

svetainǟ padeda pritraukti naujus vartotojus. 

Ugdymo Ǳstaigos prisistatymas internete lemia pateiktos informacijos tikslumas, aiġkumas, 

konkretumas, iġsamumas, glaustumas. Internetinǟje svetainǟje pateikta informacija turi bȊti 

suprantama kiekvienam skaitytojui, tad informacijos turinys turi bȊti ne tik kokybiġkas, bet ir 

paprastas bei tuo paļiu intriguojantis, sudominantis interneto svetainǟs lankytojŃ. Kiekviena ugdymo 

Ǳstaiga internetinǟje svetainǟje turǟtȎ atskleisti ne tik svarbiŃ informacijŃ apie save, bet ir trumpai 

pristatyti savo ǱstaigŃ, pateikti ǱvaizdǱ formuojanļiȎ detaliȎ. Be vizijos, misijos, filosofijos 

neǱmanoma sukurti efektyvaus Ǳvaizdģio, nes tik ġie komponentai suformuoja organizacijos siekiamo 

bȊvio ǱvaizdǱ (Juceviļius, Juceviļienǟ, JaniȊnaitǟ ir kt., 2012). Kokybiġkai suformuluota vizija, misija 

ir filosofija formuoja visuminǱ organizacijos ǱvaizdǱ. 

Lietuvos Respublikos Vyriausybǟs nutarime ĂDǟl bendrȎjȎ reikalavimȎ valstybǟs institucijȎ 

interneto svetainǟms patvirtinimoñ (2018 m. gruodģio 12 d. Nr. 1261, ģr. 2 priedŃ) pabrǟģiama, jog 

interneto svetainǟs tikslas ï sudaryti visuomenei sŃlygas gauti internetu visŃ vieġŃ informacijŃ apie 

valstybǟs institucijas ir jȎ funkcijas, uģtikrinti jȎ veiksmingumŃ, jose pateikiamos informacijos 

aktualumŃ, patikimumŃ, paieġkos galimybes, svetainiȎ kȊrimŃ ir reguliarȎ informacijos atnaujinimŃ. 

Ġiame nutarime pateikiami interneto svetainǟs reikalavimai, kurie gali padǟti kurti kokybiġkŃ 

organizacijos ǱvaizdǱ internete. 

Apibendrinant galima teigti, jog organizacijos svetainǟs kokybň lemia ne tik joje pateikiama 

informacija, bet ir jos pateikimo metodai: informacijos sisteminimo tvarka, paieġkos galimybǟs ir 

pan. Mokslinǟje literatȊroje pateikti internetinǟs svetainǟs kokybinio vertinimo kriterijai gali padǟti 

organizacijoms koreguoti svetainǟs tobulinimo ir plǟtros kryptis.    

 

6. ĠiauliȎ Rǟkyvos progimnazijos komunikacijos internetinǟje svetainǟje analizǟs 

rezultatai pedagogȎ poģiȊriu 

Tyrimo organizavimas ir eiga. Tyrimas atliktas ĠiauliȎ Rǟkyvos progimnazijoje 2021 m. 

kovo 22ï29 dienomis. Anketa pateikta progimnazijos pedagogȎ kolektyvui, pasitelkus elektroninio 

dienyno TAMO prieigŃ (anketŃ Ǳkǟlǟ progimnazijos direktorius). Iġ viso apklaustas 21 respondentas. 

Pagal uģpildytas anketas  gauti duomenys buvo sisteminami, analizuojami ir apibendrinami. Tyrimo 

rezultatai reprezentuoja Rǟkyvos progimnazijos komunikacijŃ internetinǟje svetainǟje pedagogȎ 

poģiȊriu. 
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Surinkti duomenys apdoroti Microsoft Office Excel 2016 kompiuterine programa ir pateikti 

procentine iġraiġka. Tyrimo duomenys iliustruojami diagramomis, aptariant gautus rezultatus. Tyrimo 

rezultatai analizuojami lyginimo metodu, kiekviename grafiniame vaizde pateikiant pedagogȎ 

nuostatas. 

Tyrimo procedȊros atliktos etapais: 

I etapas (vasario 12 d. ï kovo 18 d.): mokslinǟs literatȊros analizǟ. 

II etapas (kovo 19ï21 d.): tyrimo imties skaiļiavimas, tyrimo instrumento ï originalios 

anketos sudarymas. 

III etapas (kovo 22ï29 d.): anketos platinimas elektroniniu paġtu siunļiant respondentams. 

IV etapas (kovo 30 ï balandģio 3 d.): anketiniȎ duomenȎ apdorojimas ir analizǟ. 

V etapas (balandģio 4ï 6 d.): tyrimo iġvadȎ ir rekomendacijȎ parengimas. 

Tyrimo etika. Atliekant kiekybinǱ tyrimŃ, buvo atsiģvelgta ir laikomasi svarbiausiȎ 

socialiniȎ mokslȎ krypties tyrimams skirtȎ etikos principȎ: privatumo, konfidencialumo, 

savanoriġkumo, tyrimo naudingumo, pagarbos asmeniui ir jo geranoriġkumui. Elektroniniu bȊdu 

pateikiant respondentams anketas, buvo aiġkiai pristatyta darbo tema, paaiġkintas tyrimo tikslas, 

rezultatȎ panaudojimas ir garantuojamas konfidencialumas. Siekiant iġvengti tyrimo metu, pasak K. 

Kardelio (2017), daģniausiai kylanļiȎ etikos problemȎ, tokiȎ kaip privatumo, anonimiġkumo, 

konfidencialumo paģeidimȎ, iġdavystǟs ir apgaulǟs, anketos Ǳvadinǟje dalyje buvo pristatytas tyrimo 

tikslas, jo svarba. Anketos anonimiġkumŃ ir konfidencialumŃ garantuoja klausimynas be vardȎ ir 

pavardģiȎ bei asmeniniȎ duomenȎ pateikimo. 

Tyrimo imtis. Siekiant iġanalizuoti ĠiauliȎ Rǟkyvos progimnazijos komunikacijŃ 

internetinǟje svetainǟje pedagogȎ poģiȊriu, imties dydis buvo apskaiļiuotas remiantis Paniotto 

formule (Kardelis, 2017): 

ὲ
Ў

  

kur: 

n ï imties dydis; 

æ ï imties paklaidos dydis; 

N ï generalinis visumos dydis. 

Imties dydis buvo apskaiļiuotas ģinant, kad Rǟkyvos progimnazijos pedagoginiȎ darbuotojȎ 

sŃraġe yra 26 pedagogai. Taigi generalinǟs visumos dydis 26 (N = 26) ir taikomas 0,09 imties 

paklaidos dydis (æ = 0,09), tyrimo imties dydis apskaiļiuotas:  

 

ὲ
ȟ

  21 

 

(https://www.surveysystem.com/sscalc.htm) 

Remiantis aukġļiau pateiktu skaiļiavimu, apklausoje turǟtȎ dalyvauti ne maģiau kaip 21 

respondentas. Tyrimo metu buvo iġsiȎstos 26 anketos. Apklausoje dalyvavo 21 respondentas, todǟl 

atsiģvelgiant Ǳ tyrimo imtǱ grǱģtamumas siekia 100 proc. ir tai atitinka socialiniams tyrimams keliamus 

kokybǟs kriterijus. Toks grǱģtamumo procentas garantuoja apklausos rezultatȎ reprezentatyvumŃ, t. y. 

iġvadas galima taikyti visai populiacijai, jos atspindi 2021 m. progimnazijoje dirbanļiȎ pedagogȎ 

nuomonň. 

Tyrimo metodai. Siekiant iġanalizuoti ĠiauliȎ Rǟkyvos progimnazijos komunikacijŃ 

internetinǟje svetainǟje pedagogȎ poģiȊriu, buvo atliktas kiekybinis tyrimas. Pasak K. Kardelio 

(2017), kiekybiniam tyrimui  bȊdingesnis siekis ieġkoti iġoriniȎ reiġkinio poģymiȎ, iġgaunant Ǳvairius 

dydģius, kurie gali bȊti iġreikġti skaiļiais ir matuojami. Kiekybinis tyrimas yra labiau struktȊrizuotas 

ir suplanuotas, nes tyrimo metodai, duomenȎ matavimo priemonǟs daģniausiai bȊna suplanuotos dar 

prieġ tyrimŃ. Tyrimo metu buvo taikomas standartizuotos apklausos elektroniniu bȊdu (anketavimo) 

metodas, pagal kurǱ surinkti duomenys panaudoti iġvadoms apibendrinti. 

Tyrimo instrumentas. Pedagogams, kurie dirba Rǟkyvos progimnazijoje, buvo iġsiȎstos 

autorǟs sudarytos anketos. AnketŃ sudarǟ: Ǳvadinǟ, demografinǟ ir pagrindinǟ dalys. ǰvadinǟje dalyje 
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paaiġkinta, kas atlieka tyrimŃ, pateiktas jo tikslas, rezultatȎ panaudojimas, nurodyta anketos pildymo 

instrukcija ir pavyzdys, kaip reikia ģymǟti atsakymus. 

Pateiktoje anketoje buvo panaudoti keliȎ tipȎ klausimai: 11 uģdarȎ klausimȎ, iġ jȎ 2 

klausimai  sudaryti pagal vertinimo kategorijos matricŃ, ir 1 atviras klausimas, su galimybe iġreikġti 

savo nuomonň. Demografinň dalǱ sudaro 3 klausimai, bendrȎjȎ klausimȎ apie organizacijos 

internetinň svetainň ï 9. Iġ viso respondentams anketŃ sudarǟ 12 (dvylika) klausimȎ. 

Organizacijos charakteristika. Rǟkyvos progimnazija yra biudģetinǟ Ǳstaiga, pavaldi 

ĠiauliȎ miesto savivaldybei. Progimnazijos darbuotojȎ sŃraġe 16 administracijos ir 26 pedagoginiai 

darbuotojai, kurie pavaldȊs direktoriui. Rǟkyvos progimnazija vykdo pagrindinǱ ugdymŃ, kurio metu 

yra nustatomi mokymo tikslai, uģdaviniai, mokymo bȊdai, o viso to pabaigoje vertinamos Ǳgytos 

ģinios.  

Tyrimo rezultatai i r jȎ aptarimas. RespondentȎ charakteristika. Tyrimo duomenys buvo 

renkami nuo 2021 m. kovo mǟn. 22 d. iki kovo 29 d. ir apklaustas 21 pedagogas. Apklausa buvo 

vykdoma elektroniniu paġtu, pasitelkus elektroninio dienyno TAMO prieigŃ (anketŃ Ǳkǟlǟ 

progimnazijos direktorius). Visi tiriami klausimai buvo nagrinǟjami pagal  respondentȎ grupiȎ 

nuomoniȎ skirtumus.  

Ģemiau lentelǟje pateikiami respondentȎ demografiniai duomenys procentais (ģr. 5 lentelň). 

 

5 lentelǟ. RespondentȎ demografiniai duomenys (proc.) 

Poģymis RespondentȎ grupǟs VartotojȎ duomenys 

Lytis 
Moterys 85,7 

Vyrai 14,3 

Amģius 

Iki 25 m. 0,0 

26ï35 4,8 

36ï45 23,8 

46 m. ir daugiau 71,4 

Pedagoginis darbo staģas 

Iki 3 metȎ 0,0 

4ï9 4,8 

10ï15 23,8 

16 m. ir daugiau 71,4 

 

Apibendrinant klausimo apie lytǱ duomenis, galima teigti, kad moterys sudarǟ didesnň dalǱ 

respondentȎ, kurie pateikǟ savo nuomonň apie Rǟkyvos progimnazijos internetinň svetainň, jos 

privalumus ir trȊkumus. Apklausoje moterys sudarǟ 85,7 proc. visȎ tyrimo dalyviȎ. Rezultatus lǟmǟ 

tai, kad, remiantis pedagogȎ sŃraġu, minǟtoje ugdymo Ǳstaigoje dirba daugiau moterȎ nei vyrȎ. 

Vertinant apklaustȎjȎ amģiȎ galima teigti, kad didģioji dalis dirbanļiȎjȎ pedagogȎ 

progimnazijoje yra 46 metȎ ir vyresni, ġis rodiklis siekia 71,4 proc.. Tyrimo rezultatai pakankamai 

iġsamiai nusako ir kitȎ amģiaus grupiȎ respondentȎ nuomones. 

Apibendrinus respondentȎ tyrimo rezultatus pagal pedagoginǱ darbo staģŃ, galima teigti, kad 

progimnazijoje 71,4 proc. sudaro pedagogai, dirbantys pedagoginǱ darbŃ 16 m. ir ilgiau. 

Anketoje buvo analizuojama, kaip daģnai respondentai lankosi progimnazijos internetinǟje 

svetainǟje. ǰ ġǱ klausimŃ vienodai (38,1 proc.) atsakǟ dviejȎ kategorijȎ respondentai: lankosi kartŃ per 

savaitň ir lankosi 2ï3 kartus per savaitň. Maģiau nei ketvirtadalis pedagogȎ domisi internetinǟje 

svetainǟje pateikta informacija reļiau nǟ kartŃ per savaitň (ģr. 5 pav.).  
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5 pav. RespondentȎ paskirstymas pagal progimnazijos internetinǟs svetainǟs lankomumŃ 

 

RespondentȎ apklausa rodo, kad jiems naudingas ġis informacijos ġaltinis ir aktualus jȎ 

darbinǟje veikloje, nes nesilankanļiȎ progimnazijos internetinǟje svetainǟje ï nǟra, o 76,2 proc. 

apklaustȎjȎ domisi pateikiama informacija nuolat. 

Teorinǟje dalyje buvo minǟta, kad svetainǟs kokybǟ priklauso ne tik nuo kokybiġkai sukurto 

internetinio puslapio, bet ir nuo galimybǟs greitai rasti aktualiŃ informacijŃ. Todǟl buvo svarbu 

iġsiaiġkinti, kaip lengvai respondentai randa jiems reikalingŃ informacijŃ progimnazijos internetinǟje 

svetainǟje. 

Daugiau nei pusǟ respondentȎ Ǳ ġǱ klausimŃ atsakǟ, kad lengvai randa jiems reikalingŃ 

informacijŃ progimnazijos internetinǟje svetainǟje. Likusiai daliai pedagogȎ ġis procesas uģtrunka 

(ģr. 6 pav.).  

6 pav. RespondentȎ nuomonǟs apie informacijos paieġkos progimnazijos internetinǟje svetainǟje 

lengvumŃ pasiskirstymas 
 

Apklausos rezultatai rodo, kad didesnǟ dalis pedagogȎ nesusiduria su sunkumais ieġkodami 

reikalingos informacijos, vis dǟlto nemaģa dalis respondentȎ (42,9 proc.) ġiam teiginiui nepritaria, 

nes praranda dalǱ laiko aktualijȎ paieġkoms. Galima daryti prielaidŃ, jog bȊtina svetainǟje keisti 

informacijos sisteminimŃ ar tikslinti uģklausos parametrus, Ǳvedant papildomus paieġkos filtrus. 

Ne maģiau aktualu, ar informacija, pateikiama progimnazijos internetinǟje svetainǟje, yra 

iġsami. 

Didģioji dalis respondentȎ atsakǟ, kad informacija progimnazijos internetinǟje svetainǟje 

pateikiama aiġkiai, detaliai ir suprantamai. 

Apibendrinus tyrimo rezultatus, galima teigti, kad daugumai apklaustȎjȎ (76,2 proc.) 

informacija yra iġsami ir atitinka jȎ lȊkesļius. 

38,1%

38,1%

23,8%

0,0%

2 ï3 kartus per savaitňKartŃ per savaitňReļiauNesilankau

57,1%

38,1%

4,8%

Lengvai Trunka ġiek tiek laiko, bet randuSunkiai
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Galima daryti prielaidŃ, kad pedagogai gali tenkinti savo informacinius poreikius 

pasitelkdami minǟtŃ priemonň (ģr. 7 pav.).  

 

7 pav. RespondentȎ nuomonǟs apie informacijos progimnazijos internetinǟje svetainǟje iġsamumŃ 

pasiskirstymas 
 

Kaip jau buvo minǟta ġiame tyrime, progimnazijos internetinǟs svetainǟs struktȊrŃ 

reglamentuoja Lietuvos Respublikos Vyriausybǟs nutarimas (2018 m. gruodģio 12 d. Nr. 1261), todǟl  

tyrime analizuojamos rubrikos, atsiģvelgiant Ǳ minǟto nutarimo nuostatas, yra privalomos. Svarbu, 

kad vartotojai identifikuotȎ ǱstaigŃ. Svetainǟje privalu pateikti informacijŃ apie organizacijŃ, jos 

istorijŃ, struktȊrŃ ir pan. TeigiamŃ ǱvaizdǱ formuoja ir iġsami, aiġki informacija, paaiġkinanti, kuo 

organizacija gali bȊti naudinga vartotojui. PasitikǟjimŃ kelia iġsami kontaktinǟ informacija. Kad 

vartotojai susidarytȎ teigiamŃ ǱvaizdǱ, Ǳmonǟ turi nenutrȊkstamai atnaujinti informacijŃ, skelbti 

naujienas, pasakoti savo tikslus, vizijŃ, misijŃ, pristatyti darbuotojus ir vadovus. 

Apklausos metu buvo siekiama iġsiaiġkinti, ar nurodytos rubrikos progimnazijos 

internetinǟje svetainǟje yra svarbios ir aktualios pedagogams (ģr. 6 lentelň). 

6 lentelǟ 

RespondentȎ nuomonǟs apie progimnazijos internetinǟje svetainǟje 

esanļias rubrikas pasiskirstymas (proc.) 

Nuoroda 
Visai 

nesvarbu 
Nesvarbu 

Nei svarbu 

nei nesvarbu 
Svarbu 

Labai 

svarbu 

Apie progimnazijŃ 0,0 9,5 9,5 28,6 52,4 

StruktȊra ir kontaktai 0,0 4,8 4,8 47,6 42,9 

Teisinǟ informacija                            4,8 0,0 14,3 42,9 38,1 

Veiklos sritys                                    0,0 0,0 9,5 42,9 47,6 

Korupcijos prevencija 0,0 14,3 33,3 28,6 23,8 

Administracijos informacija              0,0 4,8 14,3 33,3 47,6 

Paslaugos    0,0 0,0 14,2 42,9 42,9 

Nuorodos     0,0 0,0 14,3 47,6 38,1 

 

Kiekviena rubrika ï tai tam tikra respondentȎ poreikio tenkinimo priemonǟ ir reikalingos 

informacijos ġaltinis. Didģioji dalis rubrikȎ, iġskyrus rubrikŃ Ăkorupcijos prevencijañ, yra svarbi arba 

labai svarbi pedagogams, nes taip atsakǟ daugiau nei 80 proc. apklaustȎjȎ.  

Aktualiausia rubrika, remiantis apklausa, yra Ăapie progimnazijŃñ, kuri yra labai svarbi 

daugiau nǟ 52 proc. pedagogȎ. Maģiausiai respondentus domina rubrika Ăkorupcijos prevencijañ, 

daugiau nǟ 30 proc. apklausos dalyviȎ ġiai sriļiai neskiria dǟmesio. Galima daryti prielaidŃ, kad 

pedagogȎ bendruomenǟ tiki skaidriu ir atviru vieġȎjȎ paslaugȎ teikimu progimnazijoje ir analizuojant 

kiekvienos rubrikos nuorodŃ, galima teigti, jog jos yra reikalingos ir aktualios pedagogȎ poģiȊriu. 

76,2%

14,3%

9,5%

Taip Ne Neatkreipiau dǟmesio
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Tyrimo rezultatai rodo, kad pedagogȎ bendruomenǟ aktyviai naudojasi internetine svetaine 

ir joje esama informacija, kurios pateikimas minǟtose rubrikose padeda jiems gauti ģiniȎ apie 

organizacijos veiklŃ, palaikyti grǱģtamŃjǱ ryġǱ, kurti ir palaikyti teigiamŃ progimnazijos ǱvaizdǱ. 

Gero Ǳvaizdģio kȊrimas prasideda nuo kokybiġkos, patogios ir informatyvios svetainǟs, 

kurioje galima komunikuoti svarbiausiomis ģinutǟmis, pateikti informacijŃ ir sulaukti grǱģtamojo 

ryġio. Svetainǟs turinys turi bȊti reguliariai atnaujinamas, kad atitiktȎ vartotojȎ interesus, nes 

svetainǟje publikuojama informacija ne tik nelieka uģmirġta, bet ir pasiekia didesnň tikslinǟs 

auditorijos dalǱ.  

Tuo tikslu buvo aktualu suģinoti, kokios informacijos pedagogai ieġko progimnazijos 

internetinǟje svetainǟje (ģr. 7 lentelň). 

7 lentelǟ 

RespondentȎ paskirstymas pagal informacijos paieġkŃ  

progimnazijos internetinǟje svetainǟje (proc.) 

Informacija  Taip Ne Neaktualu 

Naujienos 95,2 4,8 0,0 

Renginiai, Ǳvykiai 95,2 4,8 0,0 

Dalijimasis gerŃja patirtimi ir pan. 66,7 23,8 9,5 

Planavimo dokumentai 71,4 9,6 19,0 

MokiniȎ pasiekimȎ vertinimo tvarka 76,2 19,0 4,8 

Progimnazijos tvarkȎ apraġai 81,0 14,2 4,8 

Biudģeto vykdymo ataskaitȎ rinkiniai 42,9 33,3 23,8 

DokumentȎ pavyzdģiai 85,7 4,8 9,5 

Bendri dokumentai 90,6 4,8 4,8 

 

Svetainǟje esanti informacija apie naujienas, renginius ir Ǳvykius ï vertinga priemonǟ 

pedagogams, kurie dalǱ laiko praleidģia narġydami interneto svetainǟje, ir suinteresuotiems asmenims 

greitai gauti informacijŃ bei visuomet bȊti progimnazijos ǱvykiȎ centre. NaujienȎ svarbŃ pabrǟģia 

daugiau nei 95 proc. respondentȎ (ģr. 7 lentelň). Galima teigti, jei informacija Ǳ svetainň patektȎ 

pavǟluotai, bȊtȎ sudǟtinga kalbǟti apie interneto svetainň, kaip apie veiksmingŃ progimnazijos 

komunikacijos ǱrankǱ.  

Savo kasdienǟje veikloje pedagogams reikalingi tam tikri dokumentȎ pavyzdģiai, aktualu 

bendrieji dokumentai, kurie reglamentuoja jȎ darbo tvarkŃ, todǟl 90 proc. respondentȎ ġi informacija 

yra svarbi (ģr. 7 lentelň). Galima daryti iġvadŃ, kad informacija tikrai yra aktuali ir per internetinň 

svetainň juos pasiekia daug efektyviau, negu tradicinǟs informavimo priemonǟs.  

Ne maģiau svarbu pedagogams tvarkȎ apraġai, dokumentȎ pavyzdģiai ir bendri dokumentai. 

Progimnazijos tvarkȎ apraġai ï tai duomenȎ suraġymas ir apibȊdinimas, jȎ sistemos pateikimas, ġi 

informacija aktuali 81 proc. respondentȎ (ģr. 7 lentelň). 

ĠiauliȎ Rǟkyvos progimnazijos strateginis tikslas ï uģtikrinti visuomenǟs poreikius 

tenkinanļiȎ ġvietimo, kultȊros, sporto, sveikatos ir socialiniȎ paslaugȎ kokybň ir Ǳvairovň. Todǟl 

svarbu, kad pedagogȎ bendruomenǟ bȊtȎ tinkamai ir laiku informuota apie progimnazijos ateities 

planus, t. y. ugdymo procesŃ, orientuotŃ Ǳ vaikȎ (mokiniȎ) pasiekimȎ gerinimŃ. ǰstaigos planai 

aktualȊs 71,4 proc. respondentȎ (ģr. 7 lentelň). 

Pagal tyrimo rezultatus, daugiau kaip 76 proc. respondentȎ domisi mokiniȎ pasiekimȎ 

vertinimo tvarka (ģr. 7 lentelň). Galima teigti, kad minǟtas apraġas bȊtinas svetainǟje, nes jis 

reglamentuoja mokiniȎ mokymosi paģangos ir pasiekimȎ vertinimŃ, jame aptariami vertinimo tikslai 

ir uģdaviniai, vertinimo principai ir nuostatos, vertinimo planavimas, vertinimo informacijos analizǟ, 

namȎ darbȎ skyrimas ir vertinimas, kontroliniȎ darbȎ, diagnostiniȎ ir standartizuotȎ testȎ, bandomojo 

pagrindinio ugdymo pasiekimȎ patikrinimo ir bandomȎjȎ brandos egzaminȎ organizavimas ir 

vertinimas, kǟlimas Ǳ aukġtesnň klasň, tǟvȎ (globǟjȎ, rȊpintojȎ) informavimas. 

Vykdant savo profesinň veiklŃ, nuolat ieġkant jos tobulinimo bȊdȎ bei priemoniȎ, ne tik 

galima mokytis iġ kitȎ, bet ir dalintis savo gerŃja patirtimi. Todǟl buvo aktualu pedagogams pateikti 

klausimŃ, ar domisi  informacija ï dalijimasis gerŃja patirtimi. Procentine iġraiġka tai sudaro daugiau 

nei pusň respondentȎ (ģr. 7 lentelň). Galima daryti prielaidŃ, kad pedagogams ġi informacija 

https://www.zodynas.lt/terminu-zodynas/S/surasymas
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svetainǟje nǟra priskiriama kaip labai aktualus informacijos ġaltinis ir tikǟtina, kad daģniau jie tai 

aptaria ar konsultuojasi tarpusavyje.  

MaģiausiŃ dǟmesǱ pedagogai skiria biudģeto vykdymo ataskaitȎ rinkiniams, tai sudaro 42,9 

proc. apklaustȎjȎ (ģr. 7 lentelň). Progimnazija yra biudģetinǟ Ǳstaiga, kurios veiklai skiriamos 

biudģeto lǟġos yra grieģtai reglamentuojamos. Galima teigti, kad pedagogai turi pakankamai 

informacijos apie lǟġas ugdymo procesui (darbo uģmokestis, darbo priemonǟs ir pan.), bet jiems nǟra 

aktualȊs ġiȎ lǟġȎ apskaitymo principai. 

Lyginant progimnazijȎ internetines svetaines, pastebima, kad patogu naujienȎ praneġimus 

ieġkoti, rȊġiuoti, kai yra pateiktos nuorodos Ǳ kitus ġaltinius ar jos susistemintos vartotojȎ grupǟms. 

Todǟl buvo aktuali pedagogȎ nuomonǟ, kaip jie vertina progimnazijos svetainǟje pateikiamȎ rubrikȎ 

klasifikavimŃ, gal tikslinga jas susisteminti ir iġskirti nuorodas mokytojams, mokiniams ir jȎ tǟvams 

(ģr. 8 pav.).  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

8 pav. RespondentȎ nuomonǟs apie nuorodȎ susisteminimŃ ir iġskyrimŃ progimnazijos internetinǟje 

svetainǟje paskirstymas 

 

Dauguma (85,7 proc.) respondentȎ teigia, jog bȊtina sisteminti ir iġskirti nuorodas atskiroms 

vartotojȎ grupǟms, nes tai padǟtȎ greiļiau rasti norimŃ ar reikiamŃ informacijŃ. Svetainǟ yra svarbus 

progimnazijos identiteto ir Ǳvaizdģio elementas, ġiuolaikinǟ komunikavimo su vartotojais priemonǟ. 

Kuo efektyviau bus perduodama informacija, tuo greiļiau progimnazija pateisins vartotojȎ lȊkesļius.  

Kiekvienas organizacijos veiksmas ir net aplinka, atmosfera, elgesys sukelia tam tikras 

reakcijas ir vertinimus, formuoja nuomonň ir organizacijos ǱvaizdǱ. Todǟl svetainǟje bȊtina teikti 

informacijŃ, kuri bȊtȎ tinkamai suprasta ir padǟtȎ pasiekti organizacijos strateginius tikslus. 

Komunikacijos procese jie atlieka svarbiausiŃ vaidmenǱ. Ġiandienos vartotojai vis daģniau mǟgsta 

iġreikġti savo nuomonň ir prisidǟti prie unikalaus produkto, atitinkanļio jȎ poreikius, kȊrimo. Todǟl 

ir yra labai svarbu suprasti kiekvieno individualius poreikius ir juos tenkinti. Iġ ġio konteksto kyla 

klausimas, ar reikǟtȎ tobulinti progimnazijos internetinň svetainň (ģr. 9 pav.)? 

9 pav. RespondentȎ nuomonǟs apie pasiȊlymŃ tobulinti progimnazijos internetinň svetainň 

paskirstymas 

38,1%

14,3%

47,6%

Taip Ne bŜȌƛƴŀǳ

85,7%

4,8%
9,5%

Tikslinga Netikslinga Nei tikslinga, nei netikslinga



VERSLAS, NAUJOS TECHNOLOGIJOS IR SUMANI VISUOMENǞ            2021 m. geguģǟs 6 d., Ġiauliai 

161 
 

Tyrimas rodo, kad didģioji dalis apklaustȎjȎ neturi aiġkios nuomonǟs dǟl svetainǟs 

tobulinimo (47,6 proc.), tai gali lemti pedagogȎ Ǳprotis naudotis jau esama svetaine, o jos atnaujinimas 

sukeltȎ tam tikrȎ laikinȎ nepatogumȎ ieġkant jiems aktualios informacijos. Likusi respondentȎ dalis 

pokyļiams pritaria (38,1 proc.) arba negalvoja apie tai (61,9 proc.), todǟl galima daryti prielaidŃ, jog 

svetainǟs tobulinimas yra tikslingas. 

Atliekant tyrimŃ, respondentȎ buvo praġoma pasidalinti savo pasiȊlymais, kaip tobulinti 

progimnazijos internetinň svetainň. Iġ ġeġiȎ respondentȎ, kurie atsakǟ, kad reikia tobulinti 

progimnazijos internetinň svetainň, pakomentavo keturi: 

ï patrauklesnǟ, daugiau susistemintos informacijos; 

ï perdaryti iġ naujo, nes ji pasenusi ir neatitinka ġiuolaikiniȎ standartȎ; 

ï visada reikia eiti Ǳ priekǱ; 

ï pasigendu naujienȎ, ilgai iġlieka pasenusi informacija.  

Remiantis iġsakytomis pedagogȎ nuomonǟmis, galima teigti, kad svetainǟje susisteminta 

informacija vartotojams teiktȎ patogumŃ, tikǟtina, kad suteiktȎ daugiau galimybiȎ personifikuoti 

informacijŃ ï atrinkti tai, kas svarbu. Svetainǟs atnaujinimas, jos tobulinimas, laiku pateikta 

informacija sukuria nepastebimus bȊdus organizacijai geriau paģinti visuomenň, o ģinojimas, kaip 

patenkinti auditorijos lȊkesļius, suteikia sŃlygas gerinti Ǳstaigos ǱvaizdǱ. Todǟl iġsakyti pastebǟjimai 

padǟtȎ Rǟkyvos progimnazijos administracijai priimti tinkamus sprendimus, kurie atitiktȎ pedagogȎ 

lȊkesļius. Svetainǟ, kuri atitinka ġiuolaikinius standartus, yra patrauklesnǟ. 

Apklausoje pedagogams buvo pateiktas dar vienas aktualus klausimas, susijňs su 

progimnazijos svetaine, ï ar internetinǟje svetainǟje turǟtȎ atsispindǟti progimnazijos atributika: 

logotipas, spalvos ir kt. (ģr. 10 pav.)? 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

10 pav. RespondentȎ nuomonǟs apie pasiȊlymŃ naudoti progimnazijos atributikŃ internetinǟje 

svetainǟje paskirstymas 
 

100 proc. respondentȎ atsakǟ, kad reikia, jog atsispindǟtȎ progimnazijos atributika 

(logotipas, spalvos ir kt.) internetinǟje svetainǟje. Pagal tyrimo rezultatus, galima teigti, kad 

svetainǟje bȊtina progimnazijos atributika, ir darytina prielaida, jog tai padeda sustiprinti 

progimnazijos ǱvaizdǱ, suteikiant jai savitumŃ ir atpaģǱstamumŃ. Atpaģintas simbolis, jo egzistavimas 

neretai pajuntamas be didesniȎ pastangȎ, kaip savotiġka uģuomina, primenanti apie organizacijŃ. 

Tyrimo rezultatȎ apibendrinimas. Iġnagrinǟjus respondentȎ demografinius duomenis, 

nustatyta, kad didģioji dalis respondentȎ, pateikusiȎ savo nuomonň apie Rǟkyvos progimnazijos 

svetainň, jos privalumus ir trȊkumus, buvo moterys. Daugiau nei 71 proc. apklaustȎjȎ pedagoginis 

darbo staģas ï 16 m. ir ilgiau, amģius ï 46 m. ir vyresni.  

Analizuojant respondentȎ poģiȊrǱ, kaip daģnai lankosi progimnazijos svetainǟje, 

nesilankanļiȎ pedagogȎ nǟra, o didģioji dalis apklaustȎjȎ domisi pateikiama informacija nuolat ir 

pateikiamos svetainǟje rubrikos yra svarbios bei aktualios. MaģiausiŃ dǟmesǱ pedagogai skiria 

korupcijos rubrikai. 

100,0%

0,0%0,0%

Taip Ne Neģinau
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Iġnagrinǟjus klausimus, susijusius su svetainǟje esamomis rubrikomis, jȎ tobulinimu, 

informacijos nuorodȎ sisteminimu, iġaiġkǟjo, kad tobulinti svetainň reikia, o progimnazijos atributika 

bȊtina. 

Anonimiġkumas respondentams suteikia pasitikǟjimo, todǟl yra galimybǟ gauti tikslesnius 

apklausos duomenis. Pasitelkus informacines technologijas buvo lengviau Ǳveikiami laiko ir erdvǟs 

barjerai, t. y. geresnis pasiekiamumas (ypaļ karantino metu), kuomet respondentai turǟjo galimybň 

pasirinkti kada ir kaip atsakyti Ǳ pateiktus klausimus. 

Tyrimo metu iġryġkǟjo didģiausi svetainǟs trȊkumai ï nǟra informacijos sisteminimo pagal 

vartotojȎ grupes, ne visada laiku informacija atnaujinama, neatsispindi progimnazijos atributika. 

Privalumai ï pedagogai daģnai lankosi progimnazijos svetainǟje, o joje esamos rubrikos jiems yra 

naudingos ir aktualios.  

 

Iġvados 

1. Organizacijos komunikacija ï tai procesas, kurio metu formuojamas organizacijos 

Ǳvaizdis ir nuomonǟ visuomenǟje, tokiu bȊdu pabrǟģiant Ǳmonǟs iġskirtinumŃ iġ kitȎ. Komunikacija 

yra vienas iġ sǟkmingo organizacijos funkcionavimo veiksniȎ, kuri Ǳstaigose vyksta nuolat, jos 

pobȊdis priklauso nuo organizacijos veiklos pobȊdģio, funkcijȎ, valdymo struktȊros bei kultȊros. 

Pagal komunikacijos aprǟptǱ skiriama iġorinǟ ir vidinǟ organizacijos komunikacija, pagal 

informacijos sklaidos kanalus ï formalioji ir neformalioji komunikacija, pagal informacijos sklaidos 

kryptǱ ï horizontali ir vertikali komunikacija. 

2. Internetas yra vienas iġ organizacijos komunikacijos kanalȎ, kuriuo perduodama 

informacija. Svetainǟ formuoja organizacijos ǱvaizdǱ visuomenǟje ir tuo paļiu metu reprezentuoja 

paļiŃ ǱstaigŃ, formuojamas palankus Ǳvaizdis skatina vartotojŃ domǟtis organizacija. Svetainǟs 

patrauklumas priklauso ne tik nuo kokybiġkai sukurto internetinio puslapio techniniu aspektu, bet ir 

nuo pateikiamos informacijos turinio, iġsamumo. 

3. Tyrimas atskleidǟ pagrindinius ĠiauliȎ Rǟkyvos progimnazijos internetinǟs svetainǟs 

privalumus: pedagogȎ bendruomenǟ yra aktyvus internetinǟs svetainǟs vartotojas ir joje pateikiama 

informacija bei aktualijos yra svarbios, naudingos respondentams. 

Ġi iġvada pagrǱsta atsiģvelgiant Ǳ daugiau nei aġtuoniasdeġimt procentȎ apklaustȎjȎ iġsakytŃ 

nuomonň. 

Apklausos metu iġryġkǟjo didģiausi svetainǟs trȊkumai ï nǟra informacijos sisteminimo 

pagal vartotojȎ grupes, ne visada laiku informacija atnaujinama, neatsispindi progimnazijos 

atributika.  

Minǟta iġvada padaryta remiantis daugiau nei trijȎ ketvirļiȎ dalies respondentȎ atsakymȎ. 

 

Rekomendacijos 

ĠiauliȎ Rǟkyvos progimnazijos Direktoriui: 

1. ǰpareigoti ǱvairiȎ sriļiȎ progimnazijos darbuotojus kartŃ per savaitň pateikti pakitusiŃ ar 

naujŃ informacijŃ, suderinus su progimnazijos vadovu, atsakingam asmeniui uģ svetainǟs prieģiȊrŃ. 

2. Tokio pobȊdģio tyrimŃ inicijuoti ne reļiau kaip kartŃ per dvejus metus. 

ĠiauliȎ Rǟkyvos progimnazijos svetainň administruojanļiam darbuotojui: 

1. PerģiȊrǟti ir esant poreikiui atnaujinti svetainǟje talpinamŃ informacijŃ kartŃ per savaitň. 

2. Sisteminant informacijŃ iġskirti nuorodas mokytojams, mokiniams, tǟvams. 

3. Apipavidalinant svetainň naudoti progimnazijos atributikŃ: logotipŃ, jame dominuojanļias 

spalvas ir kt. 
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SPORTS TIMING SYSTEM  
Anhelina Nedoshytko, Supervisor Andrii Nedoshytko 

Educational institution: Separate Structural Subdivision "Ternopil Professional College of Ternopil Ivan Puluj 

National Technical University". Address: Lesya Kurbasa Street, 13, Ternopil, Ukraine, 46016 

 

Sports timing system is designed to determine the indicators of overcoming a certain distance of participants 

in sports competitions and trainings. Device can be used in sports sections where registration of exact time is used.  

Generally, measurements were usually performed using stopwatches so, there was a large measurement error. 

So there was a necessity to develop a proper timing system with low budget.  

It contains sensor that allows to monitor the intersection of start and finish lines. Transmission of data between 

modules is carried out via a wired connection or radio channel.  

Keywords: sports system, Arduino, sports measure, social innovation. 

 

1. INTRODUCTION  

The goal of the project was to automate the measuring of the passing time of snowboarders 

at a certain distance . In the process of project development, the goal grew into the creation of a 

universal system for athletics and snowboarding lessons. 

1.1 Brief description of the problem 

Usually at sports events time was measured by hand tools such as stopwatches, walkie-

talkies, etc. This led to the measurement mistake and participants' dissatisfaction.  

In general, there are many timekeeping systems in the world, but their price is quite 

high, which makes them unaffordable to municipal sports institutions. 

1.2 Unique solution 

It was decided to develop an automated time measurement system at an affordable price. 

(see Figure 1).Using modern technologies in the fields of electronics and communications, we have 

selected electronic components that allow us to solve this problem within allocated budget. (200$-

270$). 

 

 
Figure 1. System start module 

Source: author`s development 

 

1.3 Social innovation 

This is an example of social innovation. Our project is designed to be used by low-budget 

organizations and other social sports clubs. 

In line with the UN Sustainable Development goals (Good Health and Well-Being 

section), one of the goals of the system development is to encourage people to play sports. With 

system  you can easily track results, achievements. An important feature is that the development 

is universal, so it can be used in various sports, where it is necessary to measure the distance. 

Testing the system at snowboarding competitions is present on Figure 2. Source: author`s 

development. 
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Figure 2. Testing the system at snowboarding competitions 

Source: author`s development 

 

2. MAIN PART  

System consist of two modules, each of which equipped with an intersection sensor of 

controlled zones. 

Connection between modules carried out in two ways: wired - 100-200m length by 

radioʩhannel up to 3 km. System adapted for the alternate start of participants and contain necessary 

amount of memory to store the results. 

Device operates in two modes: 

1. Manual mode: participants start at the signal of sound and light detector, which activates 

by  start button on the control panel. In this mode, false start is also being processed. 

2. Automatic mode: the system itself determines the moment of intersection of start and 

finish modules and calculates the time of distance overcoming. 

Modules work autonomously. Duration: up to 16 hours of continuous functioning. The 

device operate at low temperatures (-15 degrees Celsius).  

System contain a web server. Other devices will be able to connect to it via WiFi to see the 

results. 

While designing system architecture and operation algorithm, devices of companies that 

meet the objectives the best were analyzed (Brower Timing System, Alge Timing, TAG Heuer). 

The cost of such systems in the basic configuration starts at $ 1,500. 

A block diagram is created, which is shown in Figure 4. The scheme of system operation 

are demonstrated on Figure 3. Source: author`s development. 

 

 
Figure 3.General scheme of system 
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Figure 4.Block diagram of the system 

 

Block diagram contains start and finish blocks, each of which is controlled by  

microcontroller. Arduino Nano platform was chosen as microcontrollers for module control. This 

platform contains necessary binding, hardware capabilities and reasonable cost. The advantage of the 

platform is an available Arduino IDE programming environment, a large number of libraries and 

examples for rapid program development.Cost, functionality and possibility of an easy layout played 

a decisive role in the selection of element base. 

Radio modules are used for data exchange between units. Each unit is equipped with a sensor 

to detect the fact of crossing controlled start or finish area. To see the results,  start block contains a 

Wi Fi module with a web server. To operate the system in manual mode, start block contains sound 

and light detectors and a control panel. 

 

3. CONCLUSIONS 

As a result of a project work analysis of a technical task and analytical review of existing 

solutions were made. On Figure 5 start and finish modules are present. Source: author`s development. 

 

  
Figure 5.System start and finish modules 

Source: author`s development 

 

Device successfully demonstrated its work in competitions and trainings in athletics, 

snowboarding, and skiing. Developed device is fully functional and ready for release. 

The usage of  the system allowed us: 

- to automate the time measurement process; 

- to create equal conditions for time control for all participants; 

- to reduce the duration of the competition by 3 times; 

- to make a positive atmosphere among participants. 
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GERIAMO VANDENS KOKYBǞ ĠIAULIȍ MIESTE 

Kornelija Petkutǟ, lektorǟ Violeta Petraġkienǟ 
ĠiauliȎ valstybinǟ kolegija, Auġros al.40,Ġiauliai LT-76241 

 

Anotacija. Vanduo daģnai minimas, kaip gyvybǟs ġaltinis. Ģmogaus organizme vanduo palaiko hidratacijŃ, 

yra svarbus termoreguliacijai, padeda ġalinti toksinus. Ġvarus vanduo teikia sveikatŃ ir yra bȊtinas gyvybei, bet uģterġtas 

sukelia Ǳvairius negalavimus, ligas ar net gali tapti mirties prieģastimi. 

Lietuvoje per 950 tȊkstanļiȎ priemiesļiȎ ir kaimo vietoviȎ gyventojȎ vartoja negiliȎ ġachtiniȎ ġuliniȎ vandenǱ. 

Vandeniu iġ ġachtiniȎ ġuliniȎ gyventojai apsirȊpina ten, kur jȎ nepasiekia centralizuotai tiekiamo vandens teikimo 

paslaugos ir vandens tiekimui nǟra kitos alternatyvos. Kadangi Ǳ ġachtinius ġulinius vanduo patenka iġ arļiausiai ģemǟs 

pavirġiaus esanļio vandeningo sluoksnio, todǟl jo tarġa nitratais ir nitritais yra aktualiausia ġiandienos problema [1]. 

Nitratai ir nitritai priklauso methemoglobinemijŃ sukelianļiȎ terġalȎ grupei. Vykstant methemoglobinemijai, 

dvivalentǟ hemoglobino geleģis virsta trivalente ir nebepajǟgia prisijungti ir iġneġioti organizme deguonies, audiniai 

patiria deguonies badŃ. SveikȎ ģmoniȎ kraujyje methemoglobino (trivalentǟs geleģies) gali bȊti 1-3 proc. BȊdinga 

apsinuodijimo klinika atsiranda esant 20-30 proc. methemoglobino, o esant 70 proc. jo ir daugiau, nesuteikus pagalbos, 

ģmogus mirġta [2]. 

Pagal Lietuvos higienos normŃ HN 24:2017 ĂGeriamojo vandens saugos ir kokybǟs reikalavimaiñ, nitritai ir 

nitratai sudaro tik nedidelň dalǱ iġ toksiniȎ (cheminiȎ) rodikliȎ sŃraġo. Toksinis (cheminis) rodiklis ï dǟl galimo 

kenksmingo poveikio ģmoniȎ sveikatai kontroliuojamas cheminis rodiklis [1]. Nitratai ir nitritai priklauso 

methemoglobinemijŃ sukelianļiȎ nuodȎ grupei. Vykstant methemoglobinemijai, dvivalentǟ hemoglobino geleģis virsta 

trivalente ir nebepajǟgia prisijungti ir iġneġioti organizme deguonies, audiniai patiria deguonies badŃ. SveikȎ ģmoniȎ 

kraujyje methemoglobino (trivalentǟs geleģies) gali bȊti 1-3 proc. BȊdinga apsinuodijimo klinika atsiranda esant 20-30 

proc. metHb, o esant 70 proc. jo ir daugiau, nesuteikus pagalbos, pacientai mirġta[2]. 

Ġiame straipsnyje pateikiami ĠiauliȎ m. Vilniaus g. esanļiȎ ġuliniȎ vandens kokybǟs tyrimo rezultatai 

Raktiniai ģodģiai: ĠuliniȎ vandens kokybǟ, geriamas vanduo, nitritai, nitratai, indikatorinǟs juostelǟs, toksinis 

(cheminis) rodiklis. 

 

ǰvadas 

Tyrimo aktualumas 
Vandens kokybǟ lemia ģmogaus gyvenimo kokybň. Nors vanduo nǟra vienintelis, bet visgi 

neabejotinai svarbus veiksnys, turintis Ǳtakos ģmogaus sveikatai. Lietuva yra vienintelǟ ġalis Europoje 

kur gerti naudojamas poģeminis vanduo [1]. Taļiau per 950 tȊkstanļiȎ ġalies priemiesļiȎ ir kaimo 

vietoviȎ gyventojȎ vartoja negiliȎ ġachtiniȎ ġuliniȎ vandenǱ. Vandeniu iġ ġachtiniȎ ġuliniȎ gyventojai 

apsirȊpina ten, kur jȎ nepasiekia centralizuotai tiekiamo vandens teikimo paslaugos ir vandens 

tiekimui nǟra kitos alternatyvos. Kadangi Ǳ ġachtinius ġulinius vanduo patenka iġ arļiausiai ģemǟs 

pavirġiaus esanļio vandeningo sluoksnio, todǟl jo tarġa nitratais ir nitritais yra aktualiausia ġiandienos 

problema. 

Vanduo Ǳ ġachtinius ġulinius patenka iġ arļiausiai ģemǟs pavirġiaus esanļio vandeningo 

sluoksnio. NO3 ir NO2 yra azoto rȊgġties druskos gerai tirpstanļios vandenyje. Ġios druskos Ǳ vandenǱ 

patenka iġ organinio azoto, kuris yra mǟġle, azoto trŃġose, ģmoniȎ iġmatose. Nitratai Ǳ ġachtinius 

ġulinius patenka dǟl netinkamos ģmogaus Ȋkinǟs veiklos ï daģniausia per dirvŃ [3].  

Kiekvienam gyventojui yra svarbu ģinoti sveikatai ir net gyvybei pavojingȎ medģiagȎ kiekǱ 

geriamajame ġulinio vandenyje, nes, suvokdamas savo geriamojo vandens bȊklň, ģmogus gali imtis 

atitinkamȎ priemoniȎ problemai ġalinti, taip uģkirsdamas keliŃ nelaimei ateityje. 

Darbo objektas: ĠiauliȎ miesto ġuliniȎ vanduo. 

Darbo tikslas: Iġtirti geriamo vandens kokybň ĠiauliȎ mieste. 

Tyrimo uģdaviniai:  

1. Iġanalizuoti informacijŃ apie geriamo vandens kokybň bei taikomas tarġos prevencijos 
priemones. 

2. Atlikti geriamo vandens iġ ġuliniȎ kokybǟs ĠiauliȎ mieste, Vilniaus g. tyrimus. 

Tyrimo metodas ï laboratorinis tyrimas. 

 

Teorinǟ dalis 

Geriamo vandens kokybǟ 

Vandens kokybǟ priklauso nuo gamtiniȎ aplinkos veiksniȎ ir antropogeninǟs veiklos. Iġ visȎ 

po ģeme slȊgsanļiȎ vandeningȎjȎ sluoksniȎ blogiausiai apsaugotas gruntinio vandens sluoksnis, nes 
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yra virġ pirmos vandensparos, todǟl Ǳ gruntinǱ vandenǱ lengvai filtruojasi terġalai nuo ģemǟs pavirġiaus 

[4].   

Gruntinio vandens kokybǟ daugelyje teritorijȎ dǟl pasklidusios tarġos, patenkanļios iġ 

intensyvios ģemdirbystǟs laukȎ, gyvulininkystǟs ar paukġtininkystǟs kompleksȎ, trŃġȎ sandǟliȎ, 

sŃvartynȎ filtrato, kelia nemaģŃ susirȊpinimŃ. Duomenys rodo, kad gruntinis vanduo Lietuvoje 

labiausiai uģterġtas azoto junginiais. Geriamasis vanduo, kuriame nitratinio azoto daugiau kaip 10 

mg/l, yra pavojingas ģmoniȎ, ypaļ naujagimiȎ, sveikatai. 

Daģniausiai ir plaļiausiai gruntinis vanduo yra terġiamas azoto junginiais. Tai amonis (NH4), 

nitritai (NO2) ir nitratai (NO3). Nitratai yra galutinis azoto junginiȎ oksidacijos produktas. Amonis ir 

nitritai ï nestabili mineralinio azoto forma, kuri gruntiniame vandenyje daģniausiai sutinkama 

redukcinǟje aplinkoje, pradinǟje tarġos pasireiġkimo stadijoje. Nitrifikacijos proceso metu amonis 

palaipsniui oksiduojasi Ǳ nitratŃ. Tokiu bȊdu nitratai yra plaļiausiai paplitňs, tarġŃ rodantis azoto 

junginys gruntiniame vandenyje. Nitratai priskiriami prie ģmogaus vartojamo ir geriamojo vandens 

toksiniȎ (cheminiȎ) rodikliȎ [5]. 

Jei centralizuotai tiekiamo geriamojo vandens kokybǟs stebǟsena vykdoma nuolat ir 

atliekami vandens laboratoriniai tyrimai bei vykdoma valstybinǟ kontrolǟ, tai ġachtiniȎ ġuliniȎ 

prieģiȊra ir jȎ vandens sauga turi rȊpintis patys ġuliniȎ savininkai [4].  

 

Vandens tarġos prevencijos ir kontrolǟs strategijos bei apsauga 

Pagrindines poģeminio vandens tarġos kontrolǟs ir prevencijos priemones tvirtina Europos 

Parlamentas ir Taryba. Priemonǟs, kuriȎ privalo laikytis visi Europos sŃjungos nariai, skirtos gerai 

poģeminio vandens cheminei bȊklei pasiekti ir saugoti. Pagrindinǟs uģduotys, kurias Ǳsipareigoja 

atlikti valstybǟs narǟs: neleisti terġalams patekti Ǳ poģeminius vandenis arba juos apriboti, neleisti 

poģeminio vandens telkiniȎ bȊklei prastǟti, apsaugoti, gerinti ir esant galimybei atnaujinti visus 

poģeminio vandens telkinius, uģtikrinti poģeminio vandens ǟmimo ir jo pasipildymo pusiausvyrŃ ir 

stengtis, kad gera poģeminio vandens bȊklǟ bȊtȎ pasiekta kuo greiļiau. Jeigu pastebǟta, kad dǟl 

ģmoniȎ vykdomos Ȋkinǟs veiklos kokio nors terġalo koncentracija tendencingai didǟja imtis staigiȎ 

priemoniȎ, kad bȊtȎ iġvengta staigaus poģeminio vandens blogǟjimo  [6]. 

Gyventojams, kurie patys pasirȊpina geriamojo vandens kokybe, rekomenduojama pavasarǱ 

pasitikrinti ar naudojamo ġulinio vandens rodikliai nevirġija leistinȎ normȎ. Geriamojo vandens 

toksiniai (cheminiai) rodikliai ģr. 1 lentelǟ. 

 

1 lentelǟ. Geriamojo vandens toksiniai (cheminiai) rodikliai [7] 
Rodiklio Mato Ribinǟ rodiklio Reikalavimai analitǟs nustatymo metodui 

pavadinimas vienetas vertǟ, ne daugiau 

kaip 

teisingumas, 

procentais 

glaudumas, 

procentais 

aptikimo riba,  

procentais 

1 2 3 4 5 6 

1. Akrilamidas Õg/l 0,10 Nustatoma pagal geriamojo vandens ruoġimo ir tiekimo 

priemonǟs specifikacijŃ 

2. Stibis Õg/l 5,0 25 25 25 

3. Arsenas Õg/l 10 10 10 10 

4. Benzenas Õg/l 1,0 25 25 25 

5. Benzpirenas Õg/l 0,010 25 25 25 

6. Boras mg/l 1,0 10 10 10 

7. Bromatas Õg/l 25 (nuo 2008 m. 

gruodģio 26 d.-10) 

25 25 25 

8. Kadmis Õg/l 5,0 10 10 10 

9. Chromas Õg/l 50 10 10 10 

10. Varis mg/l 2,0 10 10 10 

11. Cianidai Õg/l 50 10 10 10 

12. 1,2-dichloretanas Õg/l 3,0 25 25 10 

13. Epichlorhidrinas Õg/l 0,10 Nustatoma pagal geriamojo vandens ruoġimo ir tiekimo 

priemonǟs specifikacijŃ 

14. Fluoridas mg/l 1,5 10 10 10 

15. Ġvinas Õg/l 25 (nuo 2013 m. 

gruodģio 26 d.-10) 

10 10 10 

16. Gyvsidabris Õg/l 1,0 20 10 20 
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Rodiklio Mato Ribinǟ rodiklio Reikalavimai analitǟs nustatymo metodui 

pavadinimas vienetas vertǟ, ne daugiau 

kaip 

teisingumas, 

procentais 

glaudumas, 

procentais 

aptikimo riba,  

procentais 

1 2 3 4 5 6 

17. Nikelis Õg/l 20 10 10 10 

18. Nitratas mg/l 50 10 10 10 

19. Nitritas mg/l 0,50 10 10 10 

20. Pesticidai   

20.1. Aldrinas Õg/l 0,030 25 25 25 

20.2. Dieldrinas Õg/l 0,030 25 25 25 

20.3. Heptachloras Õg/l 0,030 25 25 25 

20.4. Heptachlor - epoksidas Õg/l 0,030 25 25 25 

20.5. Kiti pesticidai Õg/l 0,10 25 25 25 

20.6. PesticidȎ suma Õg/l 0,50 25 25 25 

21. Daugiacikliai 

aromatiniai 

angliavandeniliai 

Õg/l 0,10 25 25 25 

22. Selenas Õg/l 10 10 10 10 

23. Tetrachloretenas ir 

trichloretenas 

Õg/l 10 25 25 10 

24. HaloformȎ suma Õg/l 150 (nuo 2008 m. 

gruodģio 26 d. -

100) 

25 25 10 

25. Vinilo chloridas Õg/l 0,50 Nustatoma pagal geriamojo vandens ruoġimo ir tiekimo 

priemonǟs specifikacijŃ 

       

Pagal HN 24:2017 toksinius (cheminius) rodiklius, nitratȎ leidģiama koncentracija 

vandenyje yra 50 mg/l, o nitritȎ 0,50 mg/l [1]. Taļiau naujagimiams ar kȊdikiams naudojamame 

vandenyje nitritȎ ir nitratȎ iġ viso neturǟtȎ bȊti, nes net esant 22.9 ir 27.4 mg/l nitratȎ koncentracijos 

naudotame privaļiȎ ġuliniȎ vandenyje ir panaudojus tokǱ vandenǱ maģȎjȎ mityboje buvo uģfiksuotas 

mǟlynojo kȊdikio (,,blue babyñ) sindromas. Nepastebǟjus ir laiku nesureagavus bȊklǟ gali sparļiai 

prastǟti iki komos bȊsenos ar net mirties [5]. 

 

Praktinǟ dalis 

Vandens kokybǟs tyrimas buvo atliktas 2021 m. pavasarǱ. ĠiauliȎ m. Vilniaus g.  ġuliniuose, 

naudojant nitratȎ testus. Toksiniai (cheminiai) rodikliai: nitritai ir nitratai nustatyti indikatoriniu 

metodu. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1 pav. NitratȎ ir nitritȎ indikatorinǟs juostelǟs 

 

Iġ viso buvo tirta 12 bandiniȎ. Ne visuose ġuliniuose buvo galimybǟ vandenǱ pasemti 

rankiniu bȊdu, dauguma naudojo siurblius - mechaninǱ vandens pasǟmimŃ. Tyrimo rezultatai pateikti 

2 lentelǟ. 
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2 lentelǟ. NitratȎ ir nitritȎ koncentracija tirtuose mǟginiuose 
Bandinio 

Nr.        

  

Rodiklis 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 Ribinǟ 

rodiklio 

vertǟ, 

mg/l 

Nitratai 

mg/l 

101 75 38 110 35 60 75 20 115 120 100 25 50,0 

Nitritai 

mg/l 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,50 

 

NitratȎ ir nitritȎ leistinos normos nevirġija tik keturi bandiniai iġ dvylikos. Tyrimo metu 

pastebǟta, kad, pagal HN 24:2017, tinkamas gerti vanduo bȊna daģniau ġuliniuose, kurie yra atokiau 

nuo kelio, arba net namo vidiniame kieme, bȊtent tokie ir buvo 3-as, 5-as, 8-as ir 12-as bandiniai.  

Paprasļiausias sprendimas, norint turǟti kokybiġkŃ geriamŃ vandenǱ yra rinktis centralizuotai 

tiekiamŃ, o jei jau labai norisi galima geriamo vandens kokybe rȊpintis patiems. 

 

Iġvados  

1. Iġsiaiġkinta, kad gruntinio vandens kokybň lemia intensyvi Ȋkinǟ veikla. Duomenys rodo, 

kad gruntinis vanduo Lietuvoje labiausiai uģterġtas azoto junginiais t.y. nitritais ir nitratais. 

2. Atlikus tyrimŃ nustatyta, kad iġ 12 tirtȎ bandiniȎ nitratȎ ir nitritȎ leistinos normos 

nevirġija tik keturi bandiniai, o nitritȎ norma nebuvo virġyta nǟ viename ġulinyje. Tyrimo metu pastebǟta, 

kad, pagal HN 24:2017, tinkamas gerti vanduo bȊna daģniau ġuliniuose, kurie buvo Ǳrengti atokiau 

nuo kelio. 
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UAB ĂDELTAñ FINANSINIȍ REZULTATȍ VERTINIMAS 
Vilma PetroġiȊtǟ, vadovǟ Danutǟ Binkienǟ 

Kauno kolegija 

 

Anotacija. ǰmonǟms tampa vis sunkiau iġsilaikyti rinkoje ir siekti kuo geresniȎ finansiniȎ rezultatȎ, kadangi 

konkurencija rinkoje nuolatos didǟja, o ekonomika pasaulyje nepaliaujamai keiļiasi. Ypaļ 2020-ieji buvo iġbandymo 

metai daugeliui ǱmoniȎ, jie pareikalavo daugiausiai pastangȎ siekiant uģtikrinti veiklos tňstinumŃ. Atliekant finansiniȎ 

rezultatȎ analizň galima Ǳvertinti Ǳmonǟs situacijŃ, numatyti perspektyvas ar problemas, kurias bȊtȎ galima iġ anksto 

iġsprňsti. Tik finansiniȎ rezultatȎ stebǟjimas bei numatymas uģtikrina efektyvȎ bendrovǟs valdymŃ. Siekiant iġsamiai 

iġanalizuoti finansinius rezultatus yra atliekama pelningumo, mokumo ï likvidumo ir finansinio sverto ï stabilumo 

rodikliȎ analizǟ. 

Raktiniai ģodģiai: finansiniai rezultatai, santykiniai rodikliai, analizǟ. 

 

ǰvadas 

Kiekviena Ǳmonǟ nuo pat savo veiklos pradģios suinteresuota siekti kuo geresniȎ finansiniȎ 

rezultatȎ, iġlikti konkurencinga rinkoje ir efektyviai didinti veiklos plǟtrŃ. Kad galǟtȎ uģtikrinti savo 

Ǳmonǟs finansiniȎ rezultatȎ didǟjimŃ, vadovai turi nuolatos gilintis Ǳ Ǳmonǟs bȊklň, gauti kuo daugiau 

naudingos informacijos apie bendrovǟs perspektyvas, rezultatus bei rizikingas sritis ir tuo 

vadovaudamiesi priimti atitinkamus sprendimus. Pasak BuġkeviļiȊtǟs, Kanapickienǟs ir Pataġiaus 

(2010), bȊtent sisteminis finansiniȎ rezultatȎ vertinimas vadovams suteikia naudingos informacijos 

siekiant priimti racionalesnius ir veiksmingesnius valdymo sprendimus, kurie ateityje lemtȎ 

gerǟjanļius finansiniȎ rezultatȎ pokyļius. Norint Ǳvertinti Ǳmonǟs finansinius rezultatus, 

neiġvengiamai reikalinga jȎ analizǟ, kuri atliekama pasitelkiant pelningumo, mokumo ï likvidumo ir 

finansinio sverto ï stabilumo santykinius rodiklius. Finansinǟ analizǟ atskleidģia, kaip keitǟsi 

rezultatai per tam tikrŃ pasirinktŃ laikotarpǱ, o nagrinǟjant Ǳvairius rodiklius gauta informacija gali 

padǟti priimti argumentuotus valdymo sprendimus ir tikslingai gerinti finansinius rezultatus. 

Darbo problema. UAB ĂDeltañ neskiria pakankamai dǟmesio savo Ǳmonǟs finansiniȎ 

rezultatȎ analizei, kuri atskleidģia realiŃ Ǳmonǟs situacijŃ bei problemas ir padeda Ǳvertinti jos padǟtǱ 

rinkoje. 

Darbo tikslas ï atlikti UAB ĂDeltañ finansiniȎ rezultatȎ analizň. 

Darbo uģdaviniai: 

1. Apibrǟģti finansiniȎ rezultatȎ analizǟs sampratŃ. 

2. Iġnagrinǟti santykinius rodiklius, bȊtinus atliekant finansiniȎ rezultatȎ analizň. 

3. Iġanalizuoti UAB ĂDeltañ 2015ï2020 m. finansinius rezultatus. 

Tyrimo objektas ï UAB ĂDeltañ finansiniai rezultatai. 

Tyrimo metodai: mokslinǟs literatȊros bei straipsniȎ analizǟ, Ǳmonǟs duomenȎ analizǟ, 

grafinis vaizdavimas, santykiniȎ rodikliȎ analizǟ. 

Tyrimo laikotarpis : 2015ï2020 m. 
 

FinansiniȎ rezultatȎ analizǟs sŃvoka ir jȎ svarba 

Kiekvienos Ǳmonǟs tikslas bȊti pelningai, siekti kuo didesnio pelno, plǟtoti savo veiklŃ, 

gebǟti Ǳveikti finansinius sunkumus, uģkirsti keliŃ bankrotui, kritinǟms situacijoms, didinti savo turtŃ 

bei maģinti Ǳsipareigojimus. Norint pasiekti kuo geresniȎ finansiniȎ rezultatȎ ir iġvengti dideliȎ 

nuostoliȎ, Ǳmonǟ privalo be paliovos stebǟti bei planuoti savo finansinius rezultatus ir laiku priimti 

bȊtinus sprendimus. Ġiems tikslams Ǳgyvendinti bȊtina finansiniȎ rezultatȎ analizǟ. BuġkeviļiȊtǟ, 

Kanapickienǟ ir Pataġius (2010) finansinius rezultatus apibȊdina kaip daug reikġmiȎ turinļiŃ sŃvokŃ, 

kuri neapsiriboja vien tik Ǳmonǟs veiklos rezultatais. AutoriȎ teigimu, finansiniai rezultatai apima 

daug finansiniȎ rodikliȎ, kurie parodo tos Ǳmonǟs Ǳvairialypǟs veiklos finansines pasekmes. Tik 

daugelio skirtingȎ rodikliȎ analizǟ gali pateikti informacijŃ apie veiklos finansinius rezultatus ir jȎ 

pokyļius. Ġiek tiek kitokiŃ nuomonň pateikia tyrǟjai ʂʫʧʨʽʥʘ, ɸʧʦʩʪʦʣʦʚ, ʐʘʪʘʣʦʚʘ, ɹʘʯʠʥʩʴʢʘ 

(2018): pastarȎjȎ manymu, finansiniai rezultatai yra susijň su pelno ir nuostolio kategorijomis. Be to, 

autoriai finansinius rezultatus Ǳvardija kaip rodiklius, kurie organizacijos valdymo sistemoje yra 

svarbiausi. Kuprina, Volodina, Zavatska (2019) finansinius rezultatus tapatina ir su Ǳmonǟs pelnu arba 

nuostoliu, kitaip tariant, grynuoju pelnu (nuostoliu). Ġios autorǟs prapleļia pateiktŃ finansiniȎ 
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rezultatȎ sŃvokŃ teigdamos, kad pagrindinǟ organizacijos finansiniȎ rezultatȎ dalis yra pajamos iġ 

pagrindinǟs Ǳmonǟs veiklos, tiksliau, produktȎ pardavimo ar paslaugȎ teikimo. Be to, autorǟs 

pabrǟģia, kad finansinis rezultatas gaunamas pardavimo savikainŃ ir bendrŃsias bei administracines 

sŃnaudas atǟmus iġ pagrindinǟs Ǳmonǟs veiklos pajamȎ. Dauguma autoriȎ finansinius rezultatus 

daģniausiai tapatina su organizacijos gaunamu pelnu arba nuostoliu, taļiau mokslinǟje literatȊroje vis 

dar iġlieka finansiniȎ rezultatȎ interpretacijos problema. Ģvelgiant iġ informacijos vartotojȎ pusǟs, 

galima teigti, jog finansiniai rezultatai skirtingoms ģmoniȎ grupǟms turi skirtingas reikġmes. Pasak 

Paliulienǟs (2020), kreditoriams yra svarbu, ar Ǳmonǟ moki, taip pat ar gebǟs laiku sumokǟti 

palȊkanas bei grŃģinti skolas. Tiekǟjai suinteresuoti, kad su jais atsiskaitytȎ laiku uģ suteiktas 

paslaugas ar prekes. Mackeviļiaus, Poġkaitǟs ir Villo (2011) teigimu, investuotojams yra reikġmingas 

bendrovǟs pelningumas ir mokumas svarstant investavimo galimybes. VadovȎ tikslas ï sǟkminga 

verslo plǟtra ir kuo didesnis pelnas. ɻʘʥʽʥ, ʃʦʛʚʽʥʝʥʢʘ (2018) ypaļ akcentuoja, kad siekiant didinti 

Ǳmonǟs patrauklumŃ investuotojams bei finansinǱ stabilumŃ, taip pat gerinti ateities perspektyvas yra 

bȊtinas teigiamas finansinis rezultatas. 

Norint gauti naudingos informacijos, kuri bȊtȎ aktuali visiems informacijos vartotojams, 

atliekama finansiniȎ rezultatȎ analizǟ. Maysuri ir Dalimunthe (2018) nuomone, finansinius rezultatus 

atskleidģia pelningumas, mokumas ï likvidumas ir rinkos vertǟ, kuriuos galima analizuoti 

pasitelkiant  Ǳvairius santykinius rodiklius. Gudaitis ir ĢagȊnytǟ (2013) teigia, kad bȊtent pelningumo 

rodikliai atskleidģia Ǳmonǟs veiklos rezultatus, taļiau neǱvardija priemoniȎ, kuriomis jie buvo 

pasiekti. Todǟl Ǳmonei, siekianļiai kuo geresniȎ finansiniȎ rezultatȎ, taip pat svarbu uģtikrinti veiklos 

tňstinumŃ, plǟtros galimybes, tinkamŃ valdymŃ ir iġsinagrinǟjus Ǳmonǟs finansavimo struktȊrŃ 

Ǳvertinti jos rizikŃ. BȊtent dǟl to reikǟtȎ stebǟti bendrovǟs mokumŃ, stabilumŃ ir ǱsipareigojimȎ lygǱ. 

Tam praverļia mokumo ï likvidumo ir finansinio sverto ï stabilumo rodikliȎ analizǟ, nes, kaip 

pabrǟģia Mackeviļius, GiriȊnas ir Valkauskas (2014), mokumas parodo Ǳmonǟs gebǟjimŃ padengti 

turimus Ǳsipareigojimus, kita vertus, Kvietkauskienǟ (2017) paģymi, jog siekiant kuo geresniȎ 

finansiniȎ rezultatȎ bȊtina finansinio sverto analizǟ. Vadinasi, remiantis ġiȎ autoriȎ nuomone, galima 

teigti, jog geriausiai finansinius rezultatus atskleidģiantys santykiniai rodikliai yra pelningumo, 

mokumo ï likvidumo bei finansinio sverto ï stabilumo. 

 

Santykiniai rodikliai atliekant finansiniȎ rezultatȎ analizň 

SantykiniȎ rodikliȎ analizǟs metu gaunama ganǟtinai tiksli ir objektyvi informacija, ji leidģia 

Ǳvertinti Ǳmonǟs veiklos sritis, atskleisti dar nepanaudotas galimybes, rezervus bei numatyti galimus 

ar bȊtinus priimti sprendimus. Anot Jakġto ir Kazakeviļiaus (2018), finansiniȎ koeficientȎ analizǟ 

suteikia daug aktualios informacijos, kadangi gauti santykiniai rodikliai gali bȊti palyginami su 

planiniais ar ankstesniais Ǳmonǟs rodikliais, su kitos organizacijos santykiniais rodikliais, su 

Statistikos departamento pateiktomis vidutinǟmis ar su jau nustatytomis, pripaģintomis normomis. 

SantykiniȎ rodikliȎ naudŃ pabrǟģia autorǟ Alekneviļienǟ (2011), jos manymu, santykiniai rodikliai 

iġreiġkia finansiniȎ ataskaitȎ tarpusavio ryġius. Bogatova (2016) santykiniȎ rodikliȎ naudŃ iġryġkina 

taip: bȊtent santykiniai rodikliai yra kur kas pranaġesni, lyginant su kitais absoliuļiais rodikliais. 

ǰvairiuose literatȊros ġaltiniuose pateikiama daugiau nei ġimtas ǱvairiȎ rodikliȎ, taļiau siekiant 

iġanalizuoti finansinius rezultatus pasitelkiama tik keletas pagrindiniȎ rodikliȎ (pelningumo, 

mokumo  ï likvidumo ir finansinio sverto ï stabilumo). 

Pelningumo rodikliai  Ǳvertina Ǳmonǟs veiklŃ, kuri Ǳvardijama kaip efektyvumas, plǟtra, 

produktyvumas ir kt., be to, ġios grupǟs rodikliai atskleidģia verslo gebǟjimŃ gauti pelnŃ (Bordeianu, 

Radu, 2020). Pelningumo rodikliȎ analizǟs naudŃ papildo autoriai Dzikeviļius ir Jonaitienǟ (2015): 

be Ǳmonǟs veiklos efektyvumo Ǳvertinimo, pelningumo rodikliai rodo organizacijos vadovȎ gebǟjimŃ 

priimti tinkamus finansavimo ir investicinius sprendimus. Gauta informacija atlikus pelningumo 

analizň taip pat yra svarbi investuotojams ï atsiģvelgdami Ǳ pelningumo rodiklius jie sprendģia, ar 

verta investuoti savo kapitalŃ Ǳ Ǳmonň ir rizikuoti. Taigi, autoriȎ nuomone, pelningumo rodikliȎ 

analizǟ padeda visapusiġkai Ǳvertinti Ǳmonǟs efektyvumŃ, pelningumŃ, galimas plǟtros galimybes bei 

vadovȎ gebǟjimŃ priimti investicinius sprendimus. Keletas pagrindiniȎ pelningumo rodikliȎ ir jiems 

apskaiļiuoti taikomos formulǟs yra pateiktos 1 lentelǟje. 
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1 lentelǟ. Pelningumo rodikliai ir jȎ skaiļiavimas  
Rodiklis Formulǟ Rodiklio turinys  

Bendrasis pelningumas 
Bendrasis pelnas / Pardavimo 

pajamos 

Parodo, kiek vienam pardavimo pajamȎ eurui tenka 

bendrojo pelno ir leidģia Ǳvertinti efektyvumŃ. 

Grynasis pelningumas 
Grynasis pelnas / Pardavimo 

pajamos 

Parodo, kiek vienam pardavimo pajamȎ eurui tenka 

grynojo pelno ir tikrŃjǱ Ǳmonǟs pelningumŃ. 

Turto pelningumas 

(ROA) 
Grynasis pelnas / Turtas 

Parodo turo naudojimo efektyvumŃ ir kiek grynojo 

pelno tenka vienam turto eurui. 

Nuosavo kapitalo 

pelningumas (ROE) 

Grynasis pelnas / Nuosavas 

kapitalas 

Parodo, ar akcininkȎ investicijos yra pelningos, ar 

vadovai moka jas pelningai panaudoti ir kiek vienam 

nuosavo kapitalo eurui tenka grynojo pelno. 

Sudaryta autorǟs pagal KazakeviļiȎ ir JakġtŃ, 2018, MackeviļiȎ ir kt., 2014 

 

Iġ 1 lentelǟje pateiktȎ rodikliȎ gaunama ir daugiau informacijos. Remiantis bendruoju 

pelningumu kontroliuojama savikaina, nes didǟjant pardavimo pajamoms greiļiau nei savikainai 

bendrasis pelningumo rodiklis didǟja. Kai savikaina didǟja greiļiau nei pardavimȎ pajamos, ġis 

rodiklis maģǟja. Grynasis pelningumo rodiklis, pasak Bordeianu ir Radu (2020), parodo galutinǱ 

organizacijos pelningumo vaizdŃ, nes ġis rodiklis Ǳvertina visas iġlaidas. Mackeviļiaus ir kt. (2014) 

teigimu, turto pelningumo rodiklis  svarbus ne vien vadovams, siekiantiems tinkamai naudoti 

Ǳmonǟs turtŃ, bet ir investuotojams, kurie Ǳvertindami turto panaudojimo efektyvumŃ Ǳmonǟje 

nusprendģia, ar verta Ǳ jŃ investuoti. Nuosavo kapitalo pelningumo rodikliu, Kazakeviļiaus ir 

Jakġto (2018) manymu, taip pat galima Ǳvertinti investuoto kapitalo atsiperkamumo lygǱ. Vadinasi, 

pelningumo rodikliai leidģia Ǳvertinti Ǳmonǟs veiklos efektyvumŃ, pelningumŃ, turimo turto 

panaudojimo efektyvumŃ bei kapitalo atsiperkamumŃ, taļiau kitŃ svarbiŃ informacijŃ apie bendrovň 

Ǳvairiems vartotojams suteikia mokumo ï likvidumo rodikliai. 

Mokumas ir likvidumas  gana daģnai tapatinami, vis dǟlto mokumo rodikliai parodo Ǳmonǟs 

gebǟjimŃ Ǳvykdyti jos prisiimtus Ǳsipareigojimus, o gebǟjimas turtŃ paversti reikalingais verslui 

pinigais yra likvidumas. Iġ esmǟs mokumas ir likvidumas yra vienas su kitu labai susijň: jei Ǳmonǟ 

neǱstengs turto paversti jai reikiamais pinigais, tai atitinkamai bus padarytas neigiamas poveikis 

Ǳmonǟs ǱsipareigojimȎ valdymui. Dahiyat (2016) teigimu, organizacijos skolinasi tam, kad gautȎ 

reikiamȎ pinigȎ operacijoms vykdyti, o mokumo rodikliai leidģia Ǳvertinti tikimybň Ǳmonei skolintis 

ateityje ir gautas lǟġas panaudoti Ǳmonǟs efektyvumui bei finansiniams rezultatams gerinti. Keletas 

pagrindiniȎ mokumo ï likvidumo rodikliȎ ir formulǟs jiems apskaiļiuoti pateikiamos 2 lentelǟje. 

 

2 lentelǟ. Mokumo ï likvidumo rodikliai ir jȎ skaiļiavimas  
Rodiklis Formulǟ Rodiklio turinys  

Bendrasis mokumas 
Nuosavas kapitalas / 

ǰsipareigojimai 

Galima Ǳvertinti nuosavo kapitalo Ǳmonǟje prasiskolinimo 

lygǱ ir sprňsti apie verslo finansavimo struktȊrŃ. 

SkolȎ santykis su 

EBITDA 

ǰsipareigojimai / EBITDA 

pelnas 

Parodo, kiek visȎ Ǳmonǟs ǱsipareigojimȎ tenka vienam 

EBITDA pelno eurui ir ġiȎ ǱsipareigojimȎ grŃģinimo 

galimybň. 

Einamasis likvidumas 

Trumpalaikis turtas / 

Trumpalaikiai 

Ǳsipareigojimai 

Parodo, kiek vienam trumpalaikiȎ ǱsipareigojimȎ eurui 

tenka trumpalaikio turto ir galima Ǳvertinti trumpalaikiȎ 

ǱsipareigojimȎ padengimŃ. 

Sudaryta autorǟs pagal KazakeviļiȎ ir JakġtŃ, 2018 

 

Iġ 2 lentelǟje pateiktȎ rodikliȎ gaunama ir daugiau naudingos informacijos. Bendrojo 

mokumo rodiklis parodo, kiek nuosavo kapitalo tenka vienam Ǳsiskolinimo eurui. Pasak 

Kazakeviļiaus ir Jakġto (2018), dǟl apskaiļiavimo formulǟs netiesiogiai palyginamas nuosavas 

kapitalas su skolintomis lǟġomis. Lileikienǟs ir GrigaliȊnienǟs (2014) nuomone, kuo rodiklis didesnis, 

tuo struktȊra saugesnǟ. O interpretuojant finansiniȎ skolȎ ir EBITDA santykio rodiklǱ, vertinama 

taip: kuo ġis rodiklis didesnis, tuo ilgesnio laikotarpio reikǟs finansinǟms skoloms padengti. 

Einamojo likvidumo rodiklis,  dar kartais vadinamas bendruoju padengimo rodikliu, kaip matyti 2 

lentelǟje, leidģia Ǳvertinti trumpalaikiȎ ǱsipareigojimȎ padengimŃ organizacijos turimu trumpalaikiu 

turtu. Taigi, iġ mokumo ï likvidumo rodikliȎ galima suģinoti apie bendrovǟs finansavimo struktȊrŃ, 
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galimybes grŃģinti turimas skolas, rizikos lygǱ ir galimybň turimu trumpalaikiu turtu padengti turimus 

trumpalaikius Ǳsipareigojimus. Detaliau Ǳmonǟs finansavimo struktȊrŃ, rizikingumŃ atskleidģia 

finansinio sverto-stabilumo rodikliai. 

Finansinio sverto ï stabilumo rodikl iai suteikia informacijos apie Ǳmonǟs finansavimo 

struktȊrŃ, jos finansinǱ nepriklausomumŃ nuo iġoriniȎ finansavimo ġaltiniȎ ï jei Ǳmonǟ skolinasi daug, 

tai kompanijos rizika atitinkamai didǟja. Pasak Peġkauskaitǟs ir Jureviļienǟs (2017), gautos 

skolintojȎ lǟġos padeda didinti Ǳmonǟs apyvartinǱ kapitalŃ, priimti investicinius sprendimus, rinkoje 

iġlikti konkurencingai ir vykdyti veiklos plǟtros strategijŃ. Vadinasi, tinkamai panaudotos skolintos 

lǟġos suteikia didelň naudŃ verslui, taļiau svarbu stebǟti Ǳmonǟs Ǳsipareigojimus, nes per didelis 

skolinimasis didina rizikŃ, t. y. maģina Ǳmonǟs stabilumŃ. Keletas pagrindiniȎ finansinio sverto ï 

stabilumo rodikliȎ ir formulǟs jiems apskaiļiuoti pateikiama 3 lentelǟje. 

 

3 lentelǟ. Finansinio sverto ï stabilumo rodikliai ir jȎ skaiļiavimas 
Rodiklis Formulǟ Rodiklio turinys  

Finansinǟs 

priklausomybǟs 

ǰsipareigojimai / 

Nuosavas kapitalas 

Parodo, kiek ǱsipareigojimȎ tenka vienam Ǳmonǟs nuosavo 

kapitalo eurui ir Ǳmonǟs priklausomumŃ nuo skolȎ. 

Nuosavo kapitalo ir 

turto santykis 

Nuosavas kapitalas / 

Turtas 

Parodo, kiek nuosavo kapitalo tenka vienam Ǳmonǟs turto eurui, 

tiksliau, kiek iġ nuosavo kapitalo finansuojama Ǳmonǟs turimo 

turto. 

Pastovaus 

finansavimo 

Pastovus kapitalas / 

Turtas 

Parodo, kiek pastovaus kapitalo tenka vienam turto eurui, kitaip, 

kiek iġ pastovaus kapitalo suformuota Ǳmonǟs turimo turto. 

Sudaryta autorǟs pagal KazakeviļiȎ ir JakġtŃ, 2018 

 

3 lentelǟs rodikliai suteikia informacijos vartotojams dar daugiau reikġmingos informacijos. 

Kazakeviļiaus ir Jakġto (2018) teigimu, finansinǟs priklausomybǟs rodiklio dydis parodo Ǳmonǟs 

priklausomumŃ nuo iġoriniȎ finansavimo ġaltiniȎ ir rizikos lygǱ Ǳmonǟje: kuo didesnis ï tuo blogiau. 

Lileikienǟ ir GrigaliȊnienǟ (2014) nurodo, kad vertinant nuosavo kapitalo ir turto santykio rodiklǱ 

galima nustatyti Ǳmonǟs priklausomumŃ nuo iġoriniȎ finansavimo ġaltiniȎ. Taigi finansinio sverto ï 

stabilumo rodikliai leidģia galutinai Ǳvertinti Ǳmonǟs priklausomumŃ nuo iġoriniȎ finansavimo 

ġaltiniȎ, jos rizikŃ ir turimo turto finansavimŃ iġ nuosavo ir pastovaus kapitalo. Kad bȊtȎ galima 

Ǳvairiapusiġkai Ǳvertinti Ǳmonǟs finansinius rezultatus, atliekama pelningumo, mokumo ï likvidumo 

ir finansinio sverto ï stabilumo rodikliȎ analizǟ. 

UAB ĂDeltañ veiklos apibȊdinimas. UAB ĂDeltañ ï tai daugiau nei dvylika metȎ 

gyvuojantis ġeimos verslas. Bendrovǟje dirba du apdrausti nuolatiniai darbuotojai ï generalinis 

direktorius ir juristas. Pagrindinǟ Ǳmonǟs veiklos sritis yra naujȎ ir naudotȎ autobusȎ prekyba. ǰmonǟ 

prekiauja tarpmiestiniais, turistiniais, miesto tipo bei priemiestiniais autobusais iġ ǱvairiȎ Europos 

ġaliȎ. Lietuvos rinkoje nǟra daug ǱmoniȎ, kurios prekiautȎ vien autobusais, daģniausiai bendrovǟs 

uģsiima ir papildoma veikla. Pagrindinǟ UAB ĂDeltañ konkurentǟ yra UAB ĂVerslo alǟjañ, todǟl 

bȊtent su pastarosios Ǳmonǟs santykiniais rodikliais bus lyginami tiriamosios bendrovǟs rodikliai ï 

tokiu bȊdu norima gauti kuo iġsamesnǟs informacijos. 

UAB ĂDeltañ finansiniȎ rezultatȎ analizǟ. FinansiniȎ santykiniȎ rodikliȎ analizǟs metu 

suteikiama reikġminga informacija ne tik bendrovǟs vadovams, bet ir kitiems informacijos 

vartotojams, tarp kuriȎ yra kreditoriai, tiekǟjai bei savininkai. SantykiniȎ rodikliȎ analizǟs metu 

gaunama  tikslesnǟ informacija apie Ǳmonǟs silpnŃsias ir stipriŃsias puses. 

Pelningumo rodikliai  Ǳvardijami kaip geriausiai Ǳmonǟs efektyvumŃ atskleidģiantys 

rodikliai, kitaip tariant, jie parodo, kaip efektyviai Ǳmonǟje uģdirbamas pelnas. Be to, iġ ġiȎ rodikliȎ 

galima sprňsti apie vadovȎ priimamus finansinius, investicinius ir turto valdymo sprendimus. Keletas 

svarbiausiȎ pelningumo rodikliȎ pateikiama 4 lentelǟje. 

 

4 lentelǟ. Pelningumo rodikliai, proc.  

Rodiklis ǰmonǟ 2015 m. 2016 m. 2017 m. 2018 m. 2019 m. 2020 m. 

Bendrasis 

pelningumas 

UAB ĂDeltañ 27,67 26,88 26,01  21,66 25,62 25,72 

UAB ĂVerslo alǟjañ 47,16  33,85 31,31 28,56 29,05 31,52 
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Rodiklis ǰmonǟ 2015 m. 2016 m. 2017 m. 2018 m. 2019 m. 2020 m. 

Grynasis 

pelningumas 

UAB ĂDeltañ 12,76 11,84 13,59 11,22 14,63 17,38 

UAB ĂVerslo alǟjañ 16,76 24,88 19,15 20,23 18,49 20,53 

Turto 

pelningumas 

UAB ĂDeltañ 23,70 20,35 24,28 21,90 19,01 24,04 

UAB ĂVerslo alǟjañ 19,02 51,54 21,03 29,61 35,17 28,84 

Nuosavo kapitalo 

pelningumas 

UAB ĂDeltañ 34,6 27,7 27,1 23,4 25,3 22,2 

UAB ĂVerslo alǟjañ 74,9 68,0 23,8 38,1 39,4 30,2 

Sudaryta autorǟs pagal UAB ĂDeltañ ir UAB ĂVerslo alǟjañ duomenis 

 

Iġ bendrojo pelningumo rodiklio matyti, jog bendrovǟ ĂDeltañ su sunkumais pagrindinǟje 

veikloje susidȊrǟ 2015ï2018 m.: per ġǱ laikotarpǱ Ǳmonǟs bendrojo pelningumo rodiklis sumaģǟjo 

6,01 proc. punktais ir tai rodo prastǟjantǱ bendrovǟs efektyvumŃ. Taļiau vertinant 2019ï2020 m. 

pastebimas veiklos efektyvumo gerǟjimas dǟl tinkamo savikainos kontroliavimo maģǟjant pajamoms. 

Tokie pat pokyļiai vyko bendrovǟje ĂVerslo alǟjañ: 2015ï2018 m. jos veiklos efektyvumas suprastǟjo 

dar labiau negu ĂDeltojeñ. Visa tai nulǟmǟ prastas savikainos valdymas, kadangi savikaina didǟdavo 

didesniu tempu nei pajamos ir, prieġingai, sumaģǟjus pajamoms Ǳmonǟ neǱstengdavo didesniu tempu 

sumaģinti savikainos. Vis dǟlto ĂVerslo alǟjosñ savikainos lygis pajamose buvo maģesnis nei 

ĂDeltosñ. Taļiau 2019ï2020 m. ĂVerslo alǟjosñ veiklos efektyvumas taip pat gerǟjo, nors ĂDeltañ 

savo veiklŃ pagerino dar labiau. Galutinius Ǳmonǟs finansinius rezultatus apibȊdinantis rodiklis yra 

grynasis pelningumas. Iġ 4 lentelǟs matyti, kad abiejȎ bendroviȎ ï tiek ĂDeltosñ, tiek ĂVerslo alǟjosñ 

grynojo pelningumo rodikliai visu analizuojamu laikotarpiu iġliko geri, t. y. virġijo 10 proc. nustatytŃ 

ribŃ. 2016 m. ĂVerslo alǟjosñ grynasis pelningumas buvo dvigubai didesnis nei tiriamosios Ǳmonǟs, 

o tai rodo spartesnǱ konkurentǟs tikslȎ siekimŃ gerinant pelningumŃ. Taļiau jau kitais metais ĂDeltañ 

sumaģindama sŃnaudas uģdirbo daugiau grynojo pelno iġ vieno pardavimo euro, o bendrovǟje ĂVerslo 

alǟjañ ġis rodiklis sumaģǟjo, taļiau 2018 m. nustatyta prieġinga situacija. Per paskutinius dvejus metus 

ĂDeltosñ vadovybǟ priǟmǟ teisingus sprendimus maģindama sŃnaudas, kadangi ġiuo laikotarpiu 

Ǳmonǟs pajamos maģǟjo, nors grynojo pelno dalis, tenkanti vienam pardavimo pajamȎ eurui, didǟjo. 

BȊtent paskutiniais metais ĂDeltañ iġ vieno pardavimo pajamȎ euro uģdirbo daugiausia grynojo pelno. 

To prieģastis buvo darbo uģmokesļio iġlaidȎ maģǟjimas dǟl gautȎ subsidijȎ ir padidǟjusios kitos 

veiklos pajamos. Taļiau ĂVerslo alǟjañ visu analizuojamu laikotarpiu iġ vieno pardavimo pajamȎ 

euro uģdirbdavo daugiau grynojo pelno. Turto pelningumo rodikliai  bendrovǟje ĂDeltañ dǟl 

perģengtos 20 proc. ribos vertinami labai gerai, iġskyrus 2019 m., kai dǟl turto padidǟjimo rodiklis 

vertinamas tik gerai. Efektyviausiai Ǳmonǟs turtas buvo panaudojamas 2017 m., tuo metu labiausiai 

padidǟjo grynasis pelnas. Iġ tiriamos Ǳmonǟs turto pelningumo rezultatȎ (ģr. 4 lentelň) matyti, kad 

bendrovǟs turtas uģdirbdavo ~ 0,19ï0,24 euro grynojo pelno, todǟl galima teigti, jog Ǳmonǟs turtas 

panaudojamas efektyviai. ĂVerslo alǟjojeñ ġie rodikliai yra aukġtesni ir parodo, kad Ǳmonǟ iġ 

kiekvieno turimo turto euro uģdirba ~ 0,19ï0,51 euro grynojo pelno, todǟl ġios Ǳmonǟs turto 

panaudojimo efektyvumas yra geresnis. Tiriamosios Ǳmonǟs ĂDeltañ  nuosavo kapitalo pelningumo 

rodiklis  atskleidģia, kad nuo 2015 m. iki 2018 m. nuosavo kapitalo panaudojimas Ǳmonǟje prastǟjo, 

taļiau per paskutinius dvejus metus ġis rodiklis augo ir padidǟjo 4,1 proc. punktais, o tai rodo didǟjantǱ 

investicijȎ pelningumŃ. Taigi, ĂDeltojeñ  ankstesniais metais investicijȎ panaudojimas blogǟjo, taļiau 

paskutinius dvejus metus bendrovǟ gerina investicijȎ pelningumŃ. Iġ ĂVerslo alǟjosñ nuosavo kapitalo 

pelningumo rezultatȎ matyti, kad ġio rodiklio tendencija yra maģǟjanti, iġskyrus 2019 m. padidǟjimŃ 

1,4 proc. punktais. Taigi, konkurentǟs nuosavo kapitalo pelningumo rodiklis visu analizuojamu 

laikotarpiu buvo aukġtesnis nei tiriamosios Ǳmonǟs, o tai rodo geresnǱ savininkȎ investicijȎ 

panaudojimŃ. 

Pelningumo rodikliȎ analizǟ atskleidǟ, kad bendrovǟs ĂDeltañ veiklos efektyvumas 2015ï

2018 m. laikotarpiu prastǟjo, o iġ grynojo pelningumo rodiklio matyti, jog Ǳmonǟ 2016 m. ir 2018 m. 

susidȊrǟ su pelningumo ir sŃnaudȎ valdymo problemomis. Taļiau per paskutinius dvejus metus, kai 

maģǟjo pardavimo pajamos, Ǳmonǟ Ǳstengǟ pagerinti savo veiklos efektyvumŃ ir pelningumŃ 

maģindama sŃnaudas, be to, 2019ï2020 m. ĂDeltosñ investicijȎ pelningumas taip pat pagerǟjo. Turto 
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pelningumo rodikliai atskleidǟ efektyvȎ turto panaudojimŃ siekiant uģdirbti pelnŃ. Palyginus 

tiriamosios Ǳmonǟs ĂDeltañ  pelningumo rodiklius su konkurentǟs rodikliais nustatyta, jog daugelis 

ĂVerslo alǟjosñ pelningumo rodikliȎ yra geresni. AukġtesniȎ finansiniȎ rezultatȎ ir pelningumo 

rodikliȎ iġ panaġiȎ pardavimo pajamȎ konkurentȎ Ǳmonǟ pasiekǟ dǟl geresnio sŃnaudȎ valdymo, o 

ypaļ dǟl ģemesnio savikainos lygio. Iġnagrinǟjus pelningumo rodiklius taip pat tikslinga paanalizuoti 

Ǳmonǟs mokumŃ ï likvidumŃ, jei bendrovei tektȎ skolintis siekiant dar geresniȎ rezultatȎ. 

Mokumo ï likvidumo rodikliȎ analizǟ leidģia nustatyti potencialias tiriamosios Ǳmonǟs 

galimybes grŃģinti turimus trumpalaikius ir ilgalaikius Ǳsipareigojimus. Nemokiai organizacijai yra 

sudǟtingiau iġlaikyti tinkamus santykius su kitais rinkos dalyviais, kadangi tiekǟjai paprastai vengia 

megzti tarpusavio ryġius dǟl aukġtos rizikos, o kreditoriai su nemokia Ǳmone nesudaro sandoriȎ. 

Keletas pagrindiniȎ mokumo ï likvidumo rodikliȎ pateikiama 5 lentelǟje. 

 

5 lentelǟ. Mokumo ï likvidumo rodikliai  

Rodiklis ǰmonǟ 2015 m. 2016 m. 2017 m. 2018 m. 2019 m. 2020 m. 

Bendrasis 

mokumas 

UAB ĂDeltañ 2,18 2,78 8,63  14,26 3,02 6,92 

UAB ĂVerslo alǟjañ 0,34 3,13 7,70 3,47 8,33 21,48 

SkolȎ santykis su 

EBITDA 

UAB ĂDeltañ 1,01 1,02 0,34 0,24 1,08 0,43 

UAB ĂVerslo alǟjañ 2,76 0,39 0,45 0,63 0,25 0,13 

Einamasis 

likvidumas 

UAB ĂDeltañ 2,23 3,12 8,04 13,92 3,82 7,54 

UAB ĂVerslo alǟjañ 7,64 4,93 8,33 4,39 9,01 22,06 

Sudaryta autorǟs pagal UAB ĂDeltañ ir UAB ĂVerslo alǟjañ duomenis 

 

Iġ bendrojo mokumo rezultatȎ matyti, kad bendrovǟs ĂDeltañ finansiniȎ ġaltiniȎ struktȊra 

yra saugi: ġio rodiklio reikġmǟ visu analizuojamu laikotarpiu virġija nustatytŃ labai gero rodiklio 

normŃ, kuri lygi 2. Per 2015ï2018 m. laikotarpǱ bendrojo mokumo rodiklis iġlaikǟ tendencijŃ didǟti, 

tai lǟmǟ nuosavo kapitalo didǟjimas ir 2016ï2018 m. mokǟtinȎ sumȎ bei kitȎ ǱsipareigojimȎ 

maģǟjimas. Taļiau 2019 m. skolȎ lygis finansavimo struktȊroje pakilo, nes Ǳsipareigojimai iġaugo 

404,5  proc. punktais, bet kitais metais ĂDeltañ sumaģino skolas tiekǟjams. ĂVerslo alǟjosñ 2015 m. 

mokumo rodiklis parodǟ aukġtŃ prasiskolinimo lygǱ. Taļiau nuo 2016 m. ġis rodiklis bendrovǟje ǟmǟ 

virġyti labai gero rodiklio ribŃ, tai rodo saugiŃ finansavimo struktȊrŃ. Lyginant abiejȎ ǱmoniȎ ï 

ĂVerslo alǟjosñ ir ĂDeltosñ mokumo rodiklius pastebǟta, kad 2015 m. ir 2017ï2018 m. saugesnǟ 

finansavimo struktȊra buvo bendrovǟje ĂDeltañ, o likusiais metais ï jos konkurentǟs Ǳmonǟje. 

Bendrovǟs ĂDeltañ skolȎ santykio su EBITDA rodiklis parodo, kad 2015ï2016 m. ir 2019 m. 

Ǳmonǟje skolȎ buvo ġiek tiek daugiau nei EBITDA pelno. Taļiau 2017ï2018 m. ir 2020 m. vienam 

EBITDA pelno eurui teko maģiau nei pusǟ euro ǱsiskolinimȎ, tam Ǳtakos turǟjo tiekǟjams grŃģintos 

skolos. Konkurentǟ ĂVerslo alǟjañ tik 2015 m. maģiau nei puse ǱsipareigojimȎ galǟjo padengti turimu 

EBITDA pelnu. Taļiau 2016ï2020 m. laikotarpiu vienam EBITDA pelno eurui daugiausiai teko 0,63 

euro ǱsipareigojimȎ (2018 m.), o maģiausiai paskutiniais metais ï vos 0,13 euro, o tai yra labai geri 

rodikliai. Ģvelgiant Ǳ einamojo likvidumo rodiklio  rezultatus, galima teigti, kad nei viena Ǳmonǟ 

nebȊtȎ turǟjusi sunkumȎ turimu trumpalaikiu turtu padengti trumpalaikius Ǳsipareigojimus. ǰmonǟje 

ĂDeltañ ġis rodiklis turi tendencijŃ gerǟti, iġskyrus 2019 m., kai bendrovǟje Ǳsipareigojimai didǟjo 

didesniu tempu nei trumpalaikis turtas. Nepaisant ġio pokyļio, rodiklis iġliko labai geras ir Ǳmonǟ nǟ 

vienais metais nebȊtȎ susidȊrusi su finansinǟmis problemomis padengiant trumpalaikius 

Ǳsipareigojimus. ĂVerslo alǟjojeñ einamojo likvidumo rodiklis 2015ï2018 m. svyravo, o paskutinius 

dvejus metus didǟjo dǟl maģǟjanļiȎ trumpalaikiȎ skolȎ. Ġios Ǳmonǟs rodiklis taip pat virġijo labai 

gero rodiklio normŃ ir buvo didesnis uģ tiriamosios Ǳmonǟs ĂDeltañ. Vadinasi, ĂVerslo alǟjañ taip pat 

nesusidurtȎ su sunkumais padengiant trumpalaikius Ǳsipareigojimus, bet kartu iġryġkina neefektyvȎ 

trumpalaikio turto panaudojimŃ. 

Mokumo ï likvidumo rodikliȎ analizǟs metu nustatyta, kad Ǳmonǟ ĂDeltañ yra moki, nes 

ǱsipareigojimȎ lygis nǟra aukġtas, bendrovǟ iġlaiko saugiŃ finansavimo ġaltiniȎ struktȊrŃ ir turi 

pakankamai likvidaus turto, kad padengtȎ trumpalaikius Ǳsipareigojimus. Vis dǟlto ġiek tiek 
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suprastǟjusi situacija atsiskleidǟ tik 2019 m. dǟl iġaugusiȎ ǱsipareigojimȎ 141 tȊkst. Eur. Palyginus 

tiriamosios Ǳmonǟs ĂDeltañ mokumo ï likvidumo rodiklius su konkurentǟs ĂVerslo alǟjosñ tais 

paļiais rodikliais, pastebǟta, kad saugiausia finansavimo ġaltiniȎ struktȊra buvo skirtingose Ǳmonǟse: 

2015 m. ir 2017ï2018 m. maģiau rizikinga buvo ĂDeltañ, o likusiais analizuojamais metais ï ĂVerslo 

alǟjañ. Pastaroji Ǳmonǟ geresniȎ mokumo ï likvidumo rezultatȎ nurodytais metais pasiekǟ santykinai 

maģesniu turimu turtu, taļiau dar labiau maģesniais Ǳsipareigojimais. Siekiant patvirtinti Ǳmonǟs 

stabilumŃ atliekama finansinio sverto ï stabilumo rodikliȎ analizǟ. 

ǰmonǟs finansiniȎ rezultatȎ didinimui daug reikġmǟs turi finansavimo ġaltiniai, svarbu juos 

stebǟti ir kontroliuoti, kadangi skolintam kapitalui virġijus saugiŃ ribŃ bendrovǟs stabilumas 

sumaģǟja, o rizikos lygis padidǟja. BȊtent dǟl to tiek vadovai, tiek kreditoriai prieġ suteikdami 

paskolas vadovaujasi finansinio sverto ï stabilumo rodikliais. Keletas pagrindiniȎ finansinio 

sverto  ï stabilumo rodikliȎ pateikiami 6 lentelǟje. 

 

6 lentelǟ. Finansinio sverto ï stabilumo rodikliai  

Rodiklis ǰmonǟ 2015 m. 2016 m. 2017 m. 2018 m. 2019 m. 2020 m. 

Finansinǟs 

priklausomybǟs 

UAB ĂDeltañ 0,46 0,36 0,12 0,07 0,33 0,14 

UAB ĂVerslo alǟjañ 2,94 0,32 0,13 0,29 0,12 0,05 

Nuosavo kapitalo 

ir turto santykis 

UAB ĂDeltañ 0,69 0,74 0,90 0,93 0,75 0,87 

UAB ĂVerslo alǟjañ 0,25 0,76 0,89 0,78 0,89 0,96 

Pastovaus 

finansavimo 

UAB ĂDeltañ 0,69 0,74 0,90 0,93 0,75 0,87 

UAB ĂVerslo alǟjañ 0,88 0,81 0,89 0,78 0,89 0,96 

Sudaryta autorǟs pagal UAB ĂDeltañ ir UAB ĂVerslo alǟjañ duomenis 

 

Iġ finansinǟs priklausomybǟs rodiklio matyti, kad Ǳmonǟ ĂDeltañ nuo skolinto kapitalo 

nǟra priklausoma ir Ǳmonǟs rizika yra maģa. Beveik per visŃ analizuojamŃ laikotarpǱ tiriamoji Ǳmonǟ 

maģino priklausomumŃ nuo iġoriniȎ finansavimo ġaltiniȎ, iġskyrus 2019 m., kai jȎ poreikis iġaugo ï 

tai lǟmǟ padidǟjusios skolos tiekǟjams perkant autobusus. Konkurentǟ ĂVerslo alǟjañ dar labiau 

priklausoma nuo iġoriniȎ finansavimo ġaltiniȎ buvo 2015 m., taļiau likusǱ laikotarpǱ ġi Ǳmonǟ buvo 

maģai priklausoma nuo skolinto kapitalo. 6 lentelǟje galima matyti nuosavo kapitalo ir turto 

santykio rodiklio  pokyļius, kurie atskleidģia, jog ĂDeltañ didģiŃjŃ turimo turto dalǱ finansuoja 

nuosavu kapitalu. Lyginant 2020 m. su 2015 m. matyti, kad Ǳmonǟ didina turto padengimŃ 

nuosavomis lǟġomis ir kartu maģina priklausomumŃ nuo iġoriniȎ finansavimo ġaltiniȎ. ĂDeltosñ 

nuosavo kapitalo ir ǱsipareigojimȎ santykis visŃ analizuojamŃ laikotarpǱ buvo saugus, kadangi 

maģiausia nuosavo kapitalo struktȊrinǟ dalis buvo 68,5 proc. bendrovǟs nuosavame kapitale ir 

Ǳsipareigojimuose. ĂVerslo alǟjojeñ nuo 2016 m. didģioji turto dalis finansuojama pasitelkiant 

nuosavas lǟġas, Ǳmonǟ iġlaiko saugȎ finansavimo ġaltiniȎ santykǱ, vis dǟlto 2015 m. finansinǟ rizika 

buvo aukġta. AbiejȎ ǱmoniȎ nuosavo kapitalo ir turto santykio rodiklis atskleidģia, kad 2015 m. ir 

2017ï2018 m. daugiausia nuosavu kapitalu turtŃ finansavo Ǳmonǟ ĂDeltañ, o likusiu laikotarpiu ï  jos 

konkurentǟ ĂVerslo alǟjañ. Pastovaus finansavimo rodiklis parodo, jog ĂDeltañ beveik visais 

analizuojamais metais didino turto finansavimŃ pastoviu kapitalu, iġskyrus 2019 m., kuriais dǟl 

ryġkaus turto padidǟjimo 175 tȊkst. Eur rodiklis sumaģǟjo. Per visŃ analizuojamŃ laikotarpǱ ġi 

bendrovǟ vidutiniġkai 81 proc. turto finansavo iġ pastoviȎ lǟġȎ. Taigi galima teigti, kad ĂDeltosñ 

stabilumo lygis yra geras. Lyginant tiriamosios Ǳmonǟs pastovaus finansavimo rodiklǱ su konkurentǟs 

tuo paļiu rodikliu matyti, jog ĂVerslo alǟjosñ pastovaus finansavimo rodiklis keitǟsi nepastoviai, nors 

2015ï2016 m. ir 2019ï2020 m. ġi Ǳmonǟ finansavo didģiausiŃ turto dalǱ pastoviu kapitalu, lyginant 

su tiriamŃja Ǳmone. ĂVerslo alǟjañ vidutiniġkai pastoviu kapitalu finansavo 87 proc. turto. 

Taigi finansinio sverto ï stabilumo rodikliȎ analizǟ atskleidǟ, jog Ǳmonǟs ĂDeltañ 

finansinǟ bȊklǟ didģiŃjŃ analizuojamo laiko dalǱ gerǟjo, iġskyrus 2019 m., nors neigiami rodiklio 

pokyļiai nebuvo tokio lygio, jog rodytȎ prastŃ Ǳmonǟs stabilumŃ. ĠiȎ rodikliȎ analizǟ atskleidǟ, kad 

tiriamoji Ǳmonǟ yra maģai rizikinga ir palaiko saugȎ finansavimo struktȊros lygǱ, kadangi didģiŃjŃ 

turto dalǱ finansuoja iġ nuosavo bei pastovaus kapitalo. Iġanalizavus abiejȎ ǱmoniȎ finansinio sverto 
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ï stabilumo rodiklius nustatyta, kad tiriamoji Ǳmonǟ ĂDeltañ stabiliausia ir maģiausiai priklausoma 

nuo skolintȎ lǟġȎ buvo 2015 m. ir 2017ï2018 m., o likusiais tyrimo metais ï jos konkurentǟ ĂVerslo 

alǟjañ. Pastaroji geresniȎ finansinio sverto ï stabilumo rezultatȎ pasiekǟ dǟl maģesnio skolȎ lygio: 

2016ï2020 m. laikotarpiu jis svyravo 24ï5 proc. intervalu. 

 

Iġvados 

1. MoksliniȎ ġaltiniȎ analizǟs metu nustatyta, kad daugelis autoriȎ finansinius rezultatus 
linkň sieti su bendrovǟs uģdirbamu pelnu arba patiriamu nuostoliu. Nors keletas autoriȎ pabrǟģia, jog 

finansiniȎ rezultatȎ sŃvoka yra daug platesnǟ ir apima Ǳvairius finansinius rodiklius, kuriuos 

analizuojant galima gauti informacijos apie Ǳmonǟs Ǳvairialypǟs veiklos finansines pasekmes. 

Finansiniai rezultatai Ǳvairioms informacijos vartotojȎ grupǟms, tarp kuriȎ yra kreditoriai, tiekǟjai, 

investuotojai, savininkai bei vadovai, turi skirtingas reikġmes. 

2. Siekiant atlikti iġsamiŃ ir informatyviŃ finansiniȎ rezultatȎ analizň nepakanka atlikti vien 
pelningumo rodikliȎ analizǟs, taip pat tikslinga iġanalizuoti mokumo ï likvidumo ir finansinio 

sverto  ï stabilumo rodiklius. Nagrinǟjant pelningumo rodiklius galima Ǳvertinti Ǳmonǟs veiklos 

pelningumŃ bei efektyvumŃ, mokumo ï likvidumo rodikliai leidģia Ǳvertinti Ǳmonǟs galimybes 

grŃģinti skolas, o stabilumo rodikliai Ǳvertina bendrovǟs priklausomumŃ nuo iġoriniȎ finansavimo 

ġaltiniȎ, rizikos lygǱ bei stabilumŃ. 

3. Atlikus UAB ĂDeltañ finansiniȎ rezultatȎ analizň galima daryti iġvadŃ, kad pelningumo 
rodikliai parodǟ, jog Ǳmonǟ pelningai ir efektyviai vykdo savo veiklŃ, ypaļ iġsiskiria paskutiniai dveji 

tyrimo metai, kai sumaģǟjus pajamoms bendrovǟ sugebǟjo dar labiau pagerinti savo pelningumŃ 

sumaģindama sŃnaudas. Mokumo ï likvidumo rodikliai atskleidǟ, kad Ǳmonǟ yra moki, palaiko saugiŃ 

finansavimo ġaltiniȎ struktȊrŃ bei trumpalaikiu turtu galǟtȎ padengti trumpalaikius Ǳsipareigojimus. 

Iġ finansinio sverto ï stabilumo rodikliȎ matyti, jog UAB ĂDeltañ yra maģai priklausoma nuo iġoriniȎ 

finansavimo ġaltiniȎ, didģiŃjŃ dalǱ turto finansuoja nuosavomis lǟġomis, tokiu bȊdu iġlaikydama ģemŃ 

rizikos lygǱ. Taļiau remiantis dviejȎ ǱmoniȎ (ĂDeltosñ ir ĂVerslo alǟjosñ) lyginamosios analizǟs 

duomenimis, iġsiaiġkinta, jog rinkoje esama pelningiau ir efektyviau tŃ paļiŃ veiklŃ vykdanļiȎ 

ǱmoniȎ. 
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PAVIRĠINIO VANDENS TELKINIO BȉKLǞS ǰVERTINIMAS  
Gabija PociȊtǟ, Ignas Rubeģius, lektorǟ Violeta Petraġkienǟ 

ĠiauliȎ valstybinǟ kolegija, Auġros al. 40,Ġiauliai LT-76241 

 
Anotacija. Vandens iġtekliai nuolat atsinaujina, taļiau dǟl tarġos blogǟjanti vandens kokybǟ riboja vandens 

naudojimŃ, keliŃ grǟsmň vandens ekosistemȎ funkcionavimui bei mȊsȎ paļiȎ sveikatai. Pavirġinio vandens kokybǟ 

labiausiai priklauso nuo Ǳ vandens telkinius patekanļiȎ terġalȎ ir jȎ kiekiȎ. Pagrindiniai vandens telkinio chemniai terġalai 

yra azoto ir fosforo junginiai, organinǟs medģiagos, patenkantys iġ suteltosios ir pasiklidosios tarġos ġaltiniȎ.  

Esant blogai vadens telkinio ekologinei bȊklei vienas svarbiausiȎ gamtosaugos uģdaviniȎ yra sumaģinti 

pasklidusiŃ ģemǟs Ȋkio tarġŃ bei uģtikrinti gerŃ vandens telkiniȎ ekologinň bȊklň. Vandens telkiniȎ apsauginǟs juostos-

viena efektyviausiȎ priemuoniȎ vandens telkiniȎ tarġai maģinti, nes taip stabdomi biogeniniȎ medģiagȎ ir kitȎ terġalȎ 

patekimas Ǳ vandenǱ. 

Raktiniai ģodģiai: pavirġinis vanduo, terġalai, vandens kokybǟ, pasklidoji tarġa, sutektoji tarġa, ģeme Ȋkis, 

ekologinǟ bȊklǟ, vandens telkinio apsauginǟs juostos.  

 

ǰvadas 

Vanduo yra vienas iġ reikġmingiausiȎ Lietuvos turimȎ gamtiniȎ iġtekliȎ. Pavirġiniai vandens 

telkiniai uģima 2,6 tȊkst. km2 plotŃ, o tai sudaro apie 4 % visos ġalies teritorijos. 

Modernǟjantis ģemǟs Ȋkis pastebimai veikia aplinkŃ. Dǟl intensyvios Lietuvos ģemǟs Ȋkio 

veiklos Baltijos jȊrŃ pasiekia 47 tȊkst. tonȎ azoto ir 1,4 tȊkst. tonȎ fosforo. Tai sudaro atitinkamai 

20-35 proc. viso ġiȎ elementȎ kiekio, patenkanļio Ǳ  upes. Ypaļ pavojinga pavirġiniams vandens 

telkiniams yra vandens tarġa nitratais, nes jie sukelia vandenȎ eutrofikacijŃ [1]. 

Tyrimo aktualumas 

Pagrindinǟs cheminǟs medģiagos, nuo kuriȎ priklauso eutrofikacijos intensyvumas yra azoto 

ir fosforo junginiai. Ekologiniu poģiȊriu didģiausiŃ pavojȎ pavirġinio vandens telkiniams kelia azotas. 

Pagrindinis veiksnys, lemiantis vandens ekosistemȎ apkrovŃ azoto ir fosforo junginiais, yra ģemǟs 

ȊkiȎ specializacija ir specializuotȎ augalininkystǟs ir gyvulininkystǟs ȊkiȎ gausǟjimas. Tokie Ȋkiai 

savo veikloje naudoja daug mineraliniȎ ir organiniȎ trŃġȎ. Per didelis dirvoģemio trňġimas sŃlygoja 

ġiȎ medģiagȎ iġsiplovimŃ Ǳ vandens telkinius [2]. 

Pavirġinio vandens telkinio ekologinǟ bȊklǟ apibȊdina fizikiniȎ-cheminiȎ kokybǟs elementȎ 

(maistingȎjȎ ir organiniȎ medģiagȎ, prisotinimo deguonimi, vandens skaidrumo, specifiniȎ terġalȎ) 

ir vandens telkinio hidromorfologiniȎ kokybǟs elementȎ (hidrologinio reģimo ir morfologiniȎ sŃlygȎ) 

poveikǱ telkinio biologiniams elementams (fitoplanktonui, vandens florai, bestuburiams, ģuvims). 

Ekologinǟ bȊklǟ vertinama pagal vandens kokybǟs elementȎ rodikliȎ verļiȎ nuokrypius nuo 

etaloniniȎ sŃlygȎ, kur ģmoniȎ Ȋkinǟs veiklos poveikis yra minimalus. Norint uģtikrinti pavirġinio 

vandens bȊklǟs stabilumŃ yra vykdomas upiȎ ir eģerȎ valstybinis monotoringas, kurio metu 

matuojami/iġtiriami fizikiniȎ-cheminiȎ kokybǟs elementȎ rodikliai [3].   

Tyrimo objektas ï DrŃsutaiļiȎ tvenkinys. 

Tyrimo tikslas ï Ǳvertinti pavirġinio vandens telkinio bȊklň. 

Tyrimo uģdaviniai:  

1. Apibendrinti pavirġiniȎ vandens telkiniȎ tarġos ġaltinius, terġalus ir jȎ maģinimo bȊdus. 

2. Iġanalizuoti pavirġiniȎ vandens telkiniȎ ekologinǟs bȊklǟs vertinimo metodikas. 

3. Nustatyti DrŃsutaiļiȎ tvenkinio vandens kokybň. 

Tyrimo metodas ï literatȊros ġaltiniȎ analizǟ. 
 

Teorinǟ dalis 

1. PavirġiniȎ vandens telkiniȎ tarġos ġaltiniai, terġalai ir jȎ maģinimo bȊdai 

Pagrindiniai terġalȎ patekimo ġaltiniai Ǳ pavirġinius vandens telkinius yra buitinǟs ir 

pramoninǟs nuotekos bei pasklidoji tarġa iġ laukȎ .y. pesticidai, trŃġos (organinǟs ir mineralinǟs), 

pramoninǟs ir buitinǟs nuotekos, naftos produktai ir kt. [4]. 

TerġalȎ patekimas Ǳ telkinius priklauso nuo gamtiniȎ sŃlygȎ ir nuo ģmogaus Ȋkinǟs veiklos. 

Pleļiantis ģmogaus Ȋkinei veiklai didǟja ir poveikis gamtai. Lietuvoje vandens telkiniȎ bȊklei Ǳtakos 

turi keli veiksniai: pasklidoji tarġa ir sutelktoji tarġa [5]: 



VERSLAS, NAUJOS TECHNOLOGIJOS IR SUMANI VISUOMENǞ            2021 m. geguģǟs 6 d., Ġiauliai 

182 
 

¶ pasklidosios tarġos didģiŃjŃ dalǱ sudaro apkrovos iġ ģemǟs Ȋkio veiklos, kai Ǳ  dirvoģemǱ 

su gyvuliȎ mǟġlu ir/ar  mineralinǟmis trŃġomis patenka organinǟs medģiagos, nitratai ir azoto 

junginiai. Tai yra pagrindinis nitratȎ, azoto tarġos ġaltinis. 

¶ sutelktŃjŃ tarġŃ sudaro gyvenvieļiȎ ir miesto nuotekȎ valyklȎ, lietaus, pramonǟs ir 

gamybiniȎ nuotekȎ iġleistuvȎ tarġa. Sutelktoji tarġa labiausiai pasireiġkia iġleidģiant didelius 

organiniȎ medģiagȎ, bendro fosforo ir azoto kiekius. Ġi tarġa sukelia problemŃ dǟl bendrojo fosforo 

ir azoto tarġos. 

Dǟl ģemǟs Ȋkyje naudojamȎ trŃġȎ Ǳ pavirġinius vandenis patenka daug maistiniȎ medģiagȎ, 

tokiȎ kaip fosfatai ir nitratai. Per didelis ġiȎ medģiagȎ kiekis sukelia vandens telkinio eutrofikacijŃ - 

vandens augalȎ ir dumbliȎ augimŃ, ko pasekoje uģauga vandens telkiniai, upiȎ vagos, taip pat 

sumaģǟja deguonies kiekis vandenyje. Dǟl ġiȎ prieģasļiȎ pradeda dusti ģuvys, o Ǳ gilesnius vandens 

sluoksnius nepatenka ġviesa [9]. 

 Pavirġiniai vandens telkiniai taip pat gali bȊti uģterġti sunkiais metalais, pavyzdģiui: varis, 

ġvinas, cinkas, chromas ar gyvsidabris. Nitratai yra vienos iġ tirpiausiȎ vandenyje sunkiȎjȎ metalȎ 

druskȎ. Amoniakas yra dideliais kiekiais iġmetamas su komunaliniais, ģemǟs Ȋkio ir pramonǟs 

vandenimis. Patekňs Ǳ gamtinius vandenis amoniakas dǟl nitritȎ susidarymo reakcijȎ  ir tolesnǟs 

eutrofikacijos procesȎ daģniausiai sumaģina deguonies kiekǱ. Svarbus amoniako nuodingumo 

veiksnys- tai amoniako ir iġtirpusio deguonies kiekio santykis. Didǟjant deguonies kiekiui aplinkoje, 

amoniako sukeliamas Ȋminis nuodingumas ģuvims maģǟja [5]. 

 

TerġalȎ maģinimo bȊdai 

Efektyviausia priemonǟ vandens telkiniȎ tarġai sumaģinti yra pakranļiȎ apsaugos zonos. 

Esant pakranļiȎ apsaugos zonoms ir pakranļiȎ apsaugos juostoms yra siekiama [4]: 

¶ kad Ǳ pavirġinius vandens telkinius nepatektȎ pavojingos medģiagos, 

¶ kad vandens telkiniai bȊtȎ apsaugoti nuo erozijos, 

¶ kad bȊtȎ uģtikrintas vandens telkiniȎ pakranļiȎ ekosistemȎ stabilumas, 

¶ kad bȊtȎ saugomas pakranļiȎ gamtinis kraġtovaizdis, 

¶ kad bȊtȎ sudarytos palankios sŃlygos rekreacijai. 

Norint tai iġsaugoti Lietuvoje prie visȎ pavirġiniȎ vandens telkiniȎ yra nustatomos pavirġinio 

vandens telkinio apsaugos zonos, o jȎ dalyje prie vandens telkinio nustatomos pakrantǟs apsaugos 

juostos. 

Pagrindinǟs pakranļiȎ apsauginiȎ juostȎ funkcijos [3]:   

¶ krantȎ stabilizavimas, erozijos stabdymas, numatytȎ techniniȎ ir hidrauliniȎ parametrȎ 
iġsaugojimas; 

¶ pesticidȎ ir herbicidȎ sulaikymas/paġalinimas; 

¶ fosforo, azoto ir kitȎ maisto medģiagȎ sulaikymas/paġalinimas per pakranļiȎ augalijŃ, 

maģinant vandenȎ eutrofikacijŃ; 

¶ potvyniȎ prevencija; 

¶ arealo sausumos organizmams uģtikrinimas: 

¶ temperatȊrinio vandens reģimo, reikalingo ģuvims ir kitiems vandens organizmams 
vystytis, palaikymas. 

Optimalaus apsauginǟs juostos ploļio nustatymas grindģiamas pagrindinǟmis pakranļiȎ 

apsauginiȎ ekosistemȎ funkcijomis [5]:  

¶ stabdyti intensyvȎ ģolinǟs vandens augalijos vystymŃsi po ġeġǟliuotu skliautu; 

¶ filtruoti pavirġinǱ ir gruntinǱ vandens srautŃ, atitekantǱ iġ gretutiniȎ intensuviai dirbamȎ 

laukȎ; 

¶ filtruoti uģterġtŃ orŃ, kurǱ skleidģia vietiniai tarġos ġaltiniai. 

 

2. Pavirġinio vandens telkinio vandens vertinimo metodika  

Pavirġinio vandens kokybǟ charakterizuojama fizikiniais, cheminiais ir biologiniais 

parametrais. Vandenyje dǟl iġtirpusiȎ ǱvairiȎ organiniȎ priemaiġȎ, mineraliniȎ daleliȎ, jȎ 
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koncentracija gali bȊti labai skirtinga. Dǟl ġios prieģasties vandens uģterġtumas yra vertinamas 

fizikiniais - cheminiais metodais, nustatant atskirȎ cheminiȎ elementȎ ar medģiagȎ koncentracijŃ. 

EģerȎ ir tvenkiniȎ ekologinǟ bȊklǟ yra vertinama pagal fizikiniȎ-cheminiȎ kokybǟs 

elementȎ rodiklius: bendrus duomenis (maistingŃsias medģiagas, organines medģiagas ir vandens 

skaidrumŃ) apibȊdinanļius rodiklius ï bendrŃ azotŃ (Nb) ir bendrŃ fosforŃ (Pb), biocheminǱ deguonies 

suvartojimŃ per 7 paras (BDS7), Seki gylǱ (S) ir specifinius terġalus (sunkiuosius metalus) 

apibȊdinanļius rodiklius: aliuminǱ (Al), arsenŃ (As), chromŃ (Cr), varǱ (Cu), vanadǱ (V), cinkŃ (Zn) 

ir alavŃ (Sn). Pagal pavirġinio vandens sluoksnio mǟginiȎ fizikiniȎ-cheminiȎ kokybǟs elementȎ 

bendrȎ duomenȎ rodikliȎ vidutines metȎ vertes vandens telkinys priskiriamas vienai iġ penkiȎ 

ekologinǟs bȊklǟs klasiȎ [6].  

Pagal fizikiniȎ-cheminiȎ kokybǟs elementȎ specifiniȎ terġalȎ vidutines metȎ vertes vandens 

telkinys priskiriamas vienai iġ ekologinǟs bȊklǟs klasiȎ ģr. 1 lentelǟ. 

 

1 lentelǟ. EģerȎ ekologinǟs bȊklǟs klasǟs pagal fizikiniȎ-cheminiȎ kokybǟs elementȎ rodiklius 

Eil. 

Nr.  
Kokybǟs elementas Rodiklis 

Eģero 

tipas 

EģerȎ ekologinǟs bȊklǟs klasiȎ kriterijai pagal 

fizikiniȎ-cheminiȎ kokybǟs elementȎ rodikliȎ vertes  

Labai 

gera 
Gera Vidutinǟ Bloga 

Labai 

bloga 

1. 

Bendri 

duomenys 

Maistingosios 

medģiagos 

Nb, mg/l 1-3 <1,00 
1,00-

2,00 
2,01-3,00 

3,01-

6,00 
>6,00 

2. Pb, mg/l 1 <0,040 
0,040ï

0,060 

0,061ï

0,090 

0,091ï

0,140 
>0,140 

3. Pb, mg/l 2-3 <0,030 
0,030ï

0,050 

0,051ï

0,070 

0,071ï

0,100 
>0,100 

4. 
Organinǟs 

medģiagos 

BDS7, 

mg/l O2 
1 <2,3 2,3-4,2 4,3-6,0 6,1-8,0 >8,0 

5. 
BDS7, 

mg/l O2 
2-3 <1,8 1,8-3,2 3,3-5,0 5,1-7,0 >7,0 

6. Vandens 

skaidrumas 

S, m 1 >2,0* 2,0-1,3 1,2-0,8 0,7-0,5 <0,5 

7. S, m 2-3 >4,0 4,0-2,0 1,9-1,0 0,9-0,5 <0,5 

8. 

Specifiniai 

terġalai 

Sunkieji 

metalai 

Al, Õg/l 1-3  Ò200 >200   

9. As, Õg/l 1-3  Ò5,0 >5,0   

10. Cr, Õg/l 1-3  Ò5,0 >5,0   

11. Cu, Õg/l 1-3  Ò5,0 >5,0   

12. V, Õg/l 1-3  Ò5,0 >5,0   

13. Zn, Õg/l 1-3  Ò20,0 >20,0   

14. Sn, Õg/l 1-5  Ò5,0 >5,0   

 

Mechaninis vandenȎ uģterġimas ġiukġlǟmis sumaģina kraġtovaizdģio estetinǱ vaizdŃ. Net 

labai vertingas kraġtovaizdis nebetenka savo rekreacinǟs vertǟs. PavirġiniȎ vandenȎ uģterġimas 

ġiukġlǟmis vertinamas balais ģr. 2 lentelǟ. 

 

2  lentelǟ. Vandens uģterġimo ġiukġlǟmis vizualus Ǳvertinimas [9] 

Iġorinis vandens pavirġiaus vaizdas 
ǰvertinimas 

balais 

Vandens pavirġius ġvarus, 100 m2 atviros akvatorijos plote matomi atskiri smulkiȎ ġiukġliȎ 

susikaupimai, kuriȎ bendras plotas ne didesnis kaip 0,01 m2. 
0 

Atviroje 100 m2 ploto akvatorijoje matomi atskiri nedideli ġiukġliȎ susikaupimai, kuriȎ bendras plotas 

ne didesnis kaip 1 m2, atskiri daiktai ï ne didesni kaip 25 cm. 
1 

Atviroje 100 m2 ploto akvatorijoje matomi atskiri nedideli ġiukġliȎ susikaupimai, kuriȎ bendras plotas 

ne didesnis kaip 2 m2, atskiri daiktai ï ne didesni kaip 50 cm. 
2 

Atviroje 100 m2 ploto akvatorijoje matomi atskiri ġiukġliȎ susikaupimai, kuriȎ bendras plotas ne 

didesnis kaip 5 m2, atskiri daiktai ï ne didesni kaip 1 m, matomas ġiukġliȎ susikaupimas uģkampiuose, 

uģutǟkiuose, prieġvǟjinǟje prieplaukos pusǟje, uģterġtos juostos plotis iki 0,5 m. 

3 

Atviros akvatorijos 100 m2 plote matomas ġiukġliȎ susikaupimas iki 10 m2 ploto, gana gausu daiktȎ, 

didesniȎ nei 1,5 m, uģkampiuose, uģutǟkiuose, prieġvǟjinǟje prieplaukos pusǟje, matoma ġiukġliȎ 

sankaupȎ juosta iki 1 m. 

4 
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Atviros akvatorijos 100 m2 plote matomas 10 m2 ploto ġiukġliȎ susikaupimas, stambȊs daiktai didesni 

nei 1,5 m, uģkampiuose, uģutǟkiuose, prieġvǟjinǟje prieplaukos pusǟje, ġiukġliȎ sankaupȎ juostos plotis 

didesnis nei  iki 1 m. 

5 

 

Suleisti Ǳ upes uģterġti vandenys tekǟdami gali patys iġsivalyti, bet kai Ǳ vandenǱ patenka 

naftos arba jos produktȎ, pavirġiuje susidaro oro nepraleidģianti plǟvelǟ. Negaudami deguonies ģȊsta 

uģterġtŃ vandenǱ valantys organizmai ir jis jau nebeiġsivalo [6]. Naftos kiekis vandens pavirġiuje 

vertinamas pagal naftos plǟvelǟs vizualȎ vaizdŃ ģr. 3 lentelǟ. 

 

3 lentelǟ. Naftos kiekis 1 m2 vandens pavirġiaus pagal naftos plǟvelǟs vizualȎ vaizdŃ [9] 

Naftos plǟvelǟs poģymiai 
Naftos masǟ (g) 1m2 

vandens pavirġiaus 

1. Ġvarus vandens pavirġius (nǟra spalvȎ kitimo poģymiȎ esant Ǳvairioms apġvietimo 

sŃlygoms). 
0 

2. Nǟra plǟvelǟs ar dǟmiȎ, atskiros vaivorykġtinǟs juostos matomos esant palankiam 

apġvietimui ir ramiam vandens pavirġiui. 
0,1 

3. Atskiros dǟmǟs ar pilka plǟvelǟ su sidabriniu atspalviu vandens pavirġiuje matoma esant 

ramiam vandens pavirġiui, pirminis spalvȎ keitimosi reiġkiniȎ pasirodymas. 
0,2 

4. Dǟmǟs ir plǟvelǟs su ryġkiomis spalvotomis juostomis matomi esant silpnam 

bangavimui. 
0,4 

5. Nafta dǟmiȎ ir plǟvelǟs pavidalu dengia didelius vandens plotus, neiġsisklaido 

bangavimo metu, spalva pereina Ǳ blankiai drumstai rudŃ. 
1,2 

6. Vandens pavirġius padengtas iġtisiniu naftos sluoksniu, gerai matyti banguojant, spalva 

tamsi, tamsiai ruda. 
2,4 

 

Vertinant sŃlygȎ tinkamumŃ ģuvims gyventi laġiġiniuose ir karpiniuose vandens telkiniuose 

vandens kokybǟ vertinama pagal ,,PavirġiniȎ vandens telkiniȎ, kuriuose gali gyventi ir veistis 

gǟlavandenǟs ģuvys, apsaugos reikalavimȎ apraġŃñ [8]. 

 

Praktinǟ dalis 

DrŃsutaiļiȎ tvenkinys ï tvenkinys Lietuvoje, Joniġkio rajone, 7 km Ǳ ġiaurǟs vakarus 

nuo KriukȎ, 1 km Ǳ rytus nuo DrŃsutaiļiȎ kaimo. Ġis tvenkinys sudarytas uģtvenkus Virļiuvio upň 

(Lielupǟs intakas) 44,6 km nuo jos ģioļiȎ. Tvenkinio ilgis iġ pietȎ Ǳ ġiaurň ï 2,75 km, plotis ï iki 

0,24 km. Netoli uģtvankos yra medģiais apaugusi 0,34 ha sala. Krantai ģemi, daugiausia apaugň siauru 

medģiȎ ir krȊmȎ ruoģu. Aplink plyti dirbami laukai. Tvenkinys Ǳrengtas 1979 m. DrŃsutaiļiȎ 

tvenkinio vizualinis Ǳvertinimas ģr. 1 pav.   

 

 
1 pav. DrŃsutaiļiȎ tvenkinys 

 

Siekiant nustatyti esamŃ vandenȎ uģterġimo ġiukġlǟmis situacijŃ, atlikta tvenkinio 

fotofiksacija [9]. 

ĠiukġliȎ gausumas tvenkinyje Ǳvertintas balais pagal 3 lentelň, tarġa naftos produktais ï pagal 

2 lentelň [9]. Tyrimo rezultatai ģr. 4 lentelǟ.  
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4 lentelǟ. Vandens telkinio bȊklǟs Ǳvertinimas 

Eil.Nr. Vandens telkinys Naftos masǟ (g) 1m2 vandens pavirġiaus 
Iġorinis vandens pavirġiaus vaizdas (balais) 

 

1. DrŃsutaiļiȎ 

tvenkinys 

0 3 

 

Kaip matyti 1 pav. tvenkinyje matomi atskiri ġiukġliȎ susikaupimai: plastikiniai buteliai ir 

plastiko maiġeliai. ĠiukġliȎ gausumas telkinyje Ǳvertintas 3 balais. Tvenkinys naftos produktais 

neuģterġtas - naftos plǟvelǟs nematyti. 

Tyrimo metu tvenkinio vandens kokybǟ analizuota pagal fizikinius-cheminius rodiklius: 

bendras azotas (Nb, mg/l), bendras fosforas (Pb, mg/l), vandens skaidrumas (S, m). Tyrimai buvo 

atlikti ĠiauliȎ valstybinǟs kolegijos aplinkotyros laboratorijoje. DrŃsutaiļiȎ tvenkinio ekologinǟ 

bȊklǟ pagal fizikiniȎ-cheminiȎ kokybǟs elementȎ rodiklius ģr. 5 lentelǟ.  

 

5 lentelǟ. DrŃsutaiļiȎ tvenkinio ekologinǟ bȊklǟ pagal fizikiniȎ-cheminiȎ kokybǟs elementȎ 

rodiklius 

 

Maistinǟs medģiagos (bendrasis azotas ir fosforas) yra bȊtinas visoms gyvybǟs formoms, 

taļiau jo perteklius gali sukelti eutrofikacijŃ, deguonies trȊkumŃ. ĠiȎ medģiagȎ didģiausi ġaltiniai yra 

Ȋkinǟ veikla ir buitinǟs nuotekos. Kaip matyti 5 lentelǟje DrŃsutaiļiȎ tvenkinio ekologinǟ bȊklǟ pagal 

bendrŃ azotŃ (Nb) yra bloga, pagal bendrŃ fosforŃ (Pb) ï vidutinǟ, pagal vandens skaidrumŃ (S) yra 

bloga. ĠiȎ maistiniȎ medģiagȎ koncentracija gali kisti, nes vandens telkiniuose vyksta ǱvairȊs 

biologiniai ir biocheminiai procesai.  MedģiagȎ koncentracija didģiausia bȊna ġaltuoju metu, o 

maģiausia-ġiltuoju kai vyksta intensyvi fotosintezǟ. 

Tvenkinio vandens kokybǟs vertinimas pagal pavirġiniȎ vandens telkiniȎ, kuriuose gali 

gyventi ir veistis gǟlavandenǟs ģuvys ģr. 6 lentelǟ. 

 

6 lentelǟ. DrŃsutaiļiȎ tvenkinio vandens kokybǟ pagal pavirġiniȎ vandens telkiniȎ, kuriuose gali 

gyventi ir veistis gǟlavandenǟs ģuvys 

 

Pagal pavirġiniȎ vandens telkiniȎ, kuriuose gali gyventi ir veistis gǟlavandenǟs ģuvys, 

apsaugos reikalavimȎ apraġe nurodytȎ vandens kokybǟs rodikliȎ ribines vertes DrŃsutaiļio tvenkinio 

vandens pH, Nitritai (NO2) ir Amonis  (NH4 )  atitinka reikalavimus.  

 

Iġvados 

1. Pagrindiniai terġalȎ patekimo ġaltiniai Ǳ pavirġinius vandens telkinius yra buitinǟs ir 

pramoninǟs nuotekos bei pasklidoji tarġa iġ laukȎ .y. pesticidai, trŃġos (organinǟs ir mineralinǟs), 

pramoninǟs ir buitinǟs nuotekos, naftos produktai ir kt. Norint sumaģinti antropogeninň tarġŃ, reikia 

taikyti prevencijos priemones tai yra maģinti atmosferos tarġŃ, plǟtoti ekologinň ģemdirbystň, maģinti 

nuotekȎ kiekǱ taip pat naudoti pavirġinio vandens telkiniȎ apsaugos juostas ir zonas. 

Tyrimo data Mǟginio  Nr. Rodiklis TyrimȎ rezultatai 

Ekologinǟ bȊklǟ pagal fizikiniȎ-

cheminiȎ kokybǟs elementȎ rodikliȎ 

vertň 

2021-04-22 
1. 

 

Nb 5,65 mg/l   Bloga 

Pb  0,087mg/l   Vidutinǟ 

S 1,6m   Bloga 

Tyrimo data 
Mǟginio  

Nr. 
Rodiklis 

TyrimȎ 

rezultatai 

Ribinǟ vertǟ pagal  pavirġiniȎ vandens 

telkiniȎ, kuriuose gali gyventi ir veistis 

gǟlavandenǟs ģuvys apraġŃ 

Laġiġiniams vandens 

telkiniams 

Karpiniams vandens 

telkiniams 

2021-04-22 
1. 

 

pH 7   nuo 6 iki 9 nuo 6 iki 9 

Nitritai (NO2) 0 mg/l    Ò0, l Ò0,15 

Amonis  (NH4 ) 0  mg/l    Ò1 Ò1 
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2. EģerȎ ir tvenkiniȎ ekologinǟ bȊklǟ yra vertinama pagal fizikiniȎ-cheminiȎ kokybǟs 

elementȎ rodiklius: bendrus duomenis (maistingŃsias medģiagas, organines medģiagas ir vandens 

skaidrumŃ) apibȊdinanļius rodiklius ï bendrŃ azotŃ (Nb) ir bendrŃ fosforŃ (Pb), biocheminǱ deguonies 

suvartojimŃ per 7 paras (BDS7), Seki gylǱ (S) ir specifinius terġalus (sunkiuosius metalus) 

apibȊdinanļius rodiklius: aliuminǱ (Al), arsenŃ (As), chromŃ (Cr), varǱ (Cu), vanadǱ (V), cinkŃ (Zn) 

ir alavŃ (Sn). Pagal pavirġinio vandens sluoksnio mǟginiȎ fizikiniȎ-cheminiȎ kokybǟs elementȎ 

bendrȎ duomenȎ rodikliȎ vidutines metȎ vertes vandens telkinys priskiriamas vienai iġ penkiȎ 

ekologinǟs bȊklǟs klasiȎ ï labai gerŃ, gerŃ, vidutinň, blogŃ ir labai blogŃ. 

3. DrŃsutaiļiȎ tvenkinio ekologinǟ bȊklǟ pagal bendrŃ azotŃ (Nb) yra bloga, pagal bendrŃ 

fosforŃ (Pb) ï vidutinǟ, pagal vandens skaidrumŃ (S) yra bloga. Pagal pavirġiniȎ vandens telkiniȎ, 

kuriuose gali gyventi ir veistis gǟlavandenǟs ģuvys, apsaugos reikalavimȎ apraġe nurodytȎ vandens 

kokybǟs rodikliȎ ribines vertes tvenkinio vandens pH, Nitritai (NO2) ir Amonis  (NH4 )  atitinka 

reikalavimus.  
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Abstract. Euroregional cooperation is characterized by a high degree of institutionalization of cooperation 

structures and is a çcatalyzerè of European integration processes both at the regional and at the national level of the state. 
The purpose of Euro regional cooperation, as well as transboundary cooperation, is to level the functions of the state 

border and the economic, social and cultural convergence of the border regions of both sides by aligning regional 

disparities and increasing the level of socio-economic development of these territories. 

The article presents and characterizes the factors of influence on transboundary cooperation in Euroregions. 

However, at the level of Euroregions, it is possible to influence, first of all, the elimination of "internal" barriers. 

Unfortunately, "external" barriers cannot be effectively removed in a short period of time. Therefore, in the context of the 

effectiveness of cross-border cooperation in the short term, they should be regarded as permanent. The sets of catalysts 

for the process of development of euroregional cooperation are highlighted: cooperation model, partners' capacities and 

resources, partners' joint activities. High-priority measures of catalysts and their characterization of the development of 

Euroregions were identified. Proposals on improvement of innovative levers of cross-border catalysts between Ukraine 

and the EU were formed, namely: to reform the mechanisms of functioning of Euroregions by working out a development 

strategy for each Euroregion, taking into account strategic priorities of all-European, state and regional levels and 

improving mechanisms of their interaction at state and local levels; to reorganize Euroregions, using an individual 

approach to each Euroregion; to create contractual platforms between Euroregions formed on the border with EU 

countries and Euroregions formed with countries that are not EU member states. This will allow to establish interaction 

between the Euroregions formed on the western and eastern borders of Ukraine and will contribute to the emergence of 

additional opportunities for their development, etc. 

Dynamics and trends of the development of Euroregions are changing over time. Not all border territories are 

equally saturated with forms of cross-border cooperation. If the processes of Ukraine's euroregionalization are 

dynamically developing on the border, the cross-border ties are multiplying. 

Key words: cross-border cooperation, cross-border space, Euroregional cooperation, development of 

Euroregions, catalysts of Euroregional cooperation 

 

Introduction.  Today, in the context of modern geopolitical processes, the development of 

euroregional cooperation is extremely relevant. After all, the process of Ukraine's entry into the 

European integration space and its recognition by European partners requires coordination of efforts 

to develop cooperation with EU member states and, first of all, Ukraine's neighbors. 

The priority direction of Euroregional cooperation is the development of all spheres of life 

in the border region. The implementation of these plans is carried out through specific enterprises and 

joint investments. An important role in the economic development of border regions is played by 

cross-border cooperation of small and medium-sized enterprises, the development of cooperative 

relations between suppliers and recipients, as well as the elimination of various barriers to the 

development of entrepreneurship. It is also important to support business environment institutions 

and create a favorable economic climate for the development of entrepreneurship, cross-border 

cooperation in research and development, the use of enterprise assistance programs, and improving 

conditions for the creation of businesses at the border. 

The object of the study is cross-border cooperation, which serves to develop a network of 

connections at the local and regional level, through which cooperation on social, economic or 

environmental issues develops, as well as the many barriers in local communities seem to be 

overcome. 

The aim of the article is to study the sets of catalysts and measures for the development of 

cross-border cooperation. The set goal determined the solution of the following tasks: to identify the 

factors of influence on the transboundary cooperation in the euroregions. To study the sets of process 

catalysts and to identify the priority catalysts for the development of euroregional cooperation. To 
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form the proposals on improvement of innovative levers of transboundary catalysts between Ukraine 

and the EU. 

General scientific and specific methods were used to solve the tasks: structural method - to 

build the structure of the work; comparative analysis of empirical data - to set the problem and study 

the object of research; systems theory and systems analysis to identify factors of influence on 

transboundary cooperation in Euroregions; heuristic method - to analyze catalysts for the 

development of euroregional cooperation; systematic approach to identify possible scenarios of 

solutions and development strategies for the establishment of interaction of between Euroregions 

formed with countries that are not EU member states; abstract and logical method for theoretical 

generalizations and conclusions on the research results. 

The statement of basic materials. Euroregions as a normative and institutional basis for 

cross-border cooperation follows from the European Framework Convention on Cross-Border 

Cooperation. Cross-border cooperation is most often based on similarities between neighboring areas, 

such as historical, linguistic, cultural, political, social or economic. The real picture of cross-border 

cooperation is formed as a result of the activities carried out in the framework of partnership 

organizations in the border areas, that is, between government agencies and non-governmental 

organizations. Increasingly, these activities are carried out in broader areas, within the framework of 

cooperation networks. Another trend is the increasing role of border regions in overall cross-border 

management, as well as in taking integrated measures to address common, transnational problems. 

Dynamics and trends of the development of Euroregions are changing over time. Not all 

border territories are equally saturated with forms of cross-border cooperation. If the processes of 

Ukraine's Euroregionalization are developing dynamically on the border, the cross-border ties are 

multiplying. There are economic, administrative, cultural or educational, both bilateral and 

multilateral, such as clusters and networks. In general, we can say that cross-border cooperation 

serves to develop a network of connections at the local and regional levels, through which cooperation 

on social, economic or environmental issues develops, and numerous barriers in local communities 

seem to be overcome. 

Such activities are carried out in various forms of transboundary inter-organizational 

cooperation, including within the framework of Euroregions and within the framework of 

transboundary projects. Thus, Euroregions can be considered as specific incubators for the 

development of transboundary cooperation, first of all for those organizations that implement 

transboundary projects. The conditions under which Euroregions function are not the same for 

everyone. Different historical, cultural and often economic catalysts determine their results. However, 

the implementation of Euroregions has been linked to the bottom-up approach of the European Policy 

of Integration and Cohesion. This means that Euroregions involve local and regional authorities in 

addressing the most important issues for the regions. 

The aim of the Euroregion is the implementation of CBC, which is interpreted as jointly 

applied measures to strengthen and develop good neighborly relations between territorial 

communities or authorities of two or more contracting parties, as well as the conclusion of agreements 

and arrangements necessary to adopt the implementation of such plans. The effectiveness of CBC in 

euroregions is determined by a large number of favorable and unfavorable factors. The scale and 

dynamics of CBC are mainly influenced by cultural, social and economic barriers, which may concern 

partners to a greater or lesser extent. Moreover, it is influenced by the process of cooperation or the 

area of cooperation. Barriers can be classified in different ways, including: limitations, type, area, 

nature of impact. Another barrier classification identifies the following negative groups of factors: 

economic, geographical, institutional, political and international, socio-cultural and linguistic factors 

[1]. 

The main task of the Euroregion is to cope with problems where social, economic and 

cultural spaces clash predominantly. And in this contiguity there are activities aimed at creating 

conditions for people to take initiatives and actions, using the European Union's calls for cooperation 

with Ukraine to achieve mutual understanding between the parts on both sides of the border. 
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Therefore, management does not organize or take the place of companies or associations, 

but offers, helps, coordinates, develops ideas: the prevailing spirit is a kind of ideology of cooperation 

/ participation as the source of a "new", "complete" and "perfect" society. Even in the economic 

sphere, it is possible to exploit continuity in tourism and in the labor market. 

According to the European Charter for Border and Cross-Border Regions, active CBC 

should be based in particular on removing obstacles to cross-border flows of factors of production as 

well as environmental conditions. After analyzing the various factors that negatively affect the CBC 

in Euroregions, they can be divided into two groups: 

1. The "internal" barriers that arise as a result of the specific and individual circumstances of 

the CBC are related to the processes in the Euroregions, as well as to the CBC partners. These 

circumstances include the way of communication between the partners in the Euroregion, the 

availability of resources and potential for development, knowledge of the conditions of the CBC and 

taking potential benefits from it. 

2. "External" barriers ", which are usually independent of the Euroregions and partners of 

the CBC and relate to the cross-border environment (e.g., legal regulations, rules of operation of the 

administration, the economic and social situation, the direction of EU cohesion policy development, 

the availability of European funds for the needs of CBC development.    

Assessment of the possibility to achieve the goals of CBC in the Euroregions should be 

linked to the analysis of all barriers that hinder cooperation. However, at the level of Euroregions it 

is possible to influence first of all the elimination of "internal barriers". Unfortunately, "external" 

barriers cannot be effectively removed in a short period of time. Therefore, in the context of the 

effectiveness of cross-border cooperation in the short term, they should be considered permanent. 

In addition to barriers, one can specify many factors favorably affecting the development of 

transboundary cooperation, which can be classified in different ways. As catalysts for cross-border 

cooperation, they can be combined into coherent sets that group related elements together. Based on 

the analysis of cross-border cooperation development processes, three key sets of elements were 

identified: implementation of the model of cross-border cooperation; capacity and resources of 

cooperating organizations; the volume of jointly implemented cross-border activities (Table 1). 

 

Table 1.1Sets of catalysts for the development of Euroregional cooperation 
Model of cooperation 

 

Potential and resources of partners Joint activities of partners 

1. Joint implementation of EU 

and other projects 

2. Ongoing cooperation, outside 

projects 

3. Continuous cooperation with 

one partner and periodically 

with many partners 

 

1. Own and external financial resources 

2. Cooperation infrastructure 

3. Motivation for cooperation 

4. Competent employees who develop 

cooperation 

5. Information, knowledge and know-

how for the development of 

cooperation 

6. Cooperation experience 

7. Stakeholder support 

 

1. Joint cross-border projects 

2. Desire to receive EU funds 

3. Joint training and exchange of 

experience 

4. Personal contacts and 

interorganizational contacts 

5. Implementation of the policy of 

border area development 

 6. Development of new thematic areas 

of cooperation 

7. Implementation of innovations 

Source: author's development 

 

While for many local governments and other organizations on both sides of the border, cross-

border cooperation is a legal requirement and a natural course of action, for other entrepreneurs it 

only makes sense when real profit can be made. Unlike state or public structures, entrepreneurs focus 

their activities primarily on maximizing the profits of their own enterprise, and only then the interests 

of the subjects around them. 

It should be noted, however, that despite the general statements about the need to support 

cross-border business, local authorities do not consider economic issues as the key area of Ukraine-

EU Euroregional cooperation. On this basis, it is possible to identify the priority measures of 

Ukraine's Euroregional cooperation catalysts (Table 2). 
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Table 2. Catalyst measures and their characteristics of Euroregions development 
Priority measures Their characteristics 

Institutional - formation and presentation to the general public of the model of development of Ukraine 

with details of mechanisms for its implementation, tools, development of a plan of action; 

- decentralization of decision-making; 

- greater independence of the regions in the procedure for conducting investment activities 

- the establishment of the tax base and tax benefits; 

- increasing the institutional capacity of the subjects of Euroregional cooperation in terms 

of preparation and implementation of joint cross-border initiatives; 

- organization of power and governance in Ukraine based on the principle of "subsidiarity. 

Legislative - improvement of existing legislation in the sphere of cross-border cooperation; 

- the need to create a single coordinating body in the system of central executive 

authorities, which would deal with issues of cross-border cooperation; 

- development of legal culture, implementation in practice of all norms and articles 

prescribed in normative legal documents; 

- settlement of issues of differentiation of competences of all potential subjects and 

participants of cross-border cooperation; 

- adaptation of national legislation to EU norms, rules and standards; 

- accessibility and comprehensibility of the norms of tax legislation; 

- predictability and foreseeability of legislative initiatives. 

Organizational - development, signing and execution of action plans for the implementation of existing 

agreements (interstate, between local authorities, participants of Euroregional formations, 

etc.); 

- development of border infrastructure;  

- broad informing of the potential circle of participants of cooperation, conducting 

presentations of best practices in other regions; 

 - CBC staffing more active use of funding instruments for cross-border cooperation 

programs; 

- effective and timely implementation of CBC programs;  

- development and implementation of new forms of cross-border cooperation; 

Financial - improvement of financial support for the development of cross-border interaction; 

- formation of financial self-sufficiency of territorial communities. 

Economic - increasing the competitiveness of domestic products, which will promote the 

development of cross-border markets for goods and services, etc. 

Source: compiled by the author on the basis [2] 

 

The presented sets of catalysts and activities for the development of Euroregions apply, with 

varying degrees of intensity, to all partnerships of organizations operating in the border areas. Some 

organizations are able to make proper use of these catalysts and thus get better results from cross-

border cooperation. The impact viscosity of these catalysts is variable and also depends on the cross-

border environment in the Euroregions. Euroregions, as organizations promoting cross-border 

cooperation, should focus on stimulating the region's business resources. 

At the same time, due to the special role of state institutions in managing the development 

of border territories, increasing their involvement in the intensification of cross-border cooperation is 

of great importance for the success of this process. Regarding state institutions, it is especially 

important to educate about the possibility of making better use of one's own resources and capacities 

as well as those of the partner to expand the scope of joint activities, such as joint training, innovation 

and action for the development of the border area. This is especially important because state 

institutions are mainly focused on their tasks and motivating them to other activities requires special 

incentives. At the same time, due to the special role of state institutions in managing the development 

of border territories, their more active participation in the intensification of cross-border cooperation 

is important for the success of this process. 

Formulating proposals for improving innovation levers of cross-border catalysts between 

Ukraine and the EU, priority should be given to increasing the effectiveness of the use of intellectual 

and scientific and technical potential between the neighboring border regions of Ukraine and 

neighboring EU member states. First of all, it is related to the need to significantly intensify the sphere 

of joint scientific research and innovative developments on the basis of new meanings in the paradigm 

of bilateral cross-border cooperation, including rethinking the role played by the alignment of 
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proportions of economic development on different sides of the border in increasing innovation 

potential and improving the quality of life of residents of neighboring border regions. 

In addition, the development of human capital of the cross-border region between Ukraine 

and the EU can rely on the creation of separate project groups focused on the solution of typical acute 

problems in the plane of cross-border cooperation. Such problems can be: development of 

infrastructure, formation of joint cross-border information and communication and engineering 

networks, organization of modern innovative industries and start-ups, creation of effective cross-

border institutions, focused on innovative development of economy, in particular cross-border 

clusters, technology parks, business incubators, industrial zones and so on. [3] 

All this leads to the development of inter-organizational cooperation in border areas, 

especially when it comes to cooperation between the public sector and the non-governmental sector. 

According to the survey, some entities developing inter-organizational cooperation in border areas 

also declare a simultaneous partnership with more than one entity. This means that, for some 

organizations, preparation for collaboration is already so well advanced that we can talk about a new, 

more effective dimension of partnership. This has been included in the model, as new partnerships, 

which are formed because of the development of cooperation, come from the beginning 

Conclusions. Analyzing these catalysts for euroregional cooperation, in our opinion we 

should focus on the following activities: 

- reform the mechanisms of functioning of Euroregions by working out a development 

strategy for each Euroregion, taking into account the strategic priorities of the pan-European, state 

and regional levels and improving the mechanisms of their interaction at the state and local levels; 

- to reorganize Euroregions using an individual approach to each Euroregion; 

- create contractual platforms between Euroregions formed on the border with EU countries 

and Euroregions formed with countries that are not EU member states. This will allow to establish 

interaction between Euroregions formed on the western and eastern borders of Ukraine and will 

contribute to the emergence of additional opportunities for their development and the like. 

These initiatives should complement previous partnerships or at least ensure that they are 

complemented or expanded in new areas. At the same time, the continuation of cooperation in the 

initial partnership should take into account the results achieved after the completion of the first joint 

venture and their consistent use as an added value in the further development of the partnership. 
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Anotacija. Muzikinǟs kompozicijos ǱgyvendinimŃ galima sprňsti kaip programavimo uģdavinǱ, 

nereikalaujanļio ypatingȎ programavimo ar muzikos kȊrimo ǱgȊdģiȎ. KȊrybiġkas poģiȊris Ǳ programavimŃ gali bȊti 

puikus bȊdas mokytis ir paties programavimo. Ġiame darbe atskleidģiama, kaip programavimo pagalba galima kurti ir 

Ǳgyvendinti naujas idǟjas, ieġkoti unikaliȎ muzikiniȎ sprendimȎ.  

Raktiniai ģodģiai: kȊrybinis programavimas, muzikinis programos kodas, kompiuterinǟ muzika. 

 

ǰvadas 

Anot Dannenberg [1], tradicinis muzikinis uģraġymas sukuria modelius, kaip muzika 

kuriama ir kas yra muzika; pavyzdģiui, kompozicija, orkestravimas ir atlikimas yra tradicinio 

muzikavimo modelio dalis, ir ġie terminai yra tinkamai susieti su uģraġais. Kaip uģraġyti muzikos 

garsus, buvo galvojama dar senȎ senovǟje. Tradiciġkai muzikos kȊrinys iġreiġkiamas natȎ raġtu. 

KȊrybiġkumas ï ģmoniȎ gebǟjimas kurti naujas idǟjas ir unikalius sprendimus. Pasak Ǳ programavimŃ 

pasinǟrusio tapytojo Giedriaus Zauros, ġiuolaikiniame mene galima pritaikyti ir kodo raġymŃ. Anot 

jo, daģai, drobǟ, popierius ir programavimas turi labai svarbiŃ bendrŃ savybň, nors ji daģnai 

pamirġtama ï tai yra tiesiog Ǳrankis kurti [2]. Kadangi muzikos kȊrimas yra daugiau kȊrybinis 

procesas nei inģinerijos disciplina, kalboms svarbu palaikyti greitŃ prototipȎ kȊrimŃ ir 

eksperimentavimŃ, o tai taip pat veda prie specializuotȎ ģymǟjimȎ, sintaksǟs ir semantikos [3]. 

Programinis kodas gali bȊti kȊryba ir teikti visus malonumus, kuriuos teikia dainȎ raġymas ar 

tapymas. Darbe atskleistas kȊrybiġkas poģiȊris Ǳ programavimŃ gali bȊti puikus bȊdas mokytis paties 

programavimo, iġsikeliant neapibrǟģtȎ tikslȎ, kur reikia galvoti ne tik logiġkai, bet ir kȊrybiġkai. 

Objektas. Muzikinis programavimas. 

Tikslas. Atskleisti kȊrybinň programavimo proceso pusň ir uģraġyti muzikinǟs kompozicijos 

programinǱ kodŃ. 

Uģdaviniai.  

1. Atlikti muzikos programavimo kalbȎ apģvalgŃ. 

2. Iġanalizuoti pasirinktos muzikinǟs programos funkcijas. 

3. Sukurti muzikinǱ programos kodŃ. 

Metodika. Mokslinǟs literatȊros analizǟ, muzikos kodavimo ǱrankiȎ apģvalga, kodo 

raġymas Sonic Pi kalba. 

 

Programavimo kȊryba 

Programavime daģnai ģinome Kł reikia padaryti, bet ne KAIP tai padaryti. Tas KAIP yra 

problema, kuriai ieġkome sprendimȎ. Ģinome, kokius Ǳrankius turime, kuo galime naudotis, bet kaip 

juos sudǟlioti yra kȊrybinis procesas. Kartais neģinome ir tiksliai Kł turime padaryti, tikslas nǟra 

galutinai apibrǟģtas. Uģduotis padaryti patraukliŃ ir moderniŃ svetainň, nenurodo, kokǱ spalvȎ derinǱ 

reikia pasirinkti, kaip iġdǟstyti elementus, kiek daug ar maģai animacijȎ reikia naudoti. Pavyzdģiui, 

ģaidimas Snake ar Tetris yra perdaryti daug kartȎ, bet jie visi turi savo unikaliȎ savybiȎ, taisykliȎ ir 

kitȎ aspektȎ. Kiekvienas ģmogus darydamas savo versijŃ akcentuos skirtingus dalykus. Net iġ 

programinio kodo raġymo pusǟs, tas paļias kilusias problemas sprňs skirtingai. Nǟra dviejȎ vienodȎ 

spektakliȎ, ir vis dǟlto kiekvienas spektaklis (dǟl svariȎ prieģasļiȎ) nǟra laikomas nauju kȊriniu [1]. 

Programavimas kaip ir grafinis dizainas turi taisykles, bet tai nereiġkia, kad tose taisyklǟse nǟra vietos 

kȊrybai. Pavyzdģiui, 1 pav. pateiktos eilǟs sukurtos programinio kodo pagrindu. 
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1 pav. KȊrybinis programavimas [4] 

 

Kompiuterinǟs muzikos programavimo kalbos 

Nors muzikinǟ kompozicija tiesiogiai nǟra programavimo kalba, taļiau muzikinǟje natoje 

yra valdymo struktȊros, tokios kaip pakartojimai ir pasirinktinǟs pabaigos, kurios yra analogiġkos 

ġiuolaikinǟms programavimo kalboms [5]. LiteratȊroje [6] iġsakyta mintis, kad muzikos kȊrimas 

kompiuteriu leidģia kurti muzikŃ, kurios niekada negalǟtȎ sugroti vienas bȊgnininkas ar fleitos 

muzikantas. ǰdomu tai, kad Ǳprastai virtualiais bȊdais kuriant muzikŃ, tikslas kaip tik yra pridǟti kuo 

daugiau "ģmogiġkumo" Ǳ kompozicijŃ (jei nekalbame apie elektroninň muzikŃ). 

Scratch 2.0 - plaļiausiai naudojama ugdymo priemonǟ, leidģianti programuoti muzikŃ, 

programa https://jitp.commons.gc.cuny.edu/tag/music-coding/ [6]. Galimybes lengvai realizuoti 

muzikines idǟjas ir Ǳsitraukti Ǳ muzikos kȊrimŃ ġioje kodavimo aplinkoje riboja gilios ģinios, 

reikalingos muzikos teorijoje ir programavime. Taip pat Scratch programa yra sudaryta iġ blokȎ 

dǟliojimȎ, tad ne kiekvienam programuotojui tai gali bȊti priimtina, nes tai neatstos kodo raġymo 

kȊrybos (pvz. tiems, kurie vietoj WordPress mieliau renkasi html kodŃ). Be muzikos kȊrybos, Scratch 

paskirtis taip pat yra kurti Ǳvairius interaktyvius dalykus. Tiems, kas yra susidȊrň su ģaidimȎ 

programavimu ir varikliukais, supranta, kad ir kai kuriose iġ jȎ bȊtȎ galima programuoti garsus, bet 

tos programos nǟra tam skirtos. LiteratȊroje [6] minima, kad muzikos kȊrimas Scratch labai patiko 

pirmokamas, bet pasirodǟ per daug paprastas septintokams. 

Kitos ģinomos muzikinǟs programavimo kalbos: 

ǒ EarSketch programoje https://earsketch.gatech.edu/landing/#/ yra raġomas kodas, 

programa turi integruotus samples/loops. 

ǒ JythonMusic - Python biblioteka, leidģianti muzikos kȊrimŃ 

https://jythonmusic.me/code-examples/ 

 

Muzikinǟs kompozicijos realizavimas Sonic Pi kalba 
Muzikos kȊrybai skirta Sonic Pi kalba darbe realizuotas kompozitoriaus Akira Yamaoka 

(gim. 1968 m.) kȊrinys Promise (Reprise) [7]. Muzikinǟs Sonic Pi programavimo kalbos kȊrǟjas Sam 

Aaron akcentuoja atviro kodo programinǟs Ǳrangos teikiamŃ naudŃ moksleiviams, nes ji suteikia 

greitŃ ir visiems suprantamŃ atgalinǱ ryġǱ. Taip pat mini, kad dirbdamas su mokiniais jis susiduria su 

tokia problema, kai mokiniams prireikia funkcijos threads suteikiamȎ galimybiȎ, todǟl jis sukȊrǟ 

https://jitp.commons.gc.cuny.edu/tag/music-coding/
https://earsketch.gatech.edu/landing/#/
https://jythonmusic.me/code-examples/


VERSLAS, NAUJOS TECHNOLOGIJOS IR SUMANI VISUOMENǞ            2021 m. geguģǟs 6 d., Ġiauliai 

194 
 

alternatyvŃ ï live_loop funkcijŃ, kuri yra supaprastinta threads versija. Taip pat kȊrǟjas pasakoja, kad 

Sonic Pi programa yra tinkama ir profesionaliems muzikos srities atstovams. 

Sonic Pi programa turi savo programavimo kalbŃ, kuri yra padaryta Ruby pagrindu. Net ir 

neturint patirties programuojant Ruby kalba, Sonic Pi perprasti nǟra sudǟtinga. Programa turi live 

coding funkcijŃ, kurios pagalba galima groti muzikŃ ir tuo metu keisti programinǱ kodŃ ï muzika 

pasikeis be trukdģiȎ ar pertraukȎ. Taip pat yra galimybǟ Ǳraġyti garsŃ .wav ar .mp3 formatu. 

 

 
2 pav. Sonic Pi programinǟs Ǳrangos funkcijos 

 

Sonic Pi programinǟs Ǳrangos galimybǟs (2 pav.): 

 threads / live_loop ï ciklai, kurie gali keli veikti vienu metu (darbe naudojami du tokie 

ciklai, vienas kairǟs rankos partijoms, o kitas ï deġinǟs rankos); 

 sample ï programa turi muzikos ǱraġȎ, garsȎ, loop'Ȏ pasirinkimŃ, kuriuos galima naudoti 

raġant melodijŃ, arba Ǳterpti savo sukurtŃ; 

 natos / sample savybǟs ï prie kiekvieno garso galima nurodyti jo savybes: kaip stipriai 

spaudģiamas klaviġas, kaip ilgai jis bus laikomas, kokiu greiļiu gros imtis, ar kokiŃ trukmň jo imsime; 

 sintezatoriai ï paprastoms natoms galima pritaikyti sintezatorius, pagal nutylǟjimŃ jos 

skamba kaip pypsǟjimai, bet galima pakeisti Ǳ pianino, ar kito instrumento garsŃ, rinktis kitokias garso 

bangas ir pan.; 

 efektai ï galima taikyti efektus, tokius kaip aidas, pasikartojimas, eq ir panaġiai. 

 

Iġvados ir rekomendacijos 

Muzikos programavimas yra vis populiaresnǟ mokymosi ir kȊrybos veikla informatikos ir 

muzikos sankirtoje. Darbe atlikta literatȊros apģvalga apie muzikos kodavimŃ, naudojamus Ǳrankius, 

jȎ funkcijas. Taip pat programinio kodo pagalba realizuotas muzikinis kȊrinys.  

Norint atkurti muzikines kompozicijas, melodijŃ, visȎ pirma programuotojas susiduria su 

iġġȊkiu ï muzikiniȎ natȎ paģinimas. Tad kokybiġkam rezultatui pasiekti rekomenduojama Ǳgyti bent 

minimalius tiek muzikinius, tiek programavimo ǱgȊdģius. 
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